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２㹄㸮㸯 

 

ෆ㛶ᗓ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷᨻ⟇䛸䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス 

 
 （Ύᐙᙲᩄ㸦ᐩ山大学ۑ

 

 
1㸬⥴ゝ 

ෆ㛶ᗓ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷᨻ⟇ではᶓ὾、ᐩᒣ䛺䛹䜈ୡ⏺䛛䜙ぢ学者䜢㏄䛘、ྛᅜの㒔ᕷᵓ᝿䜢ኚ㠉、䜲ン䝣䝷

㍺出のຍ㏿䜢も期ᚅ䛩䜛䚹ᮏ研究は、䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用䝡䝆䝛ス䛻䜘䜛㒔ᕷኚ㠉、特䛻⤫ྜ་⒪䝡䝆䝛ス䛻䛴

䛔䛶ㄽ䛨䜛䚹ㄽⅬは、䐟䠥䠞䠩は᝟ሗ㔞のᛴቑ䛩䜛ศ㔝䜢᪂䝡䝆䝛ス䛸し䛶㑅ᢥ䛩䜛䚹同ᵝ䛻㒔ᕷの᪂䝡䝆䝛ス

は᝟ሗ㔞のᛴቑ、䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用で㉳業䛥䜜䜛䚹䐠䝡䝑䜾䝕ー䝍は✵間㍈䛸᫬間㍈上でᙧᡂ䛥䜜䜛䚹䐡䝡䝑䜾

䝕ー䝍ά用䛻䜘䛳䛶㒔ᕷで኱き䛺ᡂᯝ䛸ኚ化䛜期ᚅ䛥䜜䜛のは೺ᗣ⏕ά䜢Ᏺ䜛⤫ྜ་⒪で䛒䜛䚹஦౛䛸し䛶高

㱋者ぢᏲ䜚の᫬間㍈上䝡䝑䜾䝕ー䝍ά用䝡䝆䝛ス䛸 100 ドルಶ人඲䝀䝜䝮ゎㄞ䝡䝆䝛ス䛜ኚ㠉䛥䛫䜛㒔ᕷᵓ᝿䛸

ᨻ⟇䜢ㄽ䛨䜛䚹䜻ー䝽ードは、䝡䝑䜾䝕ー䝍、ෆ㛶ᗓ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷᨻ⟇、⤫ྜ་⒪で䛒䜛䚹 

 

䠎䠊ᐩᒣᆺ⎔ቃᮍ᮶㒔ᕷの䜲䝯ー䝆䜢ᶍ⣴し䛶 

配⨨⸆はᐩ山のఏ⤫⏘業である。Ụᡞ時代は、❧山ಙ௮に基づき、現代の⤫合་⒪ࣅジネスをᙧᡂして

いた。全ᅜをṌく㉺中ᐩ山の⸆ᒇさࢇは、❧山のおᮐと配⨨⸆を持ࡕ、子౪たࡕには大ேになるまでに

㉳こりがࡕな⑓Ẽ、そのときの対⑕法をㄝき、大ேにはຍ㱋と⑓Ẽ、またே生のᝎࡳまで相ㄯに஌った。

最ᚋは❧山ユ=観ගでே生を全うした。❧山ಙ௮に基づき、ே生タ計と೺ᗣ⟶理の重要性を全ᅜに㹎㹐。

生まれて೺ᗣに⫱ࡕ仕事をし、やがてᚋ⥅者に㐨をㆡり、Ṛࢇでいく過⛬࡬の⒵しとఏ⤫的೺ᗣ相ㄯ「⤫

合་⒪」であった。 

ッグデータとはインターネット上などでᕧ大かつ⣭ᩘ的に増ຍするデータを指している㸦௨ୗ「㸰ࣅ 

㹄㸮㸰」報告のࣅッグデータに関する理論を参↷）。ࣅッグデータは未来のᕼ望であるがᜍᛧでもある。

ಶேの全ࢤノ࣒ゎ析は 2013年には 100ドル 1時間௨内で可能となる。ࢩークエンࢧーも㸯機 1000ドル

である。ࢤノ࣒を知り⑓Ẽをண見することはᕼ望でもありᜍᛧでもある。これはパンドラの⟽㸦ᮾி大

学་科学研究ᡤᐑ㔝ᝅᩍᤵ）である。ಶேࢤノ࣒ゎ析のᣑ大はୡ⏺の་学・་⒪ᨻ策の㌿᥮からデータ

センター、スーパーコンࣗࣆータによる࣑ࣗࢩレーࣙࢩン、ྛ種ᢞ資Ỵ定にまでኚ化が要ồされる。 

 あらゆるၟရが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅッグデータ」によって㠉࿨を㏕られている。

ၟရ㛤発プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、センࢧはエンドに఩⨨௜けられる。࣐

ップ㸦ᆅᅗ）はトップࢲウンでၟရをኚ㠉させ、センࢧは࣎ト࣒アップでၟရをኚ㠉させる。࣐ ップ㸦ᆅ

ᅗ）は✵間㍈上で、センࢧは時間㍈上でࣅッグデータとなる。࣐ ップ㸦ᆅᅗ）は、౛えࡤ㑇ఏ子情報㸦生

࿨ᆅᅗ）で✵間㍈上にᗈがり、センࢧ情報は㛗時間の┘どカ࣓ラの情報とかで時間㍈上に୪ࡪ。࣐ップ

㸦ᆅᅗ）はᗈ⩏の「ᆅᅗ」ᴫ念である。あらゆる་⒪行Ⅽが「センࢧと࣐ップ㸦ᆅᅗ）からసられるࣅ

ッグデータ」によって㠉࿨を㏕られている。๰⸆プロセス㸦MOT）において࣐ップ㸦ᆅᅗ）はࣇロント、

センࢧはエンドになる。࣐ップはࣔジࣗールがセンࢧはᨵၿがキーワードである。 

配⨨⸆業は⸆㸩情報が重要で、ᐩ山大学は環境未来㒔ᕷဴ学とᐩ山ᆺ⤫合་⒪ࢩステ࣒を確❧する。

情報はໟᣓ᳨デデータ㸸⮫ᗋ項目間㸦関ಀ᥎定）情報➃ᮎ㸦ス࣐࣍・ス࣐ートテレࣅ・デ᩿見Ᏺりࢩス

テ࣒㸸❧山科学）。ᐩ山大学⑓㝔はᮾி大、ᮾிዪ子་大などୡ⏺中のඛ➃་⒪ࢩステ࣒でໟᣓデ᩿。

情報➃ᮎは⑓㝔㸦་）、配⨨⸆業㸦⸆）、と㎰ၟ工連ᦠ㸻㎰༠㸦㣗）、見Ᏺり会社㸦情）、೺ᗣ住Ꮿ会社㸦住）、

೺ᗣ⾰᭹ୗ╔㸦⾰）、㒔ᕷの⒵し環境㸦動≀セラࣆー）࢜࡬ーࢲー࣓ード⤫合་⒪データを㏦る。また

環境未来㒔ᕷの㘽は、安心安全安定な㣗ရなどを認ドできるไᗘのᶍ⣴である。  

 

㸱㸬環境未来㒔ᕷにおける認ドไᗘをᶍ⣴して㸦ྛ┴࣍ー࣒࣌ージ参↷） 

山ཱྀ┴では┴内で生⏘される㎰⏘≀のうࡕ、化学㎰⸆・化学⫧料を౑用しないで᱂ᇵされた㎰⏘≀や、

通ᖖの᱂ᇵ方ᘧにẚ࡭て、化学㎰⸆と化学⫧料の౑用㔞を㸳㸮㸣௨上減らした㎰⏘≀ཬࡧそれらを主原

料とした㎰⏘ຍ工ရを「エコやまࡕࡄ㎰⏘≀」として認ドするไᗘをタけている。 新₲┴では、ᆅ域

の័行᱂ᇵにẚ࡭て㎰⸆や化学⫧料を㸳๭௨上減らしてసられた㎰⏘≀を認ドする「新₲┴特別᱂ᇵ㎰
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⏘≀認ドไᗘ」を㐠Ⴀしている。認ドされた㎰⏘≀には、┴のࢩン࣎ル࣐ークがධった認ド࣐ークが㈞

られる。㛗㔝┴はᆅ域の一⯡的な᱂ᇵ方法とẚ㍑して、化学⫧料ཬࡧ化学合ᡂ㎰⸆を㸳㸮㸣௨上㸦ᖹᡂ

㸰㸲年⏘までは㸱㸮㸣௨上）๐減して生⏘する㎰⏘≀を認ドし、認ドされた㎰⏘≀には、┴の認ド␒ྕ

がධった認ド⚊㸦ࢩン࣎ル࣐ーク）を௜けることができる。 認ドは、㛗㔝┴知事ྡで行う。 ᑂ査は、

᭷機㹈㸿㹑認ドのⓏ㘓認定機関である㸦㈈）㛗㔝┴㎰ᯘ研究㈈ᅋが行う。㸦ᑂ査手ᩘ料᭷料）  

ᐩ山┴の環境未来㒔ᕷ㎰工ၟ連ᦠ事業は、環境負荷の少ない㎰業ᨭ᥼、ᆅ域の㎰⏘ရを活用した೺ᗣ

㣗ရ、೺ᗣを௜ຍ価್したࢧーࣅス、ၟရとࢧーࣅスの発ಙᣐⅬタ⨨、環境や೺ᗣを௜ຍ価್とした多

様なࣅジネス๰出、㍺出⏘業は情報➃ᮎとᐩ山ᆺ⤫合་⒪㸩㎰ၟ工連ᦠ⾰㣗住、クラスターᙧᡂである。

主事業としては、㎰ၟ工連ᦠ㸦㸴ḟ⏘業化）᥎㐍のため多様な⏘業者が連ᦠしやすいネットワークの⫱

ᡂ、㸴ḟ⏘業࡬ᣮᡓする㎰業者࡬のᐁẸ学連ᦠᨭ᥼の仕⤌ࡳの構築となっている。 

 

㸲㸬環境未来㒔ᕷとࣅッグデータ฼活用⤫合་⒪ࣅジネス 

日本の⤒Ⴀ学者のୡ⏺の་⒪࡬の㈉献は、ただ㸯Ⅼであるとᛮࢃれる。それは日本ᆺ⤌⧊の↓ྡ・↓

ᩘの་⒪ᚑ事者・関ಀ者たࡕのᝈ者࡬のዊ仕が、Ḣ⡿の᭷ྡ・少ᩘのᕧ大〇⸆会社、་⒪エリートのᨻ

἞的・ᡓ␎的な計画、イレッࢧなどに代⾲される๰⸆ᡓ␎、時として㝜ㅛによって୙ᙜな≛≅にならな

いため、㈉献・ດຊが正ᙜに評価されるための仕⤌ࡳ・理論の構築である。 

配⨨⸆はᐩ山のఏ⤫⏘業である。ఏ⤫的೺ᗣ相ㄯ「⤫合་⒪」であった。それを現ᅾに෌現すること

が環境未来㒔ᕷにおいてࣅッグデータを活用したࣅジネスの構築となる。 

 

デジタル㉸「配⨨⸆」ࢩステ࣒  

 配⨨⸆業はྛᐙᗞと㊰上に「⸆」にຍえて「情報➃ᮎ」を⨨いてデータを཰集する。 

 ᐙᗞと㊰上での「情報➃ᮎ」㸦ス࣐࣍・ス࣐ートテレࣅ・自動㌴情報通ಙ➃ᮎ、㒔ᕷのデ᩿見Ᏺりࢩ

ステ࣒）は、住Ẹから⣽かいデータを཰集する。 

 ౛えࡤ自動㌴からは㐠㌿状ἣのデータが཰集できる。高㱋者の㐠㌿状ἣを㛗ᮇ間ࣔࢽターする。「⬻

᱾ሰなどの⑕状が⾲れ㐠㌿に஘れが生じている㸽」といったデータを感知することも可能となる。 

 この「情報➃ᮎ」からのデータを受けて、⑓㝔は「ᐩ山ᆺ⤫合་⒪ࢩステ࣒」を確❧できる。 

 

 情報はໟᣓ᳨デデータ㸸⮫ᗋ項目間㸦関ಀ᥎定） 

 

 ⑓㝔は最ඛ➃་⒪のデータを౑ってໟᣓデ᩿し、「་㣗同源」ࣅジネスをᐩ山でᣑ大することが出来

る。配⨨⸆業は「情報➃ᮎ」のデータを受けて、⨨き⸆の⸆の構ᡂを住Ẹಶ々に࢜ーࢲー࣓イドでኚえ

る。௨๓より高い住Ẹࢧーࣅスを行うことが可能となる。 

 

 配⨨⸆業のデジタル配⨨⸆௻業࡬の㠉新である。 

 

 この⑓㝔とデジタル配⨨⸆௻業にຍえて、⾰㣗住の௻業が参ຍし、デジタル㉸「配⨨⸆」ࢩステ࣒を

構築する。デジタル「配⨨⸆」ࢩステ࣒では、⑓㝔㸦་）、配⨨⸆業㸦⸆）、㎰༠㸦㣗）、見Ᏺり会社㸦情）、

೺ᗣ住Ꮿ会社㸦住）、೺ᗣ⾰᭹ୗ╔㸦⾰）、㒔ᕷの⒵し環境㸦動≀セラࣆーなど）が་㣗同源に基づいた

住Ẹࢧーࣅスを情報➃ᮎからのデータにより展㛤する。 

 

㸳㸬日本的環境未来㒔ᕷを考える㝿のᙉࡳ 

 

 日本は、Ḣ⡿とẚ㍑して、⑓㝔から೺ᗣ⾰᭹ୗ╔までといったきめ⣽かな住Ẹࢧーࣅスࣅジネスでඃ

れている。また日本ேは仕事をᖖにᨵၿ、高い㢳ᐈ‶足を与えようと務める。その結果、住Ẹ࡬の࣍ス

 。であるࡳタリティは日々向上することになる。これは日本のᙉࣆ

 日本ᆺ住Ẹࢧーࣅスを情報➃ᮎでよりࢩー࣒レスにする。それがデジタル㉸「配⨨⸆」ࢩステ࣒の目

的である。これでୡ⏺にඛ㥑ける。 

 ᑗ来は་⒪ࣅッグデータの฼活用による最ඛ➃࢜ーࢲー࣓ード⤫合་⒪をᐩ山でᐇ現し、さらなる住

Ẹࢧーࣅスの向上をᅗる。 

 

㸴㸬ୡ⏺は環境ス࣐ートࢩティࣈー࣒ 
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 配⨨⸆業のデジタル配⨨⸆௻業࡬の㠉新である。 

 

 この⑓㝔とデジタル配⨨⸆௻業にຍえて、⾰㣗住の௻業が参ຍし、デジタル㉸「配⨨⸆」ࢩステ࣒を

構築する。デジタル「配⨨⸆」ࢩステ࣒では、⑓㝔㸦་）、配⨨⸆業㸦⸆）、㎰༠㸦㣗）、見Ᏺり会社㸦情）、

೺ᗣ住Ꮿ会社㸦住）、೺ᗣ⾰᭹ୗ╔㸦⾰）、㒔ᕷの⒵し環境㸦動≀セラࣆーなど）が་㣗同源に基づいた

住Ẹࢧーࣅスを情報➃ᮎからのデータにより展㛤する。 

 

㸳㸬日本的環境未来㒔ᕷを考える㝿のᙉࡳ 

 

 日本は、Ḣ⡿とẚ㍑して、⑓㝔から೺ᗣ⾰᭹ୗ╔までといったきめ⣽かな住Ẹࢧーࣅスࣅジネスでඃ

れている。また日本ேは仕事をᖖにᨵၿ、高い㢳ᐈ‶足を与えようと務める。その結果、住Ẹ࡬の࣍ス

 。であるࡳタリティは日々向上することになる。これは日本のᙉࣆ

 日本ᆺ住Ẹࢧーࣅスを情報➃ᮎでよりࢩー࣒レスにする。それがデジタル㉸「配⨨⸆」ࢩステ࣒の目

的である。これでୡ⏺にඛ㥑ける。 

 ᑗ来は་⒪ࣅッグデータの฼活用による最ඛ➃࢜ーࢲー࣓ード⤫合་⒪をᐩ山でᐇ現し、さらなる住

Ẹࢧーࣅスの向上をᅗる。 

 

㸴㸬ୡ⏺は環境ス࣐ートࢩティࣈー࣒ 

 

ୡ⏺は最ඛ➃㒔ᕷインࣇラづくりࣈー࣒である。ところが日本の日❧、ᮾⰪ、ⲥ原・・・の㒔ᕷインࣇ

ラタഛは高価で、㡑ᅜ、中ᅜ〇に負ける。ᅜᐙをᣲࡆて日本ᨻᗓがᨭ᥼しても、㞴しい。௒ᚋも຾てる

見㎸ࡳは少ない。そこで、㒔ᕷのタഛ機ჾは中ᅜ〇でも、㒔ᕷ㐠Ⴀࣇࢯトウ࢙ア㸦㒔ᕷࢯリࣗーࣙࢩン）

は日本が๰るのならとコスト➇தຊがあるとの構᝿で㐍めている。「タഛ機ჾは中ᅜ〇、㐠行ࣇࢯトが

日本〇」は➇தຊがある。しかし、㒔ᕷインࣇラ㍺出でᡂຌ౛がある。それは᳃ࣅルの上ᾏなどでの高

ᒙࣅル建タ、ࣅル自యが㒔ᕷの発᝿である。 

 またコンࢽࣅは㒔ᕷライࣇの象ᚩとして、アジアにḟ々、࣑࢓ࣇリー࣐ート、ローࢯン、セࣈンイレ

てࡳなり、中ᅜをࡄにはおそらくアジアに㸯㸮㸮୓ᗑが展㛤する時代にすࣅンが㐍出している。コンࣈ

感じるようにアジアは日本のᩘಸ、㸴ಸ௨上のスࣆードでኚ化している。日本ᆺコンࢽࣅがその中心と

して㒔ᕷの中᰾᪋タとなる。 

 

㸵㸬環境未来㒔ᕷ構᝿と日本ᆺ㒔ᕷインࣇラのୡ⏺㐍出の要ㅉ 

21 ୡ⣖、ୡ⏺௻業の➇தの場はḢ⡿日から新⯆ᅜに⛣動した。新⯆ᅜの➇தຊの中心は 1990 年代㹼

2000 年代๓༙のே件費の安さから、2000 年代ᚋ༙からスࣆードにኚࢃりつつある。また➇த業種も⧄

⥔・⋵ලからᐙ㟁・自動㌴࡬とኚࢃり、現ᅾは生活インࣇラ⏘業࡬ኚࢃってきた。かつて、中ᅜはࢽࢯ

ー、トヨタ自動㌴をᚅ望したが、現ᅾはࢽࢯー、トヨタはいらない。 

 新⯆ᅜの内㟂ᣑ大、環境㒔ᕷインࣇラࣈー࣒にのって、ୡ⏺は〇造業から㒔ᕷ生活⏘業の時代࡬⛣行

しようとしている。もはやトヨタ、ࢽࢯーはồめられず、日❧〇సᡤ、ᮾⰪからセࣈンイレࣈン、ロー

ての⏘業がୡ⏺のே々の生活向上のためにグローバル化する࡭ーがồめられる。日本のすࢯイࢲ、ンࢯ

時代でもある。 

 2011 年現ᅾでも建タ機Ეにおいては、中ᅜでのタഛᢞ資は日本の 20分の㸯で῭ࡴといࢃれている㸦コ

の日⤒新聞ྲྀᮦ、2011࡬ࢶ࣐ 年）。中ᅜの୕一重工のコ࣐ࢶに対する➇தຊはそこにあるとの考えであ

る。しかし、ᐇは新⯆ᅜでの➇தの本㉁はスࣆードであった。 

 中ᅜでの௻業指ᑟのయ験をඖにすると、「ୡ⏺の 40年は中ᅜの 7年」という新⳹社のグ事がᐇ感とし

て感じられる。社会感ぬ、時代感ぬとして 40÷㸵㸻⣙ 6ಸのスࣆードである。中ᅜ社会は日本社会より

ኚ化が㏿い。どのような⤒Ⴀを行えࡤよいか、日本௻業は、特にᮾி本社は理ゎが出来ない。౛えࡤ、

中ᅜ୕一重工とコ࣐ࢶの相㐪は⏘業のスࣆード理ゎが㐪うⅬにある。中ᅜの建タ業⏺の仕事は日本の建

タ業⏺より㐶かに㏿い。日本の公ඹ事業の㐜さに័れたコ࣐ࢶの⤒Ⴀ者、特にᮾிの社ဨは௜いていけ

ない。新ᖿ⥺を 40 年で建タした日本と 7 年で建タした中ᅜとは建タ業⏺の構造自యが日本と異なる。

スࣆードはここでも⣙ 6ಸである。 

 中ᅜ௻業の最大の➇தຊはே件費の安さからスࣆード࡬と⛣りつつある。日本の㟁機⏘業は中ᅜでの

ᩋ㏥の主因をே件費の安さにᣲࡆ、ୡ⏺における㡑ᅜ௻業に対するᩋ㏥をᶍೌとᢏ⾡₃ὤなどにồめた

が、ᐇは時代に⨨いていかれたスࣆードの㐜さがᩋ㏥の原因である。 

日本ᆺ環境未来㒔ᕷプロジ࢙クトをୡ⏺に日本がᗈࡆていくには、ࣅッグデータにもとづく⤫合་⒪

がసる⾤୪ࡳ・高ᒙࣅル、㒔ᕷインࣇラのタഛ・機ჾのタ⨨・ᥦ౪のす࡭てにおいて、スࣆードがồめ

られる。それがୡ⏺でᡂຌする㐨であることをṔྐがᩍえてくれている。ࣅッグデータがసる㒔ᕷは⭾

大なデータであるがᨾに㏫にスࣆードがồめられるというパラドックスの中で㐍められなけれࡤなら

ない。Ṋ田⸆ရ工業社㛗㛗㇂川(2011)の「ୡ⏺ᕷ場が大きく動く中ではఱもしないこともリスクだとい

うことをᛀれてはいけない」はୡ⏺がスࣆード化する行動原理であるとᛮࢃれる。これが環境未来㒔ᕷ

とࣅッグデータ⤫合་⒪㒔ᕷ構᝿がୡ⏺࡬展㛤できる᮲件・要ㅉである。 

 

㸶㸬結語 

内㛶ᗓ環境未来㒔ᕷᨻ策ではྛᅜの㒔ᕷ構᝿をኚ㠉、インࣇラ㍺出のຍ㏿をもᮇᚅする。本研究は、

ジネスࣅジネスについて論じ、ձ㒔ᕷの新ࣅジネスによる㒔ᕷኚ㠉、特に⤫合་⒪ࣅッグデータ活用ࣅ

は情報㔞のᛴ増、ࣅッグデータ活用で㉳業される。ղࣅッグデータ活用によって㒔ᕷで大きなᡂ果とኚ

化がᮇᚅされるのは೺ᗣ生活をᏲる⤫合་⒪がኚ㠉させる㒔ᕷ構᝿とᨻ策を論じた。 
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