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2F03 

Google のᡓ␎に対する日本の௻業の対ᛂについて 
 

 
大ᶫ 秀⣖㸦日本大学大学㝔知的㈈⏘研究科） 

 

 

 
はじめに 

 
 1995 年より、Windows95 のᶆ‽ࣈラウザとして InternetExplorer というものが௜属されインターネ

ットは一⯡社会にᬑཬした。 
またそれにకい、ᾏ外の௻業ではインターネットࢧーࣅスというものが生まれ、日本でも⇿発的なᡂ

㛗を見せた。 
しかし、現ᅾインターネットࢧーࣅスは Google をはじめとするᾏ外௻業にイࢩࢽアティࣈをᥱられ

ており、ᾏ外で฼用されている日本のインターネットࢧーࣅスは࡯とࢇどないとゝっても過ゝではない。

この現状をどのようにしてᡴ◚す࡭きか考察した。 
 
 
1. ᅜ内におけるインターネットࢧーࣅスの現状について 
 
1.1 インターネットࢧーࣅスとは 

 
ᅜ内でᥦ౪されている『インターネットࢧーࣅス』は、௨ୗの 3 種㢮に分㢮できる。 

ձ ၟྲྀᘬを行うもの 
ղ SNS のような連⤡手ẁとしてのࢶール 
ճ コンテンࢶ㜀ぴなどのፗ楽や生活に౽฼なࢧーࣅス 

 
ձはいࢃゆる࢜ークࣙࢩンࢧイトなどの EC  。イトを指すࢧ
ղは FaceBook、Twitter、mixi のような SNS  。スを指すࣅーࢧ
ճは Google Youtube、GoogleDrive、ࣅࢼ のように動画ඹ᭷ࢧイトや生活にᐦ᥋にかかࢃるࢧーࣅス

を指す。 
 
1.2 代⾲的なインターネットࢧーࣅス 
 
㸦1）SNS  スࣅーࢧ
一⯡ࣘーザーᩘが多い SNS スについて、2012ࣅーࢧ 年ᗘのᅜ内とᾏ外の代⾲的なࢧーࣅスにおける

฼用者ᩘを⾲ 1、⾲ 2 に♧す。 
 

⾲ 1 ᅜ内の SNS スの฼用者ᩘࣅーࢧ 1 
NO. ࢧーࣅスྡ ฼用者ᩘ㸦会ဨᩘ） 社ྡ㸦ࢧーࣅス発ಙᆅ） 
1 ࣔバࢤー 39,980,000 DeNA 

2 GREE 29,000,000 GREE 

3 Mixi 27,110,000㸦15,120,000） mixi 
4 Ameba 20,000,000 ࢧイバーエージ࢙ント 

5 Facebook 10,000,000 Facebook㸦ア࣓リカ） 
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⾲ 2 ୡ⏺の SNS スの฼用者ᩘࣅーࢧ 2 

NO. ࢧーࣅスྡ ฼用者ᩘ㸦会ဨᩘ） ᅜྡ㸦ࢧーࣅス発ಙᆅ） 
1 Facebook 833,980,620 ア࣓リカ 

2 Qzone 563,000,000 中ᅜ 

3 Twitter 520,091,188 ア࣓リカ 

4 新ᾉᚤ༤㸦Sina Weibo） 300,000,000 中ᅜ 

5 GREE 190,000,000 日本 

 
⾲ 1、2 より、日本でトップ࢙ࢩアであるࣔバࢤーがୡ⏺で見ると 5 ఩௨内にධっていないことが分

かる。また、2 ఩にランキングされている GREE がୡ⏺で 5 ఩にランキングされているが、GREE は

アカウントの๐㝖が↹ࢃしく㏥会し㎞いためఇ╀の฼用者が多いこと、またࢤー࣒の性㉁上、一ேで」

ᩘのアカウントをసᡂする者がいることなどからⓏ㘓者ᩘが上グのように増えた可能性もある。 
これにより、日本の SNS  。スは、ᐇ㉁的にᾏ外ではᬑཬしていないと考えられるࣅーࢧ
 
㸦2）動画ඹ᭷・配ಙࢧーࣅス 

ᅜ内における動画ඹ᭷・配ಙࢧーࣅスについて 2009 年ᗘにおける฼用者ᩘを⾲ 3 にまとめた。 
 

⾲ 3 ᅜ内の動画ඹ᭷・配ಙࢧーࣅスの฼用者ᩘについて 3 
NO. ࢧーࣅスྡ ฼用者ᩘ㸦会ဨᩘ） 社ྡ㸦ࢧーࣅス発ಙᆅ） 
1 Youtube 22,480,000 Google 

2 GyaO! 11,900,000 Yahoo! 
 ࢦワンࢽ コ動画 8,010,000ࢽコࢽ 3

 
⾲ 3 により Google による Youtube がᅽಽ的な࢙ࢩアであることが分かる。 

 
2. Google のࢧーࣅスの特ᚩ 

 
1㸬2 ⠇より、インターネットࢧーࣅスはᅽಽ的にᾏ外発のࢧーࣅスの࡯うがᬑཬしていることがࢃか

る。そこで、本❶ではᾏ外インターネットࢧーࣅスの代⾲的なᥦ౪௻業である Google についてࢧーࣅ

スの特ᚩを見ることとする。 
 
2.1 他社にない特Ṧな᳨⣴エンジンࢩステ࣒ 

 
Google は、『GooglePageRank 方ᘧ』と࿧ࡤれる⊂自の᳨⣴ࢩステ࣒を構築することにより᳨⣴エン

ジンとしてデ࢓ࣇクトスタンࢲードを⋓得することにᡂຌし㸦ᅗ 1）、ᛴ㏿にᡂ㛗した。またそれにకい、

通ᖖ、᭷料でないと฼用できないであろうࢧーࣅスを↓料でᥦ౪することにもᡂຌした。この『↓料ᥦ

౪』されるࢧーࣅスは、᳨⣴エンジン、Youtube、Google Google㸩など、どれも౑用するࣘーザ、ࣅࢼ

ーの生活にᐦ᥋に結ࡧついたものであり、その『↓料ᥦ౪』されるࢧーࣅスによりࣘーザーの情報をྲྀ

得しᗈ告事業㸦GoogleAdSense）に฼用するという特ᚩを持っている。 
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Google
Yahoo!
Baidu
MSN
NHN
eBay
Time Warner

 
㸦参考）comScoreqSweach 

 
ᅗ 1 ᳨⣴エンジンの฼用⋡㸦ୡ⏺）  

 
3. 日本の௻業のᢪえるジレン࣐ 
 
3.1 Google のࣅジネスࣔデルが日本の⏘業に与えた影響 
 

この Google のࣅジネスࣔデルは、日本の IT ⏘業௨外にも大きな影響をཬࡰしている。 
౛えࡤ、ᅜ内におけるカーࣅࢼ⏘業においては、Google の影響とࣅࢼ Andoroid のᬑཬにより、᧔㏥す

る௻業㸦2012 年 7 ᭶ 23 日 SONY が᧔㏥を発⾲）が出る࡯ど⾶㏥してしまった。㸦ᅗ 2） 

 
㸦出඾）JARI 

ᅗ 2 カーࣅࢼの཰┈ண᝿  
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ᅗ 2 によれ2009、ࡤ 年ᗘより価᱁をୗࡆているにもかかࢃらず、኎上はྑ⫪ୗがりとなっている。

2013 年ᗘにおいては๓年ᗘを大きくୗᅇるものとண᝿されている。 
 
3.2 日本の IT ௻業がᢪえるジレン࣐ 
 
日本の IT 業⏺においても⾲ 3 のとおり、Youtube・Google ࢶなどにより、ࣘーザーはコンテンࣅࢼ

を↓料でྲྀ得する事がᙜたり๓と感じるようになってしまっており、日本の IT ௻業はコンテンࢶをあ

る⛬ᗘ↓料でᥦ౪しなけれࡤ㢳ᐈを⋓得できない状ἣにᡂってしまった。さらに、㏆年 GoogleAdSense
のようなインターネットにおけるᗈ告事業に㝜りが見えてきた。それは、古い࣍ー࣒࣌ージ㸦᭦新స業

があまり行ࢃれていない࣍ー࣒࣌ージ）などにおいて Google のᗈ告のリンクがすでにษれてしまって

いるものも多く฼用者に୙ಙ感を与えている。しかし、日本の௻業は現ᅾ、ᾏ外に向けてᥦ౪できるࢧ

ーࣅスを๰造することができないため Google のࣅジネスࣔデルにᚑうことになって主ᑟᶒをᥱれず、

グローバルᕷ場でᡓえない状ἣにある。このⅬが日本の IT ௻業がᢪえるジレン࣐であると考える。 
 
 
4. ᨵၿ策 
 

⚾は、日本の IT ௻業がグローバルᕷ場で活㌍するために௨ୗのᨵၿ策をᥦ᱌する。 
ձグローバルᕷ場に向けたேᮦᩍ⫱ 
ղࢽࢩアに向けた IT  ジネスの展㛤ࣅ
 

4.1 グローバルᕷ場に向けたேᮦᩍ⫱ 
 
『日本はࣇࢯトウ࢙ア㛤発ຊというഃ㠃ではア࣓リカに 30 年くらい㐜れたままではないか』と࢞ー

ドࢼージャパン株ᘧ会社コンࢧルティングバイスプレジテントのᐑ本認Ặは㏙࡭ている 4。また、『ア࣓

リカの大学ではコンࣗࣆータ・ࢧイエンスはேẼ学科の一つだが、日本にはそのようなྡを㥅せた大学

はない』と㏙࡭ている。㸦2006 年ᗘ）現ᅾにおいても、ᮾி工科大学により 2003 年ᗘに๰タされて௨

来、日本ではこのような学科はᏑᅾしない。その結果、日本のプログラ࣐はア࣓リカのプログラ࣐より

ᑓ門性が低くなってしまっている現状があると考えられる。なࡐ日本では、ア࣓リカのようにᑓ門性の

ᙉい学科をసってᑓ門性を高めていかないのか㸽それには、日本とア࣓リカの IT ௻業の考え方の㐪い

が大きく関ࢃっていると考えられる。日本では、新しいものを๰造し኎り出すという考え方の௻業より

もタ計ᅗ通りにプログラ࣒を書くということを重どするという௻業が࡯とࢇどである。そのような方㔪

により『IT 土方』と࿧ࡤれるே々を生ࡳ出し、IT ⏘業のグローバルᕷ場࡬の㐍出をጉࡆているのでは

ないかとᛮࢃれる。現ᅾの日本では SE という職業にᑵくことは容᫆である。しかし、上グのようにタ

計ᅗ通りにプログラ࣒を書くことに重Ⅼをおくため、新しいࢧーࣅスを๰造する部分に時間をさけない

とᛮࢃれる。このၥ題をᡴ◚するためには、ᑓ門性の高いேᮦを⫱てられる場ᡤをసり、最⤊的に日本

の IT ⏘業を重ᒙ的な㝵ᒙ構造にኚえていくᚲ要があるのではないかと考えた。 
 
アに向けたࢽࢩ 4.2 IT  ジネスの展㛤ࣅ
 
ᨵၿ策の 2 Ⅼ目として、ᅜ内におけるインターネットࢧーࣅスのターࢤットᒙをࢽࢩアᒙまでᣑ大し

てࡳたらどうだろうかというᥦ᱌である。日本のࢽࢩアᒙ㸦60 ṓ௨上）は⣙ 900 ඙෇の㈓⵳㢠 5があり

㠀ᖖに㨩ຊ的な࣐ーケットである。 
現ᅾ、௻業はࢽࢩアᒙを⋓得す࡭く௨ୗのようなࢧーࣅスを行っている。 

㸦ϸ）ࡄるࢽࢩࣅࢼア 㸦50ṓ未‶お᩿りࢧイト） 

㸦Ϲ）NTT ᅋሢ㏥職者向けにネットで相ㄯ 

㸦Ϻ）༠ᰤ事業 ネットでお቎᥈し 

㸦ϻ）ࢽࢩア㝈定 SNS 

この௻業のດຊや、ス࣐ート࢛ࣇンのᬑཬなどからインターネットに対して✚ᴟ的な 60 代௨上の฼

用者が増えてきているが、2011 年ᗘにおいて 60 代のᒙでインターネット฼用者は⣙ 60㸣、さらに 70
代にまで行くと 40㸣⛬ᗘしか฼用していない。㸦ᅗ 3） 
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㸦出඾）⥲務┬ 

ᅗ 3 23 年ᗘ㟁Ẽ通ಙ動向調査の結果 
 
これにより、ࢽࢩアᒙに向けての IT  。代があると考えられるࡧジネスにはまだఙࣅ

⚾は、このようなࢧーࣅスをゼၥᆺで行いアࣇターケアをする事により฼用者をもっと⋓得することが

できるのではないかと考えた。 
その理⏤として、௨ୗがあࡆられる。 

㸦ϸ）Ⴀ業の⤒験から、ネットをᖖに฼用しているே௨外は、ログインや࣓ールⓏ㘓などのస業がで

きるேが少ない。 

㸦Ϲ）ネットに対する୙ಙ感があり、なかなか㈙い≀まではしてくれない。 

ネットࣙࢩッࣆング・SNS・Skype などのインターネットࢧーࣅスは本来、యが自⏤に動かなくなっ

たேやࢽࢩアᒙにこそ฼用価್があるものではないかと考えられる。インターネットは、もともと㐲㝸

ᆅにいるேとの㊥㞳を⦰めるという役๭を持っているが、ア࣓リカのようにᅜ土が大きく、ᐙとᐙが㞳

れているᅜと日本のようにᅜ土がᑠさく、ᑠさいコ࣑ࣗࢽティーがたくさࢇᏑᅾするようなᅜとでは、

流行するࢧーࣅスも㐪ってくるのではないかと考えらえる。 

そのため、ア࣓リカのようにࢧーࣅスを኎って⤊ࢃってしまうࣅジネスࣔデルではなく、኎ったᚋの

アࣇターケアをするࣅジネスࣔデルが日本にはᚲ要であり、そのような事業によりࢽࢩアᒙのインター

ネットࢧーࣅス฼用者ᩘを増やすことができ、リアルタイ࣒でᙼらの情報を仕ධれまた཯響をྲྀりධれ

ることにより、グローバル௻業に対ᢠできるような、新しい日本ならではのネットᗈ告やࢧーࣅスが展

㛤できるのではないかと考える。これにより日本の IT  。られると考えるࡆジネスは発展を㐙ࣅ

௨上 
 
1参↷ඖ 
ࣔバࢤー 㸦日本⤒῭新聞） 
http://www.nikkei.com/article/DGXNASFL090GC_Z00C12A5000000/ 
GREE 㸦࣑࢓ࣇ通 田中Ⰻ࿴社㛗インタࣗࣅー） 
http://app.famitsu.com/20120207_29592/ 
Mixi 㸦searchina） 
http://news.searchina.ne.jp/disp.cgi?y=2012&d=0512&f=column_0512_023.shtml 
㸦*）ᣓᘼ内はアクティࣘࣈーザーのேᩘ 
Ameba 㸦ア࣓ーバࣗࢽース 公ᘧࣈログࣗࢽース） 
http://news.ameba.jp/20120111-314/ 
Facebook 㸦ࢯーࢩャルࣗࢽース） 
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ることにより、グローバル௻業に対ᢠできるような、新しい日本ならではのネットᗈ告やࢧーࣅスが展

㛤できるのではないかと考える。これにより日本の IT  。られると考えるࡆジネスは発展を㐙ࣅ

௨上 
 
1参↷ඖ 
ࣔバࢤー 㸦日本⤒῭新聞） 
http://www.nikkei.com/article/DGXNASFL090GC_Z00C12A5000000/ 
GREE 㸦࣑࢓ࣇ通 田中Ⰻ࿴社㛗インタࣗࣅー） 
http://app.famitsu.com/20120207_29592/ 
Mixi 㸦searchina） 
http://news.searchina.ne.jp/disp.cgi?y=2012&d=0512&f=column_0512_023.shtml 
㸦*）ᣓᘼ内はアクティࣘࣈーザーのேᩘ 
Ameba 㸦ア࣓ーバࣗࢽース 公ᘧࣈログࣗࢽース） 
http://news.ameba.jp/20120111-314/ 
Facebook 㸦ࢯーࢩャルࣗࢽース） 

http://ceron.jp/url/www.landerblue.co.jp/blog/?p=3602 
 
2 参↷ඖ 
Facebook 㸦facebook-statistics） 
http://www.socialbakers.com/facebook-statistics/ 
Qzone 㸦China Internet Watch）http://www.chinainternetwatch.com/1229/tencent-q2-2011/ 
Twitter 㸦twopcharts） 
http://twopcharts.com/twitter500million.php 
新ᾉᚤ༤㸦Sina Weibo） 㸦excite ࣗࢽース） 
http://www.excite.co.jp/News/mobile/20120312/Spapp_2292.html 
GREE 㸦GREE の 2012 年 6 ᭶ 30 日までの年ḟ報告書） 
http://www.startup-dating.com/2012/02/japan-social-dena-gree-mixi/ 
 
3 参↷ඖ 
Wikipedia 
http://ja.wikipedia.org/wiki/%E5%8B%95%E7%94%BB%E5%85%B1%E6%9C%89%E3%82%B5%E3
%83%BC%E3%83%93%E3%82%B9 
 
4 参↷ඖ 
http://itpro.nikkeibp.co.jp/article/COLUMN/20070309/264394/ 
 
5 参↷ඖ 
日本㖟行 
http://www.boj.or.jp/index.html/ 




