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2F24 

Social Return on Investmentを活用した 

科学ᢏ⾡ᐇ⿦による 

社会的インパクトの定㔞的評価 

 
 伊⸨೺, ⋢ᮧ㞞ᩄ, ᮡ田一┿, 高ᶫṊಇ(៞᠕⩏ሿ大学)ۑ

 
♫఍ㄢ㢟のゎ決䛻ᐤ୚䛩䜛⛉学ᢏ⾡開発䛸ᐇ⿦䜢ᐇ⌧䛩䜛た䜑䛻は、㝈䜙䜜た㈨※䜢᭷ຠ䛻ά用し、䛭の

ᢞ㈨ຠᯝ䜢᭱኱化䛩䜛ᚲ要䛜䛒䜛䚹ᮏሗ࿌では、⛉学ᢏ⾡の開発䜔䛭のᐇ⿦の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䜢ྍど化・定

㔞化した上で、⛉学ᢏ⾡䛻㛵䛩䜛プ䝻䝆䜵䜽䝖❧᱌、ᢞ㈨᱌௳の審査、プ䝻䝆䜵䜽䝖の䝰䝙䝍䝸ン䜾、஦ᚋホ౯䛺

䛹䛻䛚䛔䛶、䛭の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の௬ㄝ䛻ᇶ䛵䛔たุ᩿䜢⾜䛘䜛ᡭἲ䛸し䛶、 Social Return on 

Investment(SROI)の㐺用ྍ⬟性䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢⾜䛖䚹♫఍⛉学㡿ᇦで、୺䛻Ḣᕞ䛻䛚䛔䛶ᐇ㊶ⓗ䛻研究䛥䜜

䛶きた SROI 䜢、⛉学ᢏ⾡ᨻ⟇のศ㔝䛻ᑟධ䛩䜛䛣䛸で、䜘䜚ᐈほⓗ᰿ᣐ䛻ᨭ䛘䜙䜜䜛⛉学ᢏ⾡ᨻ⟇のᒎ開䜢

ྍ⬟䛸䛩䜛䛣䛸䜢ពᅗ䛩䜛もので䛒䜛䚹 

ᮏሗ࿌は、៞᠕⩏ሿ኱学 SFC 研究ᡤ䛜、⊂❧⾜ᨻἲ人⛉学ᢏ⾡᣺⯆機ᵓ䜘䜚䛂⛉学ᢏ⾡䜲䝜䝧ー䝅䝵ンᨻ

⟇の⛉学 研究開発プ䝻䜾䝷䝮䛃の୍⎔䛸し䛶ጤク䜢ཷ䛡䛶⾜䛖䛂⛉学ᢏ⾡䜈の♫఍ⓗ期ᚅのྍど化・定㔞化ᡭ

ἲの開発䛃プ䝻䝆䜵䜽䝖䛸し䛶⾜䛖研究䜢⤂௓䛩䜛䛸ඹ䛻、䛣䜜䜙♫఍ⓗ要請䛻ᛂ䛘䜛ศᯒᡭἲ䛸し䛶、SROI

䠄Social Return on Investment, ♫఍ᢞ㈨཰┈⋡䠅䜢䝧ース䛻したᡭἲでのᐇ⌧ྍ⬟性䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢⾜䛔、特

䛻⛉学ᢏ⾡ᐇ⿦䛻䜘䜛♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯のព⩏䛻䛴䛔䛶ㄽず䜛もので䛒䜛䚹 

 

1. ⛉学ᢏ⾡ᐇ⿦䛻䜘䜛♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯のព⩏ 

 

䛣䜜䜎で、⛉学ᢏ⾡開発䛻対䛩䜛஦๓ホ౯は、対㇟䛸䛺䜛プ䝻䝆䜵䜽䝖のᡓ␎性䜢ホ౯し䛶きた䛜、䛭のホ౯

ᇶ‽はᢏ⾡ⓗ䛒䜛䛔は♫఍ⓗ䝁ン䝔䜻ス䝖䛻特᭷䛺もの䛸䛥䜜䜛䛣䛸䛜ከ䛛䛳た䚹䛭の⤖ᯝ、⛉学ᢏ⾡開発ཬ䜃

ᐇ⿦䛻䜘䜛䜰䜴䝖䜹䝮の定㔞ⓗ䛺஦ᚋホ౯は㞴し䛟、䜎た䛭のホ౯はᑓ㛛ᐙ同ኈのピ䜰䝺䝡䝳ー䛺䛹グ㏙ⓗ・定

性ⓗ䛻䛺䜙䛦䜛䜢ᚓ䛺䛔䛣䛸もከ䛟ぢ䜙䜜た䚹䛭のた䜑、開発䛻䛒た䛳䛶の㈨金ⓗ・非㈨金ⓗ䛺㈨※ᢞධ᫬䛻対

䛩䜛䛂ᢞ㈨ຠᯝ䛃のྍど化䛻はᅔ㞴䛜క䛔、⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䛻䛚䛡䜛䠍䛴のㄢ㢟䛸䛺䛳䛶きた i䚹 

ᩥ㒊⛉学┬䛻䜘䜛➨ 4 期⛉学ᢏ⾡ᇶᮏィ⏬䛻䛚䛔䛶も、䜶䝡䝕ンス・䝧ースでのᨻ⟇ᙧᡂの重要性䛜☜ㄆ

䛥䜜䛶䛚䜚、⛉学ᢏ⾡ᢞ㈨䜢始䜑䛸䛩䜛බඹศ㔝䛻対䛩䜛ᨻ⟇ⓗ䛺ᢞ㈨䜢ຠᯝⓗ䛻⾜䛖た䜑䛻、䛭の䜶䝡䝕ン

ス᳨ドの୍⎔䛸し䛶、ᢞ㈨の䝁ス䝖䛻対し䛶の⤒済ⓗ利┈䛻䛸䛹䜎䜙䛺䛔♫఍ⓗ䛺䜲ン䝟䜽䛻対䛩䜛、定㔞ⓗ䛺

ホ౯䛜求䜑䜙䜜䛶䛔䜛䛸ゝ䛘䜛 ii䚹 

 

2. SROI の開発の⤒⦋䛸、定㔞ホ౯䛻䛚䛡䜛 SROI の఩⨨䛵䛡 

 

SROIは、⡿REDF䠄Roberts Enterprise Development Fund䠅䛻䜘䛳䛶 90 年௦ึ㢌䛻ᥦၐ䛥䜜、䝻䝆䝑䜽・䝰䝕

ル䛸費用౽┈ศᯒのᡭἲ䜢も䛸䛻、䝡䝆䝛ス䛻䛚䛡䜛ROIの⟬出ᡭἲ䜢ᛂ用し䛶開発䛥䜜た♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の

定㔞ホ౯ᡭἲで䛒䜛 iii䚹 

SROIでは、♫఍ⓗ䛺ά動䛻対し䛶ᢞ䛨䜙䜜た㈨金䜔䝸䝋ース䛻䜘䜛プ䝻䝆䜵䜽䝖ᐇ᪋の⤖ᯝ発⏕した、䜰䜴䝖䜹

䝮の♫఍ⓗ䛺䜲ン䝟䜽䝖䛻䛴䛔䛶ィ㔞ⓗホ౯䜢⾜䛔、ᢞ㈨対ຠᯝ䛜䠍䠖Xのẚ⋡で♧䛥䜜䜛䚹REDFでは䛣䜜䜙の

ᡭἲ䛻ᇶ䛵き、20వの非Ⴀ利⤌⧊䛻対䛩䜛SROI䝺䝫ー䝖䜢2000年䛻発⾜、♫఍性のィ㔞ⓗホ౯஦౛䛸し䛶኱

き䛺཯㡪䜢࿧䜣だ䚹 

2000年௦ึ㢌䛻は、SROI䛻対䛩䜛研究䛜Ḣᕞでも⾜䜟䜜䜛䜘䛖䛻䛺䜚、ⱥᅜの䝅ン䜽䝍ン䜽new economics 

foundation(nef)䜔、䜸䝷ンダのScholten & Frassen➼䛜⥅⥆ⓗ䛻SROIの研究䜔㐠用䜢⾜䛔、REDFの䝣䝺ー

䝮䝽ー䜽䜢ඖ䛻したSROIの㐠用䜺䜲ド䝷䜲ン䛜2003年、2006年䛻発⾜䛥䜜た iv䚹䜎た、2008年䛻はSROI 

Network䛜、SROIᐇ㊶者の䝛䝑䝖䝽ー䜽⤌⧊䛸し䛶䝻ンドン䛻設❧䛥䜜、2012年⌧ᅾでは、Ḣᕞ䜢୰ᚰ䛻ୡ⏺

20䜹ᅜ௨上䛛䜙の800ྡ䜢㉸䛘䜛䝯ン䝞ー⤌⧊䛸䛺䜛䛺䛹、⡿ᅜ䜢㉸䛘䜛ᗈ䛜䜚䜢ぢ䛫䛶䛔䜛䚹 

Ḣᕞ䛻䛚䛡䜛SROI䛻㛵䛩䜛ྲྀ䜚⤌䜏䛻䛚䛔䛶、特䛻ὀ┠䛻್䛩䜛のはⱥᅜᨻᗓ䛻䜘䜛SROIの㐠用ᇶ‽

☜❧䛻ྥ䛡た㛵୚で䛒䜛䚹2007年䛻はⱥᅜᨻᗓ䛸ス䝁䝑䝖䝷ンドᨻᗓ䛜SROI Projectv䛸࿧䜀䜜䜛3年間のプ䝻

䝆䜵䜽䝖䜢❧䛱上䛢、SROIのᡭἲ☜❧䛸、㈈ົプ䝻䜻䝅ー・䝕ー䝍䝧ース䜢ྵ䜑たᐇ㊶ⓗ䛺ᑟධᡭἲのᶆ‽
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化䛻䛴䛔䛶の研究䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹䛭のᡂᯝはSROIの㐠用䜺䜲ド䝷䜲ン䛂A Guide to Social Return on 

Investment䛃䛸し䛶、ⱥᅜෆ㛶ᗓ䛸SROI Networkのඹ同出∧䛸し䛶2009年䛻発⾜䛥䜜䛶䛔䜛䚹 

ⱥᅜ䛻䛚䛡䜛定㔞ホ౯䜈の⾜ᨻの㛵୚䛸し䛶特➹䛩䜉きは、Department of Health(DOH)䛻䜘䜛National 

Health Service(NHS)ᨵ㠉の୍⎔䛸し䛶のSROIのᑟධで䛒䜛 vi䚹DOHでは、従᮶䛛䜙䛭のサー䝡スỈ‽䜔⏕

⏘性のప䛥䛜ᣦ᦬䛥䜜䜛NHSのᨵ㠉の୍⎔䛸し䛶、2009年䛻Social Enterprise Investment Fund䠄SEIF䠅䜢設

❧、་⒪従஦者のスピン䜰䜴䝖䛻䜘䜛་⒪ಖ೺ศ㔝の♫఍ⓗ௻業の設❧䛻対し䛶の㈨金౪୚䜢⾜䛺䛳䛶䛔

䜛䚹2009年䛛䜙2010年6᭶䜎で䛻、130௳の♫఍ⓗ௻業䛻対し䛶、ຓᡂ䛸㈚௜䜢ྜ䜟䛫䛶23ⓒ୓䝫ンドの㈨

金౪୚䛜⾜䜟䜜た䛜、䛣の䛖䛱の30௳䛻䛴䛔䛶、⤌⧊㐠Ⴀ⬟ຊのᙉ化䛸、䛭のά動䛻䜘䜛♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖

のᐇド䜢┠ⓗ䛸し䛶、SROIのᑟධ䛻対䛩䜛ຓᡂ金䛜஺௜䛥䜜、ホ౯䝺䝫ー䝖䛜సᡂ䛥䜜た䚹 

䜎た特䛻、ⱥᅜ䛻䛚䛔䛶は、2012 年 3 ᭶䛻䛂Social Value Act䛃ἲ᱌ vii䛜上ୗ㝔䜢㏻㐣し、ⱥᅜᨻᗓ䛛䜙のබ

ⓗサー䝡ス䜢ཷク䛩䜛䛩䜉䛶の௻業䛻、䛭の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯䜢⩏ົ௜䛡䜛䛸䛔䛖もので䛒䜚、

SROI䛻䜘䛳䛶ᥦ㉳䛥䜜た、♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䜢䜶䝡䝕ンス・䝧ースでホ౯し、䛭䜜䛻ᇶ䛵䛔た♫఍ᨻ⟇䜢ᒎ開䛩

䜛䛸䛔䛖ᅜ㝿ⓗ䛺₻ὶ䜢㇟ᚩ䛩䜛動き䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹 

䜎た、᪥ᮏ䛻䛚䛔䛶も、ཌ⏕ປാ┬䛻䜘䜛高㱋者ྥ䛡஦業のホ౯、௻業CSR䛻䜘䜛ⱝ者ྥ䛡஦業のホ౯ viii

➼䛻SROI䛜ά用䛥䜜䜛䛺䛹の஦౛䛜䛒䜛䚹 

 

3. SROI の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯䛸⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䜈㐺用ྍ⬟性 

 

ホ౯ᡭἲ䛸し䛶のSROI䛻は2䛴の特ᚩ䛜䛒䜛䚹➨1䛻従᮶ᆺの⤒済ⓗຠᯝ䜢 定䛩䜛ᡭἲでは㝈定ⓗ䛸䛺䜚

䛜䛱で䛒䛳た、䜰䜴䝖䜹䝮䛸し䛶の♫఍ⓗ౯್䛻㛵し䛶、䜶䝡䝕ンス・䝧ースでの定㔞ⓗ䛺䜲ン䝟䜽䝖ศᯒ䜢୰᰾

䛻ᤣ䛘䛶ᐇ᪋し、䛥䜙䛻、䛭䜜䜢金㖹౯್䛻᥮⟬䛩䜛䛣䛸で䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䜢⾜䛔䜔䛩䛟し、౯್䜔ᡂᯝのホ

౯・᳨ウプ䝻䝉ス䜢ಁ㐍䛥䛫䜛䛸䛔䛖Ⅼで䛒䜛䚹➨2䛻、䛭のホ౯・᳨ウプ䝻䝉ス䛻䛚䛔䛶、ከᵝ䛺ス䝔ー䜽䝩ルダ

ーのཧຍのも䛸で、ྜពᙧᡂ䜢ᅗ䜚䛺䛜䜙♫఍ⓗ䛺౯್ホ౯䜢⾜䛖プ䝻䝉ス䛻重Ⅼ䜢⨨䛟䛣䛸で䛒䜛䚹 

 

➨ 1 の特ᚩで䛒䜛定㔞ホ౯䝰䝕ル䛸し䛶の SROI 䜢、⛉学ᢏ⾡の研究開発・ᐇ⿦䛻㐺用䛩䜛䛣䛸は、䛭䜜䜙䛜

⏕䜏出䛩♫఍ⓗ౯್䜢⟬出䛩䜛䛣䛸䜢ྍ⬟䛻䛩䜛䚹ලయⓗ䛻は、䛒䜛⛉学ᢏ⾡開発䛸ᐇ⿦の䝁ス䝖䛻対し䛶、䛭

のᢏ⾡䛜♫఍ㄢ㢟のゎ決䛻対し䛶䛹の䜘䛖䛺ᐤ୚䛜䛒䜛の䛛、ᜠᜨ䜢ཷ䛡䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜ㄡ䛛、䛹の䜘䛖

䛺䝧䝛䝣䜱䝑䝖䜢ཷ䛡䜛の䛛➼䛻䛴䛔䛶、ヲ⣽䛺ศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䜚、⛉学ᢏ⾡の䛂♫఍ⓗ౯್䛃の定㔞ⓗホ౯

䛜ྍ⬟䛻䛺䜛䚹䜎た、␗䛺䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛻対し䛶、䜲ンプ䝑䝖のឤᗘศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䛳䛶、♫఍ⓗ期ᚅ䛻

ᛂ䛘䜛䜲ン䝟䜽䝖䜢᭱኱化䛩䜛た䜑䛻は、䛹の䜘䛖䛺䝸䝋ースᢞධ䛜᭱㐺䛛、㆟ㄽのᇶ♏䛸䛺䜛䛣䛸も期ᚅでき䜛䚹 

 

䜎た、上㏙した➨ 2 の SROI の特ᚩ䛻䜘䜚、特䛻⌧ᅾの᪥ᮏ♫఍䛻䛚䛔䛶ᨻ⟇ⓗㄢ㢟䛸䛺䛳䛶䛔䜛、䜶䝡䝕ン

ス・䝧ースでのᨻ⟇ᙧᡂ、䜎た䛭のᨻ⟇䛻ᇶ䛵䛟⛉学ᢏ⾡の開発䜔ᐇ⿦䛜、䛹の䜘䛖䛻♫఍ⓗ期ᚅ䛻ᛂ䛘、♫

఍ㄢ㢟のゎ決䛻㈉⊩䛩䜛の䛛䛻䛴䛔䛶、定㔞ⓗ䛻ホ౯᳨ウ䜢⾜䛖䛣䛸で、⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ンのඹ㏻ゝ

ㄒ䜢๰出䛩䜛ྍ⬟性䛜Ꮡᅾ䛩䜛䚹 

♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䛻対䛩䜛 SROI 䛻䜘䜛ศᯒの౯್は、๓㏙した㏻䜚、♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞化䛭のものの䜏

䛺䜙ず、定㔞化䜔㈌ᖯ౯್䜈の᥮⟬プ䝻䝉ス䜢㏻䛨䛶、ᙜ஦者で䛒䜛௻業、㢳ᐈ、サプ䝷䜲䝲ー、ᆅᇦఫẸ➼、

␗䛺䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜䜂䛸䛴の䝔ー䝤ル䜢ᅖ䜏、䛂䛣のά動䛻は䛹の䜘䛖䛺♫఍ⓗ౯್䛜䛒䜛の䛛䛃䛂㈌ᖯ౯

್䛻᥮⟬䛩䜛䛸䛩䜜䜀、䛔䛟䜙䛻᥮⟬でき䜛の䛛䛃䛸䛔䛖㆟ㄽ䜢ඹ᭷䛩䜛䛣䛸䛻䜘䛳䛶、䛭の♫఍ⓗ౯್䛭のもの

䛻䛴䛔䛶のඹ㏻ㄆ㆑䜢๰出䛩䜛䛣䛸䛜ᮏ᮶の኱き䛺䜲ン䝟䜽䝖䛸䛺䜛䚹 

 

特䛻⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䛻䛚䛔䛶は、研究機㛵䛸、開発䛥䜜た⛉学ᢏ⾡䛻䜘䜛♫఍ⓗᜠᜨ䜢ாཷ䛩

䜛ཷ┈者、䜎た䛭䜜䜙䜢ᨭ䛘䜛ᨻᗓ機㛵➼の間でのඹ㏻ゝㄒ䜢๰出䛩䜛䛣䛸䛜重要で䛒䜛䚹 

SROI 䜢ά用したホ౯では、䛣䜜䜙ス䝔ー䜽䝩ルダー䜢ᕳき㎸䜣だศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䛳䛶、⛉学ᢏ⾡の䜢ྲྀ䜚

ᕳ䛟ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜、ᐇ⌧䜢┠ᣦ䛩♫఍ⓗ౯್のඹ᭷䜢は䛛䜛機఍䛻も䛺䜛だ䜝䛖䚹 

 

4. ᚲ要䛸䛥䜜䜛䜺䜲ド䝷䜲ンのᵓ⠏ 

 

䛣䜜䜙の㐠用䜢ྍ⬟䛻䛩䜛た䜑䛻は、定㔞ホ౯䝰䝕ルの䜺䜲ド䝷䜲ン、䜿ースス䝍䝕䜱のసᡂ䜔、␗䛺䜛ホ౯

ศ㔝䛻対し䛶౑用䛩䜛定㔞ホ౯のた䜑のᣦᶆ⩌、ཬ䜃᥮⟬のた䜑のプ䝻䜻䝅ー・䝕ー䝍䝧ース➼のసᡂ䛜ᚲ

要で䛒䜛䚹 
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化䛻䛴䛔䛶の研究䜢⾜䛳䛶䛔䜛䚹䛭のᡂᯝはSROIの㐠用䜺䜲ド䝷䜲ン䛂A Guide to Social Return on 

Investment䛃䛸し䛶、ⱥᅜෆ㛶ᗓ䛸SROI Networkのඹ同出∧䛸し䛶2009年䛻発⾜䛥䜜䛶䛔䜛䚹 

ⱥᅜ䛻䛚䛡䜛定㔞ホ౯䜈の⾜ᨻの㛵୚䛸し䛶特➹䛩䜉きは、Department of Health(DOH)䛻䜘䜛National 

Health Service(NHS)ᨵ㠉の୍⎔䛸し䛶のSROIのᑟධで䛒䜛 vi䚹DOHでは、従᮶䛛䜙䛭のサー䝡スỈ‽䜔⏕

⏘性のప䛥䛜ᣦ᦬䛥䜜䜛NHSのᨵ㠉の୍⎔䛸し䛶、2009年䛻Social Enterprise Investment Fund䠄SEIF䠅䜢設

❧、་⒪従஦者のスピン䜰䜴䝖䛻䜘䜛་⒪ಖ೺ศ㔝の♫఍ⓗ௻業の設❧䛻対し䛶の㈨金౪୚䜢⾜䛺䛳䛶䛔

䜛䚹2009年䛛䜙2010年6᭶䜎で䛻、130௳の♫఍ⓗ௻業䛻対し䛶、ຓᡂ䛸㈚௜䜢ྜ䜟䛫䛶23ⓒ୓䝫ンドの㈨

金౪୚䛜⾜䜟䜜た䛜、䛣の䛖䛱の30௳䛻䛴䛔䛶、⤌⧊㐠Ⴀ⬟ຊのᙉ化䛸、䛭のά動䛻䜘䜛♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖

のᐇド䜢┠ⓗ䛸し䛶、SROIのᑟධ䛻対䛩䜛ຓᡂ金䛜஺௜䛥䜜、ホ౯䝺䝫ー䝖䛜సᡂ䛥䜜た䚹 

䜎た特䛻、ⱥᅜ䛻䛚䛔䛶は、2012 年 3 ᭶䛻䛂Social Value Act䛃ἲ᱌ vii䛜上ୗ㝔䜢㏻㐣し、ⱥᅜᨻᗓ䛛䜙のබ

ⓗサー䝡ス䜢ཷク䛩䜛䛩䜉䛶の௻業䛻、䛭の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯䜢⩏ົ௜䛡䜛䛸䛔䛖もので䛒䜚、

SROI䛻䜘䛳䛶ᥦ㉳䛥䜜た、♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䜢䜶䝡䝕ンス・䝧ースでホ౯し、䛭䜜䛻ᇶ䛵䛔た♫఍ᨻ⟇䜢ᒎ開䛩

䜛䛸䛔䛖ᅜ㝿ⓗ䛺₻ὶ䜢㇟ᚩ䛩䜛動き䛸䛺䛳䛶䛔䜛䚹 

䜎た、᪥ᮏ䛻䛚䛔䛶も、ཌ⏕ປാ┬䛻䜘䜛高㱋者ྥ䛡஦業のホ౯、௻業CSR䛻䜘䜛ⱝ者ྥ䛡஦業のホ౯ viii

➼䛻SROI䛜ά用䛥䜜䜛䛺䛹の஦౛䛜䛒䜛䚹 

 

3. SROI の♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞ⓗホ౯䛸⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䜈㐺用ྍ⬟性 

 

ホ౯ᡭἲ䛸し䛶のSROI䛻は2䛴の特ᚩ䛜䛒䜛䚹➨1䛻従᮶ᆺの⤒済ⓗຠᯝ䜢 定䛩䜛ᡭἲでは㝈定ⓗ䛸䛺䜚

䛜䛱で䛒䛳た、䜰䜴䝖䜹䝮䛸し䛶の♫఍ⓗ౯್䛻㛵し䛶、䜶䝡䝕ンス・䝧ースでの定㔞ⓗ䛺䜲ン䝟䜽䝖ศᯒ䜢୰᰾

䛻ᤣ䛘䛶ᐇ᪋し、䛥䜙䛻、䛭䜜䜢金㖹౯್䛻᥮⟬䛩䜛䛣䛸で䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䜢⾜䛔䜔䛩䛟し、౯್䜔ᡂᯝのホ

౯・᳨ウプ䝻䝉ス䜢ಁ㐍䛥䛫䜛䛸䛔䛖Ⅼで䛒䜛䚹➨2䛻、䛭のホ౯・᳨ウプ䝻䝉ス䛻䛚䛔䛶、ከᵝ䛺ス䝔ー䜽䝩ルダ

ーのཧຍのも䛸で、ྜពᙧᡂ䜢ᅗ䜚䛺䛜䜙♫఍ⓗ䛺౯್ホ౯䜢⾜䛖プ䝻䝉ス䛻重Ⅼ䜢⨨䛟䛣䛸で䛒䜛䚹 

 

➨ 1 の特ᚩで䛒䜛定㔞ホ౯䝰䝕ル䛸し䛶の SROI 䜢、⛉学ᢏ⾡の研究開発・ᐇ⿦䛻㐺用䛩䜛䛣䛸は、䛭䜜䜙䛜

⏕䜏出䛩♫఍ⓗ౯್䜢⟬出䛩䜛䛣䛸䜢ྍ⬟䛻䛩䜛䚹ලయⓗ䛻は、䛒䜛⛉学ᢏ⾡開発䛸ᐇ⿦の䝁ス䝖䛻対し䛶、䛭

のᢏ⾡䛜♫఍ㄢ㢟のゎ決䛻対し䛶䛹の䜘䛖䛺ᐤ୚䛜䛒䜛の䛛、ᜠᜨ䜢ཷ䛡䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜ㄡ䛛、䛹の䜘䛖

䛺䝧䝛䝣䜱䝑䝖䜢ཷ䛡䜛の䛛➼䛻䛴䛔䛶、ヲ⣽䛺ศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䜚、⛉学ᢏ⾡の䛂♫఍ⓗ౯್䛃の定㔞ⓗホ౯

䛜ྍ⬟䛻䛺䜛䚹䜎た、␗䛺䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛻対し䛶、䜲ンプ䝑䝖のឤᗘศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䛳䛶、♫఍ⓗ期ᚅ䛻

ᛂ䛘䜛䜲ン䝟䜽䝖䜢᭱኱化䛩䜛た䜑䛻は、䛹の䜘䛖䛺䝸䝋ースᢞධ䛜᭱㐺䛛、㆟ㄽのᇶ♏䛸䛺䜛䛣䛸も期ᚅでき䜛䚹 

 

䜎た、上㏙した➨ 2 の SROI の特ᚩ䛻䜘䜚、特䛻⌧ᅾの᪥ᮏ♫఍䛻䛚䛔䛶ᨻ⟇ⓗㄢ㢟䛸䛺䛳䛶䛔䜛、䜶䝡䝕ン

ス・䝧ースでのᨻ⟇ᙧᡂ、䜎た䛭のᨻ⟇䛻ᇶ䛵䛟⛉学ᢏ⾡の開発䜔ᐇ⿦䛜、䛹の䜘䛖䛻♫఍ⓗ期ᚅ䛻ᛂ䛘、♫

఍ㄢ㢟のゎ決䛻㈉⊩䛩䜛の䛛䛻䛴䛔䛶、定㔞ⓗ䛻ホ౯᳨ウ䜢⾜䛖䛣䛸で、⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ンのඹ㏻ゝ

ㄒ䜢๰出䛩䜛ྍ⬟性䛜Ꮡᅾ䛩䜛䚹 

♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䛻対䛩䜛 SROI 䛻䜘䜛ศᯒの౯್は、๓㏙した㏻䜚、♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖の定㔞化䛭のものの䜏

䛺䜙ず、定㔞化䜔㈌ᖯ౯್䜈の᥮⟬プ䝻䝉ス䜢㏻䛨䛶、ᙜ஦者で䛒䜛௻業、㢳ᐈ、サプ䝷䜲䝲ー、ᆅᇦఫẸ➼、

␗䛺䜛ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜䜂䛸䛴の䝔ー䝤ル䜢ᅖ䜏、䛂䛣のά動䛻は䛹の䜘䛖䛺♫఍ⓗ౯್䛜䛒䜛の䛛䛃䛂㈌ᖯ౯

್䛻᥮⟬䛩䜛䛸䛩䜜䜀、䛔䛟䜙䛻᥮⟬でき䜛の䛛䛃䛸䛔䛖㆟ㄽ䜢ඹ᭷䛩䜛䛣䛸䛻䜘䛳䛶、䛭の♫఍ⓗ౯್䛭のもの

䛻䛴䛔䛶のඹ㏻ㄆ㆑䜢๰出䛩䜛䛣䛸䛜ᮏ᮶の኱き䛺䜲ン䝟䜽䝖䛸䛺䜛䚹 

 

特䛻⛉学ᢏ⾡䝁ミ䝳䝙䜿ー䝅䝵ン䛻䛚䛔䛶は、研究機㛵䛸、開発䛥䜜た⛉学ᢏ⾡䛻䜘䜛♫఍ⓗᜠᜨ䜢ாཷ䛩

䜛ཷ┈者、䜎た䛭䜜䜙䜢ᨭ䛘䜛ᨻᗓ機㛵➼の間でのඹ㏻ゝㄒ䜢๰出䛩䜛䛣䛸䛜重要で䛒䜛䚹 

SROI 䜢ά用したホ౯では、䛣䜜䜙ス䝔ー䜽䝩ルダー䜢ᕳき㎸䜣だศᯒ䜢⾜䛖䛣䛸䛻䜘䛳䛶、⛉学ᢏ⾡の䜢ྲྀ䜚

ᕳ䛟ス䝔ー䜽䝩ルダー䛜、ᐇ⌧䜢┠ᣦ䛩♫఍ⓗ౯್のඹ᭷䜢は䛛䜛機఍䛻も䛺䜛だ䜝䛖䚹 

 

4. ᚲ要䛸䛥䜜䜛䜺䜲ド䝷䜲ンのᵓ⠏ 

 

䛣䜜䜙の㐠用䜢ྍ⬟䛻䛩䜛た䜑䛻は、定㔞ホ౯䝰䝕ルの䜺䜲ド䝷䜲ン、䜿ースス䝍䝕䜱のసᡂ䜔、␗䛺䜛ホ౯

ศ㔝䛻対し䛶౑用䛩䜛定㔞ホ౯のた䜑のᣦᶆ⩌、ཬ䜃᥮⟬のた䜑のプ䝻䜻䝅ー・䝕ー䝍䝧ース➼のసᡂ䛜ᚲ

要で䛒䜛䚹 

 

䜎ず➨୍䛻、⛉学ᢏ⾡の開発・ᐇ⿦䛛䜙♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖のᐇ⌧䛻⮳䜛䝻䝆䝑䜽・䝰䝕ル䛜明☜䛻定⩏䛥䜜䛶

䛔䜛䛛䛻䛴䛔䛶の᳨ウ䛜ᚲ要で䛒䜛䚹 

SROI では、㛵䜟䜛ス䝔ー䜽䝩ルダーのᢳ出䜢⾜䛳た上で、䛭䜜䛮䜜のス䝔ー䜽䝩ルダー䛻䜘䜛ά動ᒎ開᫬䛻

ᥦ౪䛥䜜䜛䜲ンプ䝑䝖・䜰䜴䝖プ䝑䝖・䜰䜴䝖䜹䝮䛻䛴䛔䛶の䝻䝆䝑䜽䝰䝕ル䠄ᅉᯝ㛵係のグ㏙䝰䝕ル䠅䜢᳨ウ䛩䜛䚹

䛭の上で、䜰䜴䝖䜹䝮の♫఍ⓗ౯್のホ౯䛻䛴䛔䛶᳨ウ䜢⾜䛔、」数の䜰䜴䝖䜹䝮䛻䛴䛔䛶のᣦᶆ⩌䛻䛴䛔䛶、

定㔞ホ౯䛜ྍ⬟䛺プ䝻䜻䝅ー䜢設定䛩䜛䛣䛸で、䜰䜴䝖䜹䝮の定㔞ⓗホ౯䜢ྍ⬟䛻䛩䜛ホ౯䝰䝕ルのసᡂ䛜ྍ

⬟䛻䛺䜛䚹特䛻ᇶ♏研究➼のศ㔝䛻䛚䛔䛶は、᭱終ⓗ䛺♫఍ⓗ䛺ᐇ⿦䛻䜘䜛䜰䜴䝖䜹䝮䜔♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖䛜

᝿定䛥䜜ず、䜰䜴䝖プ䝑䝖・䝺䝧ルでのᡂᯝの䜏䜢᝿定した研究もከ䛟䛒䜛䛣䛸䛜、䛭のホ౯のᅔ㞴の୍ᅉ䛻も䛺

䛳䛶䛔䜛䚹 

 

➨஧䛻、ホ౯の㐠用䛻䛴䛔䛶の䜺䜲ド䝷䜲ン䛜ᚲ要で䛒䜛䚹SROI はプ䝻䝆䜵䜽䝖䛤䛸䛻ಶูのᣦᶆ䛻䛴䛔䛶の

ス䝔ー䜽䝩ルダー間のྜព䛜ᚲ要で䛒䜚、༢䛺䜛䠍䠖X での SROI ್のẚ㍑は⌧ᐇⓗでは䛺䛔䚹༑ศ䛻๓ᥦ᮲௳

の䛩䜚ྜ䜟䛫䜢⾜䛳た上でのプ䝻䝆䜵䜽䝖間のẚ㍑、同୍プ䝻䝆䜵䜽䝖間でのサ䝤・䜾ループ間でのẚ㍑、䛒䜛䛔

は同୍プ䝻䝆䜵䜽䝖の᫬⣔ิでのẚ㍑䛻䜘䜛䝟䝣䜷ー䝬ンスホ౯䛺䛹、䛹の䜘䛖䛺㐠用䝰䝕ル䜢᝿定䛩䜛䛛䛻䛴

䛔䛶も、஦๓の᳨ウ䛜ᚲ要䛸䛺䜛䚹 

 

➨୕䛻、䛹の䜘䛖䛺䜿ース䛻 SROIの㐺用䛜ྍ⬟で䛒䜛䛛䛻䛴䛔䛶、ホ౯の┠ⓗ䛸ᣦᶆの㐠用䛻䛴䛔䛶の䜺䜲

ド䝷䜲ン䛜ᚲ要で䛒䜛䚹SROI は䜶䝡䝕ンス・䝧ースでの定㔞ホ౯䜢⾜䛖た䜑、ᚲ要䛺䝕ー䝍䛜定⩏䛥䜜ず、䝕ー

䝍཰㞟䛜プ䝻䝆䜵䜽䝖の஦ᚋのᐇ᪋䛸䛺䜛䛸、䛭の工数䛜ቑ኱し、ศᯒのᐇ᪋䛜⌧ᐇⓗで䛺䛔䜿ース䛜䛒䜛䚹༑

ศ䛺䜶䝡䝕ンス䜢௨䛳䛶の定㔞ホ౯のᐇ᪋のた䜑䛻は、プ䝻䝆䜵䜽䝖のᐇ᪋ィ⏬ẁ㝵䛛䜙、᝿定䛩䜛♫఍ⓗ䛺

䜰䜴䝖䜹䝮は䛹の䜘䛖䛺もの䛛、䛹の䜘䛖䛺ᣦᶆ䛻䜘䛳䛶 定ྍ⬟䛛、䛭のた䜑の䝕ー䝍䛸䝕ー䝍のྲྀᚓプ䝻䝉ス䛸

䛔䛳た、ホ౯ィ⏬䜢プ䝻䝆䜵䜽䝖ᐇ᪋ィ⏬の୍⎔䛸し䛶⟇定䛩䜛ᚲ要䛜䛒䜛䚹 

 

➨ᅄ䛻、᝿定䛩䜛♫఍ⓗ䜰䜴䝖䜹䝮䜢金㖹౯್䛻᥮⟬䛩䜛た䜑のプ䝻䜻䝅・䝕ー䝍䝧ースの開発䛜ᚲ要で䛒

䜛䚹ⱥᅜ䛻䛚䛔䛶は、㈈ົ┬䛜 Green Book 䜢発⾜し、ᨻ⟇ホ౯のᇶ♏䛸䛺䜛䜺䜲ド䝷䜲ン、費用౽┈ศᯒのた

䜑の䝕ー䝍䝧ース䜢ᥦ౪し䛶䛔䜛䛜、᪥ᮏ䛻は䛭の䜘䛖䛺もの䛜Ꮡᅾし䛺䛔た䜑䛻、᥮⟬のた䜑のプ䝻䜻䝅・䝕

ー䝍䝧ースの開発䛜期ᚅ䛥䜜䜛䚹 

 

5.  SROI 䜈のホ౯䛸䜶䝡䝕ンス・䝧ースでのᨻ⟇ᙧᡂ䜈のྍ⬟性 

 

SROI䛻対し䛶は、ᙜ↛䛺䛜䜙⫯定ⓗ・ྰ定ⓗ୧㠃のホ౯䛜Ꮡᅾ䛩䜛䚹䜎ずྰ定ⓗホ౯は、䛭の♫఍性の

ホ౯ᇶ‽の設定の㞴し䛥䛻㞟⣙䛥䜜䜛䚹ఱ䛜♫఍䛻䛸䛳䛶重要䛛䛸䛔䛖、୺ほ性䛜኱き䛟௓ᅾ䛩䜛♫఍ⓗ౯

್䛻対し䛶、㈈ົプ䝻䜻䝅ー䜢௓ᅾ䛥䛫、金㖹᥮⟬౯್䜢⟬出䛩䜛SROIは、஦業のከ㠃ⓗ䛺♫఍ⓗ౯್䜢

㐺ษ䛻཯ᫎし䛺䛔䛸䛔䛖ᣦ᦬で䛒䜛䚹 

䛭䜜䛻対し䛶、ィ㔞ⓗ䛺♫఍性ホ౯䛻対䛩䜛⫯定ⓗホ౯の⫼ᚋ䛻は、ᕷሙ䝯䜹䝙䝈䝮䛻ᇶ䛵䛔た、ᢞ㈨

ⓗᡭἲでの䝸䝋ース㓄ศの᭱㐺化䛻対䛩䜛㛵ᚰ䛜䛒䜛䚹特䛻、金⼥ᕷሙでの䝸ス䜽・䝸䝍ーン䛸同ᵝ䛻、♫఍

ⓗ䝸䝍ーン䛜明♧䛥䜜䜛䛣䛸で、኱き䛺♫఍ⓗ䝸䝍ーン䜢⏕䜐஦業䛻対し䛶は䛭䜜䛻┦ᛂした㈨金䜔䝸䝋ース

䛜䛴き、♫఍ⓗᢞ㈨ᕷሙ䛜ᙧᡂ䛥䜜䜛䛣䛸で、♫఍ⓗ䛺䝸䝋ースᢞධ䜢᭱㐺化でき䜛のでは䛺䛔䛛䛸䛔䛖期ᚅ

で䛒䜛䚹 

 

䛣の䜘䛖䛺♫఍ⓗᢞ㈨ᕷሙのᙧᡂは、ⱥᅜ䛻䛚䛡䜛Social Stock Exchangeix、䝅ン䜺䝫ール䛻䛚䛡䜛Asian 

Impact Investment Exchangex➼、ᮍだ➃⥴䛻䛴䛔た䜀䛛䜚では䛒䜛䛜、䝻䝑䜽䝣䜵䝷ー㈈ᅋ➼䛜♫఍ⓗ䜲ン䝟

䜽䝖の䝺䝫ー䝔䜱ン䜾ᇶ‽で䛒䜛Impact Reporting and Investment Standard (IRIS)の設❧䛻✚ᴟⓗ䛻ᨭ᥼䜢

⾜䛔、䜎た♫఍ⓗ௻業のㄆドไᗘで䛒䜛Global Impact Investing Rating System(GIIRs)䛜ᗈ䛜䜚䜢ぢ䛫䜛䛺

䛹、機㐠の高䜎䜚䛜䜏䜙䜜䜛䚹SROI䛻௦⾲䛥䜜䜛♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖のィ㔞ⓗホ౯も、䛣の䜘䛖䛺Ẹ間୺ᑟでの

䝺䝫ー䝔䜱ン䜾ᇶ‽の⟇定の動きで䛒䜚、䛭䛣䛻⾜ᨻの✚ᴟⓗ㛵୚䛜䛒䜛䛣䛸は、ᑗ᮶ⓗ䛺ไᗘ化䜢㋃䜎䛘た

動き䛸し䛶ὀ┠でき䜛䚹 

 

特䛻、᪥ᮏ䛻䛚䛔䛶も、3.11䛻క䛖ཎ発஦ᨾ䛻発➃䛻、⛉学ᢏ⾡の開発・ᐇ⿦䛻対䛩䜛♫఍ⓗ䛺᭷用性䜢䛹

の䜘䛖䛻ホ౯䛩䜛䛛、䜎た䛭のホ౯䜢䛹の䜘䛖䛻஦業の᥇ᢥ䜔ᐇ᪋䛻ά用し䛶䜖䛟䛛、♫఍ⓗ䜲ン䝟䜽䝖のホ౯䜢
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䛭の᰿ᣐ䛸し䜘䛖䛸䛩䜛動きは、௒ᚋもᙉ䜎䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛䚹䛭の䜘䛖䛺≧ἣୗ、䜶䝡䝕ンス・䝧ースでの定㔞ホ౯の

䝣䝺ー䝮䝽ー䜽䛸し䛶の、SROI䛻௦⾲䛥䜜䜛ホ౯ᡭἲのά用䛜求䜑䜙䜜䜛だ䜝䛖䚹 

 

                                                   
i ⛉学ᢏ⾡䜲䝜䝧ー䝅䝵ンᨻ⟇䛻䛚䛡䜛䛂ᨻ⟇のた䜑の⛉学䛃  ᇶᮏᵓ᝿䠄᱌䠅, ᖹ ᡂ 䠎 䠏 年 䠑 ᭶ 䠍 䠒 ᪥, 

ᩥ㒊⛉学┬ ᨻ⟇⛉学᥎㐍ᐊ, p1 
ii ⛉学ᢏ⾡䜲䝜䝧ー䝅䝵ンᨻ⟇䛻䛚䛡䜛䛂ᨻ⟇のた䜑の⛉学䛃 ᇶᮏ᪉㔪䠄᱌䠅, ⛉学ᢏ⾡䜲䝜䝧ー䝅䝵ンᨻ⟇の

た䜑の⛉学᥎㐍ጤ員఍ , ᖹᡂ䠎䠏年䠑᭶䠍䠒᪥, p4 
iii “Social Return on Investment – Lessons learned from Australia”, Social Venture Australia, February 2012, P8 
iv “Social Retrun on Investment : A Guide to SROI Analysis”, Scholten, Nicholls, Olsen, Galimidi, 2006 
v http://www.socialimpactscotland.org.uk/ 
vi “Measuring social value”, Department of Health, 2010 
vii http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2012/3/contents/enacted 
viii 䝬䜲䜽䝻䝋䝣䝖䝁ミ䝳䝙䝔䜱 IT ス䜻ルプ䝻䜾䝷䝮   䛂IT 䜢ά用したⱝ者ᑵປᨭ᥼プ䝻䝆䜵䜽䝖䛃䛻係䜛ホ౯ㄪ査

ሗ࿌᭩, ᰴᘧ఍♫බඹ⤒Ⴀ・♫఍ᡓ␎研究ᡤ, 2011 年 9 ᭶ http://www1a.biglobe.ne.jp/pmssi/base.html 
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