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２㹆３㸯 

ᶆ‽化のᑕ⛬㸸EU/ドイࢶにおける EVの事౛に見る 

境⏺ᶓ᩿的ネットワークの考察 

 

 
 （⣒ஂ正人㸦ᮾி大学ۑ

安本㞞඾㸦ᶓ὾ᅜ❧大学） 

 

 

 
㸯㸬はじめに 
 コンティンジ࢙ンࢩー理論の基本的な発᝿は、環境と⤌⧊能ຊの㐺合㸦fit）が௻業の➇தຊをỴ定す

るというものである。そうした考えに基づけࡤ、自社に᭷฼な環境を構築することは、௻業の➇தඃ఩

性に多大な影響をཬࡰす。ᶆ‽化㸦standardization）とは、まさに自社に᭷฼な環境᮲件をసり出すこ

とに他ならず、特に多様性を内ໟするグローバルᕷ場においては、きࢃめて重要な௻業活動であると認

識できる。なࡐなら、ᅜࡈとの文化やつไに㉳因する「㐪い」に対して、ࡦとつのᨭ配的なᶆ‽をᬑཬ

させることにᡂຌすれࡤ、ྛ௻業は༢一ᕷ場のᣑ大によるつᶍの⤒῭の࣓リットをா受することができ

るからである。 
 こうしたᨭ配的ᶆ‽をᐇ現する手ẁとして、ᚑ来はインテルや࣐イクロࣇࢯトに代⾲されるように、

「ᕷ場の➇த」による 1 社ᐻ༨のデ࢓ࣇクトᆺがὀ目を集めてきた。しかし、ᅗ 1 のように、㏆年はࢩ

ステ࣒の」㞧化やネットワーク化のᚲ要性から、より༠調的なプロセスとして、」ᩘプレーࣖーの合意

にもとづくコンセンࢧスᆺが志向されるようになってきている。すなࡕࢃ、ᶆ‽化に㝿して、฼ᐖ関ಀ

の一⮴する௻業グループをᙧᡂし、自分たࡕに᭷฼なᶆ‽のᙧᡂ/ᬑཬを目指す。こうした௻業グループ

は、社会インࣇラのような業⏺ᶓ᩿的な大つᶍࢩステ࣒の場合、自動㌴⏘業や㟁Ẽ⏘業などのᯟを㉺え

て、⏘業ᶓ᩿的に௻業グループをᙧᡂするᚲ要があるだろう。 
コンセンࢧスᶆ‽では、そのᨭ配性をよりᙉᅛなものにするために、ISO、IEC、ITU などのᅜ㝿ᶆ

‽化機関のおቚ௜きをえたデジࣗールᆺを目指す場合が多い。ᅜ㝿ᶆ‽化機関の❧場にとってࡳても、

はじめからᶆ‽を策定するよりは、あらかじめẸ間࣋ースで一定のコンセンࢧスが得られているものを

ᅜ㝿ᶆ‽とする方がຠ⋡的である。特にこうした動きは、Ḣᕞを中心に活発化しており、WTO ຍ┕ᅜ

は㈠᫆㞀ቨをྲྀりᡶうために、ᅜ㝿機関が定めたᶆ‽を㑂Ᏺするという TBT ༠定を๓ᥦとすれࡤ、あ

る⛬ᗘのᙉไຊを᭷してᶆ‽をᬑཬさせることができる。したがって、⚾的な௻業グループのコンセン

、と᪼⳹する仕⤌が重要となる。ไᗘ的には、Ḣᕞのᶆ‽㸦CEN࡬（‽スᶆ‽からᅜ㝿ᶆ‽㸦デジࣗールᶆࢧ

CENELEC）がᅜ㝿ᶆ‽㸦ISO、IEC）に自動的に認定されるウィーン༠定㸦1991 年）、ドレスデン༠

定㸦1996 年）にຍえ、つไやᶆ‽の方㔪は公的機関がỴ定して、そのヲ⣽はẸ間に௵せるという内容

をྵࢇだ New Approach㸦2000 年）のᏑᅾしている。そのことから、௻業レ࣋ルのコンセンࢧスから

Ḣᕞレ࣋ルのコンセンࢧス࡬の調ᩚを行うࣈࣁ的な役๭を᭷した「つながり」が↔Ⅼとなる。 
 

ᅗ 1 イノ࣋ーࣙࢩンと⏘業の持続的発展㸦౛㸸通ಙ㸤PC㸤デジタル機ჾの⼥合など） 

ᙜヱ分㔝のᶆ‽と䛭れに
‽ᣐした知㈈・㒊ᮦ

ᛂ⏝㡿ᇦ

ᙜヱ分㔝のᶆ‽と䛭れに
‽ᣐした知㈈・㒊ᮦ

ᙜヱ分㔝のᶆ‽と䛭れに
‽ᣐした知㈈・㒊ᮦ
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 そこで本研究では、こうした「つながり」を明らかにするために、Ḣᕞにおけるス࣐ートࢩティを見

ᤣえた EV㸦㟁Ẽ自動㌴）の」ᩘのᶆ‽化の動きにὀ目し、ᅜ・ᆅ域をᶓ᩿するᶆ‽化࡬のྲྀ⤌の全య

ീを᥈⣴的に᳨ウする。᪤Ꮡ研究では、ࡦとつのコンセンࢧスᶆ‽の動きに╔目した分析はあるものの、

ᅜ・ᆅ域のレ࣋ルを㉸えて᥎㐍される重ᒙ的なᶆ‽化の動きに関して、ໟᣓ的に分析されたものは࡯と

役๭は、どのようなே、あるいは௻業/⤌⧊によってなされているのࡄどᏑᅾしない。ᅜとᆅ域をつなࢇ

か、というⅬを明らかにすることは、ᚑ来はಶ別に㆟論されてきたᶆ‽化の動き㸦コンセンࢧスからデ

ジࣗール）を⤫合してᤊえる理論的方向性をᥦ♧するࡤかりでなく、ᶆ‽化の動き自యが」㞧化する中

で、ᐇ㝿の௻業がᶆ‽化に対してどのようなアクࣙࢩンをྲྀれࡤよいのか、というၥ題を考えるᐇ務的

ྵ意を᭷している。 
 
㸰㸬データと方法 
 ලయ的なデータは、Ḣᕞ自動㌴⏘業の中心であるドイࢶ、およࡧḢᕞレ࣋ルでの EV 関連のᶆ‽化コ

ンࢯーࢩア࣒㸦ドイࢶ㸸NPE、VDI・VDE のྛワーキングなど、Ḣᕞ㸸EPoSS、ERTRAC、EUCAR、

ARTEMIS、SmarGrid など）に╔目し、ྛ コンࢯーࢩア࣒のጤဨ㸦ே）と参ຍ௻業の情報を཰集した。

これらデータをもとに、「参ຍጤဨ㸦ே）�ᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒」およࡧ「௻業�ᶆ‽化コンࢯーࢩ

ア࣒」の࣐トリクスをసᡂし、2-mode のネットワーク分析を行った。すなࡕࢃ、どのようなே、ある

いは௻業/⤌⧊が、ドイࢶᅜ内およࡧ EU/ᅜ㝿レ࣋ルの」ᩘのᶆ‽化の活動に参ຍし、ࣈࣁ的な役๭を果

たしているのか、ということを明らかにする。 
 
㸱㸬分析結果 
 まず、「参ຍጤဨ㸦ே）�ᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒」のネットワーク分析では、ドイࢶᅜ内の Andress 
Kreimeyer Ặ㸦BASF）、Thomas Weber Ặ㸦ࢲイ࣒ラー）、Michel Dick Ặ㸦アウディ）など、EU/ᅜ
㝿レ࣋ルの Gunter Lugert Ặ㸦ࢩー࣓ンス）、Wolfgang Steiger Ặ㸦࢛ࣇルクスワーࢤン）など、それ

ぞれのレ࣋ルにおいて中心的な役๭を果たしているጤဨがᏑᅾしている。しかし、ドイࢶᅜ内とḢᕞレ

ど観察されなかった㸦ᅗࢇと࡯ጤဨはࡄルを┤᥋的につな࣋ 2）。 
 

ᅗ 2 EV 関連のྛᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒におけるே的ネットワーク 
 

E U / ᅜ㝿レベル
ドイ䝒ᅜෆレベル

 
ὀ㸸ڦはྛᶆ‽化コンࢯーࢩアە、࣒はྛጤဨを意࿡する。また、ྛノードの大きさは中心性

の高さを⾲している。 
 
 ḟに、「௻業�ᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒」のネットワーク分析では、ドイࢶレ࣋ルとḢᕞレ࣋ルをつな

イࢲ、ン、BMWࢤルクスワー࢛ࣇ、が」ᩘ観察された。ලయ的には⧊⤌ࣈࣁ中心的な役๭を果たすࡄ
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ὀ㸸ڦはྛᶆ‽化コンࢯーࢩアە、࣒はྛጤဨを意࿡する。また、ྛノードの大きさは中心性

の高さを⾲している。 
 
 ḟに、「௻業�ᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒」のネットワーク分析では、ドイࢶレ࣋ルとḢᕞレ࣋ルをつな

イࢲ、ン、BMWࢤルクスワー࢛ࣇ、が」ᩘ観察された。ලయ的には⧊⤌ࣈࣁ中心的な役๭を果たすࡄ

プライࣖーにຍえ、重㟁࣓ーカーࢧコンチネンタルなどの、ࣗࢩッ࣎、ラーといった᏶ᡂ㌴࣓ーカー࣒

のࢩー࣓ンス、ᛂ用研究機関のࣇラウン࢓ࣇ࢛ࣇー、アー࣊ン工科大学などである。これらの௻業/⤌⧊

が中心となって、ドイࢶᅜ内のローカルなᶆ‽化活動㸦コンセンࢧス）から EU レ࣋ルのインターࢩࢼ

 。ルなᶆ‽化活動との調ᩚがなされている可能性を指᦬できるࢼࣙ
 

ᅗ 3 EV 関連のྛᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒における௻業ネットワーク 
 

E U / ᅜ㝿レベル

ドイ䝒ᅜෆレベル

 
ὀ㸸ڦはྛᶆ‽化コンࢯーࢩアە、࣒はྛ௻業/⤌⧊を意࿡する。また、ྛノードの大きさは中

心性の高さを⾲している。 
 
 最ᚋに、主要௻業のᶆ‽化コンࢯーࢩア࡬࣒の参ຍᩘをᴫ観すると、ࢩー࣓ンスがトップで 16、ḟい

で࢛ࣇルクスワーࢤン 14、BMW12、アウディ ࣗࢩッ࣎、9 ラー8࣒イࢲ、9 となっている。これらの

௻業はඛ㏙したように、ドイࢶᅜ内、Ḣᕞレ࣋ルの୧方のᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒に参ຍし、中心的な役

๭を果たしているࣈࣁ௻業である。また、㕲㗰࣓ーカーの Thyssen Krupp、化学࣓ーカーの BASF も

それぞれ 6、4 とᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒に参画しているものの、主にドイࢶᅜ内のᶆ‽化コンࢯーࢩア

 。（中心に参画している㸦⾲㸯࣒
 

⾲㸯 主要௻業のドイࢶ/Ḣᕞレ࣋ルのᶆ‽化活動࡬の参ຍ状ἣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Total
Intl SDO 
Total

㻱㼁　㼀㼛㼠㼍㼘
㻱㼁　㻿㻰㻻䡏　
Total

㻱㼁　
㻯㼛㼚㼟㼛㼞㼠㼕㼍　
Total

GER Total
GER 
SDOsTotal

GER Plans 
Total

Audi GER 9 0 2 0 2 7 2 5

BASF SE GER 4 0 0 0 0 4 0 4

BMW GER 12 0 6 3 3 6 2 4

Bosch GER 9 1 5 0 5 3 1 2

Siemens GER 16 1 8 1 7 7 2 5

Thyssen 
Krupp

GER 6 0 1 0 1 5 1 4

Volks Wagen GER 14 0 9 3 6 5 2 3

Daimler GER 8 0 4 3 1 4 1 3

Continental GER 4 0 3 1 2 1 0 1

Infenion GER 3 0 1 0 1 2 0 2
Fiat EU 5 0 5 2 3 0 0 0
Renault EU 5 0 5 3 2 0 0 0
EADS EU 4 0 3 0 3 1 0 1
AIT Austria EU 3 0 3 0 3 0 0 0
AVL Austria EU 5 0 5 0 5 0 0 0

㻮㻰㻵㻔ドイ䝒⏘
ᴗ㐃┕）

GER 8 0 1 0 1 7 2 5

㼂㻰㻭㻔ドイ䝒自
ື㌴ᕤᴗ会）

GER 4 0 1 0 1 3 0 3

ACEA INTL 3 0 3 2 1 0 0 0

Others GER 39 0 11 0 11 28 9 19

EU 26 0 23 0 23 3 0 3

AM&AS 11 0 9 1 8 2 1 1

Total 87 0 45 1 42 42 10 22
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㸲㸬結論とディスカッࣙࢩン 
 本研究では、ドイࢶᅜ内レ࣋ル㸦⚾的な௻業グループ）とḢᕞレ࣋ルのᶆ‽化コンࢯーࢩア࣒に╔目

し、୧者をつなࡄ「ே」およࡧ「௻業/⤌⧊」に関して 2mode ネットワーク分析を行った。その結果、

௨ୗの発見事ᐇが明らかになった。㸦㸯）EV のᶆ‽化に関しては、Ḣᕞレ࣋ルにおいてもドイࢶ௻業㸦特

にࢩー࣓ンスと᏶ᡂ㌴࣓ーカー）のプレࢮンスが大きいこと。㸦㸰）ᶆ‽化に参画するጤဨのே的なネ

ットワークで見た場合、ドイࢶᅜ内・Ḣᕞレ࣋ルそれぞれのࣈࣁとなるே≀はᏑᅾするものの、୧者を

つなࡄ役๭を担ったேはあまり見受けられない。しかし、㸦㸱）௻業レ࣋ルで見た場合には、ドイࢶᅜ

内・Ḣᕞレ࣋ルをつなࢩࡄー࣓ンス、࢛ࣇルクスワーࢤンなどの௻業が観察された。すなࡕࢃ、ྛ種の

ᶆ‽化関連機関の周辺にクラスターが見出されるとともに、それらを結ࡪ一⩌のࣈࣁ的プレーࣖーがᏑ

ᅾすることが明らかとなった。 
こうしたࣈࣁ的なプレーࣖーは、自動㌴⏘業௨外の多様な⏘業にࢃたり、⏘業間を結ࡪとともに、ド

イࢶᅜ内とḢᕞの୧方を結࣏ࡪジࣙࢩンにある。こうした発見は、コンセンࢧスᶆ‽は、特定主యによ

って一ඖ的に᥎㐍されるというより、」ᩘのᅜ・ᆅ域のレ࣋ルや」ᩘの⏘業にࢃたり、役๭の異なるプ

レーࣖーからなる重ᒙ的なネットワークを通じて᥎㐍されていることを♧၀している。 
ᅜ㝿分業をᕥྑしうるᅜ㝿ᶆ‽化に関する研究は増えているものの、そうしたᶆ‽化プロセスのᐇ態

は十分に明らかにされてきたとはゝえない。ヲ⣽については᳨ウす࡭きⅬが少なからずṧされているが、

௨上の知見は、ᅜ㝿分業をᕥྑしうるᅜ㝿ᶆ‽化のᐇ態をゎき明かす手がかりをᥦ♧しているというⅬ

で、一定の学⾡的・ᐇ務的㈉献があると考えられる 
 

 




