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コࢽ࣑ࣗティ事業に関連するように⤌ࡳ❧てられることにより、ネットコࢽ࣑ࣗティ事業を⿵しᙉ化

したことがあࡆられる。テンセントは IM㸦1999 年 2 ᭶）から、まずࣔバイルインターネット㸦2000
年 8 ᭶）ᕷ場に参ධした。2000 年に、中ᅜのᦠᖏおよࣔࡧバイルインターネットのᬑཬされていない

状ἣであった。それにより、テンセントはࣔバイル QQ をᥦ౪したが、用者はᴟめて少ない。しかし、

2008 年ᚋに、ࣔバイルインターネットとス࣐ート࢛ࣇンのᬑཬにより、ࣔバイル QQ ࣘーザーᩘが増

えている。IM 事業とࣔバイルインターネットは正の相関関ಀがᏑᅾしている。続いて、テンセントは

㸦2003࣒ーࢤンライン࢜ 年 8 ᭶）、ネットコࢽ࣑ࣗティ㸦2005 年 6 ᭶）およࡧ㟁子ၟྲྀᘬと࢜ンライ

ンỴ῭㸦2005 年 9 ᭶）、᳨⣴エンジン㸦2005 年 11 ᭶）など事業、時間㍈にしたがって、㡰ᗎに参ධ

した。 
➨ 2 に、テンセントのྛ事業間関ಀを分析すると、QQ ✵間のୗにᆶ┤⤫合される事業内容とኚ

されていることである。QQ ✵間は最ึのࣈログ機能を持つネットコࢽ࣑ࣗティから、SNS 機能をも

つネットコࢽ࣑ࣗティに㐍化して、2009 年に SNS ᭸⥙がタ❧された。さらに、テンセントはウࣈ࢙

ログ㦐イᚤ༤を㛤タすることによって、テンセントのネットコࢽ࣑ࣗティ事業はࢯーࢩャル࣓ディアの

方向㐍化している。QQ ✵間がᡂຌした要因はネットコࢽ࣑ࣗティ事業がࣈログから SNS、ウࣈ࢙ロ

グ㐍化したことである。 
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