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� ࡘ㸯ࡢࣥࣙࢩࣉ࢜␎ᡓࡿࡍ㑅ᢥ࡚ࡅࢆᡂ㛗ࡢࡽ⮬࡚ࡋࡁࡀ⧊⤌ M&A M&Aࠋࡿ࠶ࡀ ྜ「ࡣ

ⓗ࡞┠ⓗࡶࡢᐇࡀࡇࡿࢀࡉከࡢࡑࠊࡃ୰࡛ࠊࡶᢏ⾡ࡢ⋓ᚓࡸ◊✲㛤Ⓨᙉࢆ┠ⓗࡓࡋ M&A
ศࡢ᪤Ꮡࠋࡿࢀࡉᮇᚅࡀࡇࡿࡆ࡞ࡘ౯್㐀࡚ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆ⾡ᢏࡘࡶࡢᡭᴗ┦⾡ᢏࡢࡽ⮬ࠊࡣ

㔝ࡢᙉࢆࡉ⥔ᣢࠊࡽࡀ࡞ࡋ᪉࡛ࠊ᪂࠸ࡋᢏ⾡ࡸ〇ရࡢฟࠊࡸ᪂ศ㔝ࡢཧධࢆ┠ᣦࡍάືࠊࡣ୧

ࡇࡿ࠼ᤊࡢࡶ࠺ྥ⌧ᐇࡢ㸦ambidextrous organization, Duncan, 1976㸧⧊⤌ࡢࡁ୧ࠊႠ⤒ࡢࡁ

EIZOࠊࡣᮏሗ࿌࡛ࠋࡿࡁ࡛ࡀ ᰴᘧ♫㸦௨ୗࠊEIZO ࡀ㸧ࡿࡍグ㍕ 2007 ᖺᐇࡓࡋ Siemens AG
㸦௨ୗࠊSiemens EIZOࠊࡆୖࡾྲྀࢆࢫ࣮ࢣࡢ㈙ࡢᴗ࣮ࢱࢽࣔࡅ་⒪ᕷሙྥࡢ 㸧ࡿࡍグ㍕ ᮍࡀ

⤒㦂࡛ࡓࡗ࠶ᡭ⾡ᐊศ㔝ࡢཧධࢆᨭࡓ࠼㈨※࡚࠸ࡘ⪃ᐹࡢࡑࠋࡿࡍ㝿ࠊᢏ⾡㈨※ࢆᤊࡿ࠼ᣦᶆࡋ

࡚≉チࠊ࠸⏝ࢆࢱ࣮ࢹᢏ⾡ࡢྜ⤫ࡢᵝᏊࢆᤊࠊࡓࡲࠋࡿ࠼୧ࡢࡁ⤒Ⴀࡢᵓᡂᴫᛕ࡛ࠊࡿ࠶᥈⣴

(exploration)ά⏝(exploitation)ࢆศᯒࡢどⅬ࡚ࡋᑟධࠊࡋEIZO ࡍ⌮ᩚࢆຊ⬟⧊⤌ࡓࡵྵࡶ⾡ᢏࡢ

 ࠋࡿ
 
�� ඛ⾜◊✲�

���� ▱㆑య⣔ࡢ࡚ࡋ≉チ�

ᴗࡀ౯್㐀ࢆ┠ᣦࡴ⤌࡚ࡋ┦ᡭࢆ㑅ᢥࡿࡍ㝿ࡢ㸯ࡢࡘᣦᶆࠊ࡚ࡋ≉チࡀࢱ࣮ࢹࠋࡓࡁ࡚ࢀࢃ

ᴗࡀಖ᭷୍ࡿࡍ㐃ࡢ≉チࡣಶࡢࠎ᫂☜࡞▱㆑ࡢయ⣔ࡢ㞟ྜ࡛ࠊࡾ࠶≉チ࡛ࡇࡿࡍ▱⇍ࢆᴗࡢ▱㆑

ࡀᴗࠊࡣチ≉ࡿࡍಖ᭷ࡀᴗࠋ㸦Kim and Kogut,1996; Grant,1996㸧ࡿ࠶࡛ࡽࡿࡁㄆ࡛☜ࢆࢫ࣮࣋

᪂ࡢࡢࡶ࠸ࡋฟᦠࡿ࠸࡚ࡗࢃ▱㆑ࢆពࡿࡍ㸦Jaffe, Trajtenberg and Henderson,1993㸧୍ࠋ᪉ࠊ

ᴗࡘࡶࡢ≉チࠊࡣ㐣ཤࡢ୍ྠᴗࡿ࠶ࡣ࠸ࡿ࠶ࠊ◊✲࡛ඛ⾜ࡓ࠸࡚ࡋᴗࡳ⏕ࡀฟࡓࡋ㐣ཤࡢ⏘

ࡉ⏝ᘬチ≉࠸ࡋ᪂ࠊࡣ⾡チᢏ≉ࡢ㐣ཤࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࢺࢵࣉࣥࡢ⾡ᢏࡓࡋ㛤Ⓨࡃࡋ᪂ࠋࡿ࠶ࡶ࡛≀

 㸦Ahujaࡿ࠼ゝࡿ࠸࡚ࡋᙧᡂࢆࢫ࣮࣋㆑▱ࡢᴗࡢࡑࠊࡣチ≉ࡿࡍ⏝ᘬࡀ⾡チᢏ≉࠸ࡋ᪂࡚ࡗࡼࠋࡿࢀ
and Katila,2001㸧ࠋࠊࡤ࠼Stuart and Podolny㸦1996㸧 Mowery, Oxley and Silverman㸦1998㸧
㧗ࡣ㛵㐃ᛶࡢࢫ࣮࣋㆑▱ࡢ♫ࠊࡿ࠼ቑࡀᩘࡢチ≉ࡿࡍ⏝ά᪥ᖖⓗࢆࢫ࣮࣋㆑▱ࡢࡘ㸰ࡿ࠶ࠊࡣ

Ashujaࠊࡋࡋࠋ࠺࠸࠸ ㇟ᑐࢆ࣮ࢽࣃࣥ࢝ࢢࣥࢹ࣮ࣜࡢᏛ⏘ᴗࡓࡋ㦂⤒ࢆ㈙ࡀ㸦2001㸧ࡽ

㈙ࠊࡿ࠸࡚ࡂࡍ࠸ఝ㏻ࢫ࣮࣋㆑▱ࡢಖ᭷ࡢ㈙ᐇᴗࡀࢫ࣮࣋㆑▱ࡓࡋᚓ⋓ࠊࡣᐇドศᯒࡓࡗ⾜

ᚋࡢ≉チฟ㢪ࢇ㈉⊩ࢆࡇ࠸࡞ࡀ᫂ࠋࡿ࠸࡚ࡋࡽ 
㈙ࡣᚲ୍ྠࡶࡋࡎ⏘ᴗᒓࡿࡍᴗ㛫࡛⾜ࡿࢀࢃሙྜࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡾࡤ♫ෆඹ㏻ࡢᴗ㒊ࠊࡿ࠶ࡀ

〇ရศࡢඹ㏻ࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠋࡿ࠶ࡀࡇࡿࢀࡉᐇࡶᴗ㛫࡛࠺࠸ࡿ࠶ࡀඹ㏻Ⅼ〇ရศ㔝ࡣ࠸ࡿ࠶

㔝ࡘࡶࢆᴗࡢ㈙ࠋࡿࡆୖࡾྲྀࢆࢫ࣮ࢣࡢ≉チࡢࢱ࣮ࢹศᯒࢆ㏻ࠊ࡚ࡋㆡΏࡓࢀࡉ≉チࡢࡑࡀᚋࡢ㈙

ᐇᴗࡢ▱㆑࡞࠺ࡼࡢࢫ࣮࣋ᙳ㡪ࠊࡢࡿ࠸࡚ࡋࡽࡓࡶࢆ▱㆑⤫ྜࡢᵝᏊࢆᤊࠋࡿ࠼ 
 
���� ୧ࡢࡁ⤒Ⴀ�

᪤Ꮡࡢ▱㆑ࡢูࢆ▱㆑࡚ࡏࢃྜࡳ⤌㛗ᮇⓗ࡞➇தඃࡢ⋓ᚓࡿࡆ࡞ࡘάືࠕࢆ᥈⣴ ▱ࡢ᪤Ꮡࠊࠖ

㆑୍ࡵ῝࡚ࡋ⥆⥅ࢆᐃࡢศ㔝࡛▷ᮇⓗ࡞┈ࡳ⏕ࢆฟࡍάືࠕࢆά⏝ࠖࡢࡇࠋ࠺࠸୧᪉ࡼࢫࣥࣛࣂࢆ

ࡀࢺࢫࢥࡸᡭ㛫ࠊࢀࡽࡳヨࡀᑟධࡢࣥࢸ࣮ࣝࡸ㆑▱࡞ࡓ᪂ࡣ᥈⣴ࠋ࠺࠸ࡁ୧ࢆࡇࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࡃ

ࡣ⏝άࠊ᪉୍ࠋࡿ࠶☜ᐇ࡛ࡣ࠺ࡿࡍᡂຌࠊࡀࡃࡘࡧ⤖┈࡞ࡁࡤࢀࡍᡂຌࠊࡾࢃࡿ

ࡾࡼ᥈⣴⯡୍ࡣάື⧊⤌ࠊࡃࡼࡀ⋠ຠࡵࡓࡿ࠶άື࡛ࡃ࠸࡚ࡋࡾ᥀῝ࢆศ㔝࡛▱㆑ࡿ࠶ࡢ㦂⤒࡛ࡍ

ά⏝೫ࡿഴྥࡿ࠶ࡀ㸦March,1991; Lavie and Rosenkopf,2006 ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡢ⏝ά᥈⣴ࠋ㸧࡞

ࡑࠊࡽࡇࡿ࠶ᑐ↷ⓗ࡛ࡶᡂᯝ⧊⤌ࡿࢀࡉᮇᚅ࡚ࡌ㏻ࢆࢫࢭࣟࣉྛࠊࢀࡉᚲせࡀຊ⬟⧊⤌ࡿ࡞␗ࡣ

࡚ࢀࡽྲྀࡀ᪉ࡾࡸࡿࡆୖࡕ❧ࢆ⨬᪂つᴗ㒊ࡢ᥈⣴୰ᚰ࡚ࡅࢃ᪤Ꮡᴗศ㔝ࠊࡤ࠼ࠊ࡚ࡋᑐᛂࡢ

ࢫࢭࣟࣉ୧ࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡿࡅ࡙⨨➃୧ࡢ࣒ࣛࢺࢡ࣌ࢫࠎྛࢆ⏝ά᥈⣴ࠊࡣ㏆ᖺ࡛ࠊࡋࡋࠋࡓࡁ

2C07.pdf
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�ࠋ2013㸧ࠊ㸦Ᏻ⸨࣭ୖ㔝ࡿ࠸࡚࠼ቑࡀ✲◊ࡿ࠼ᤊࡿ࠶㐃⤖㛵ಀ࡞ࡸࡿࡺ┦ࡣ �  
ᮏ✏࡛ྲྀࡿࡆୖࡾ EIZO ᚓពศ୰ᚰࢆ࣮ࢱࢽࣔ✀ྛࡽࣅࣞࢸ⟶ࣥ࢘ࣛࣈ᰾ࢆ⾡ᫎീࠖᢏࠕࠊࡣ

㔝ࢆᗈࡓࡁ࡚ࡆᴗ࡛ࡢࡑࠋࡿ࠶㐍ᒎࡢ≧ἣࢆ㈙ᚋࠕࠊ࡚ࡵྵࡶ᥈⣴ࠖࠕά⏝ࠖࡢᯟ⤌ࡍ⌮ᩚ࡛ࡳ

EIZOࠊ࡛ࡇࡿ  ࠋࡿࡍࡽ᫂ࢆࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀ⏝ά᥈⣴ෆ࡛᪥ᖖⓗ⧊⤌࠺࠸
 
�� (,=2 �ࢫ࣮ࢣࡢ

� EIZO ㄪ࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ⪅ᢸᙜࠊࡧࡼ࠾ࢱ࣮ࢹḟࡢ࡞㞟ࢱ࣮ࢹࡸ᭷౯ドๆሗ࿌᭩ࠊࡣࢫ࣮ࢣࡢ

ᰝྲྀࡾࡼᚓ୍ࡓࡋḟࡶࢆ1ࢱ࣮ࢹグ㏙ࠋࡿࡍ 
 
���� ♫ᴫせ⤌⧊㐠Ⴀ�

EIZO 1967ࠊࡣ ᖺタ❧ࡓࢀࡉᑿ㟁ᶵᰴᘧ♫㉳※ࡘࡶࢆᫎീ㛵㐃〇ရࡢ㛤Ⓨ࣭〇㐀ᴗ࡛ࡿ࠶
ࡢᫎീᶵჾࡿࡍ⏝ࢆ㸧⟶ࣥ࢘ࣛࣈCRT㸦Cathode Ray Tube㸹ࠊࡣᴗᙜࠋ2 OEM ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕

ࡢࡑࠊࡾ CRT 〇ရ࡞ࡲࡊࡲࡉࠊ࡞࣒࣮ࢤࢻ࣮ࢣ࣮ࡢ⾜ὶࠊ㨶⩌᥈▱ᶵࠊࡵࡌࡣࢆࣅࣞࢸⓑ㯮ࡣ

⏝ࡢࡑࠋࡓࢀࡉᚋ17ࠊ ᖺཬࡪୗㄳࢆࡅ㏻࡚ࡌ✚ࡓࡋᢏ⾡ࢺ࣓ࣥࢬ࣮࣑ࣗࠊࡋ⏕ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡸ

ࡢ⏝ LCD 㸦Liquid Crystal Display㸹ᾮᬗࣞࣉࢫࢹ㸧୍ࣔࠊ࣮ࢱࢽ⯡㸦ỗ⏝㸧ࣔࢱ࢚ࣥࠊ࣮ࢱࢽ

2002ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡁ࡚ࡗ⾜ࢆ㛤Ⓨ࣭〇㐀࣭㈍ࡢ㏵⏝⯡୍ࡢ⏝ࢺ࣓ࣥࣥࢸ࣮ ᖺࡢ་⒪⏝ᕷሙྥࡅᾮ

ᬗࣔࢆ࣮ࢱࢽ⓶ษ2003ࠊࡾ ᖺࢫࢡࢵࣇࣛࢢᕷሙྥࡅᾮᬗࣔ2007ࠊ࣮ࢱࢽ ᖺ ATC㸦⯟✵⟶ไ㸧

ᕷሙྥ࣮ࢱࢽࣔࡅḟࠎ≉ᐃ⏝㏵ᖜࢆᗈ࣮ࢱࢽࣔ⏝ࢱ࣮ࣗࣆࣥࢥࢻ࢚ࣥࣁࠊࡆ㛤Ⓨ࣭〇㐀࣭㈍

ࢯ࣮ࢱࢽࣔࡓࡋ᰾ࢆࠖ♧⾲ࠕࡢᫎീࠊࡓࡁ࡚ࡋᒎ㛤࡛ࡲࢀࡇࠊࡣ࡚ࡋ᪉ྥࡢᚋࠋࡓࡁ࡚ࡋὀຊ

ᙳࠕࡢᫎീࠊ࠼ຍࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜ グ㘓࣭㓄ಙࠕࠊࠖ  Imaging Chainࠕᢏ⾡㠉᪂ࡿࡍໟᣓࢆࠖ♧⾲ࠕࠊࠖ
Innovation  Vertical & Specificࠊࢡ࣮࣡ࣈࢸ࢚ࣜࢡࠊࢣࢫࣝ࣊ࠊ࡛ࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࣝࢱ࣮ࢺࡿࡼࠖ
㸦V&S㸧ࡢᴗ㡿ᇦࡢ᭦ࡿ࡞ᣑཬࡧ᪂ᕷሙࡢฟࢆ┠ᣦࠋ3ࡍ⏝㏵ࡈᙉࡣࣝࣂࣛ࠸Ꮡᅾࠊࡀࡿࡍ

ୖグࡢ࡚ࡍศ㔝୍ࢆ♫࡛ᡭࡿ࠸࡚ࡅ♫ࡣ EIZO ௨እᏑᅾࠋ4࠸࡞ࡋ་⒪⏝ᕷሙྥ࣮ࢱࢽࣔࡅศ㔝

ࡽࡀ࡞ࡾ࠶ᚋⓎ࡛ࠊࡣ࡛ 2014 ᖺࡢᅜෆࡣ࢙ࢩ㔠㢠࡛ࢫ࣮࣋ EIZO ࡀ ࡢ➨ࠊ63.4% JVC ࢘ࣥࢣ

➨ࡣ࢙ࢩࡢୡ⏺ᕷሙࠊࡋࡋࠋࡿ࠸࡚ࡋࢻ࣮ࣜࡃࡁࢆ㸦14.5%㸧ࢻࢵ ࡢࣉࢵࢺࠊ20.0%࡛ Barco
㸦36.0%㸧ࡢᚋࢆ㏣ࡿ࠸࡚ࡗ≧ἣࠋ5ࡿ࠶ 
ୖ㏙ࡢ㏻ࠊࡾEIZO ࡢ⧊⤌ࡣࢀࡑࠋ࠸࡞࠸࡚ࡗࡣᴗ㒊ไࠊࡀࡿࡓࢃከᒱࡣ〇ရศ㔝ࡿࡅᡭࡀ

≉ᑓ㛛ࡶ࣒࣮ࢳ㛤Ⓨ✲◊ࠋࡿ࠶࡛ࡽࡿ࠸࡚ࡋᣦ┠ࢆࡇࡃ࠸࡛ࢇ㐍࡚ࡗྥศ㔝ࡀဨ࣮ࣂ࣓ࣥ

ࡓࡋᢸᙜไ࡛ࠊࡃ࡞ࡣࠊࡤ࠼་⒪⏝࣮ࣔࢱࢽᢸᙜ⪅ᩘࠊࡀᖺᚋࡣ⏘ᴗ⏝ࣔࢆ࣮ࢱࢽᢸᙜ࠸ࡿࡍ

࠸࡞ࡽࢃࡋࡇࡢศ㔝ࡢࡑࡽ࡞⏝་⒪ࡣࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ࡀࣥࣙࢩ࣮ࢸ࣮ࣟ࡞ᐃᮇⓗࠊ࠺ࡼ࠺

ࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡀࢫ࣮ࢣࡿ࠼ᕷሙ࡛ࡢࢆ⾡ᢏࡢࡘ㸯ࠊࡇࡿࡅ㑊ࢆࡇࡿ࡞Ᏺഛ⠊ᅖ࠸⊂࠺࠸

┠㓄ࡿࡁ࡛ࡾேဨࢆ㣴ᡂࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡿ࠶ࡀ࠸≻ࡿࡍᐇ㝿ࠊ㟝࠺࠸ࡍࡽࡣࢆᢏ⾡ࡣ┘どࣔࡢ⏝࣮ࢱࢽ

ᢏ⾡࡛ࠊࡀࡿ࠶ᬯࡶᩛࡿ࠸ࢁࡇ࠸ぢ⏝࣒࣮ࢤࡵࡓࡿࡁ࡛࠺ࡼࡿ࠼㌿⏝ࡓࢀࡉᢏ⾡࡛࠺ࡇࠋࡿ࠶

 ࠋࡿ࠸࡚ࡋ㏣ồࢆ῭⤒ࡢ⠊ᅖ࡚࠼㉸ࢆ〇ရศ㔝ࠊ࡚ࡗࡼ⏝㌿ࡢ⾡ᢏࡓࡋ
Ⴀᴗᢸᙜ⪅ࡶ〇ရศ㔝ࡈᑓ㛛≉ࡓࡋᢸᙜࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋࡣ㝔Ⴀᴗࡽࡓࡗ⾜デ᩿⏝ࣔࢱࢽ

࣮㸦་⒪ศ㔝㸧ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔົ⏝㸦ỗ⏝㸧ࣔࡶ࣮ࢱࢽࡾ㎸ࢆࠖࢫ࣮ࣝࢭࢫࣟࢡࠕࠊࡴᐇࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ᢸᙜࡀࢽࢪ࢚ࣥࡣႠᴗࠊࡓࡲࠋࡿࡍពࢆࡇࡿ࠸࡚ࡁゎ࡛⌮ࡾࡗࡋࢆ〇ရྛࡀ⪅Ⴀᴗᢸᙜࡣࢀࡇ

᪤ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔࡿࡁ࡛ࡀㄝ᫂࡞ヲ⣽࡚ࡌᛂᚲせ࡛ࡢࡿ࠸࡚ࡋ▱⇍ࢆ〇ရࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠶ࡶࡇࡿࡍ

Ꮡࡢᢏ⾡⏝㏵ࡢⓎぢࠊࡸ㢳ᐈࡢᢏ⾡ⓗ࡞せᮃ࡚ࡗྲྀࡳࡃࢆ㛤Ⓨᢸᙜ⪅ఏ࠶ࡀࢺࢵ࣓ࣜ࠺࠸ࡿࢀࡽ࠼

 ࠋࡿ
௨ୖࡢ㏻ࠊࡾEIZO ࡚࠼㉺ࢆᇉ᰿ࡢᢸᙜศ㔝ࠊ㸦ά⏝㸧ࡳ⤌ࡾྲྀࡃ࠸࡚ࡏࡉ῝ࢆ⾡ᢏࡢ᪤Ꮡࠊࡣ࡛

                                                 
1�ᮏ◊✲ࢆ㐍2=,)ࠊࡾࡓ࠶ࡿࡵ ᰴᘧ♫࡚ᚿᮧ⚽ྲྀ⥾ᙺᇳ⾜ᙺဨ⏬㒊㛗ࡧࡼ࠾Ლᕝஅ⏬㒊㈍ಁ㐍ㄢ㛗ව

Ⴀᴗ �㒊ࢺࢡࣞࢲ㈍ㄢ㛗ᗘ࣮ࣗࣅࢱࣥࡾࡓࢃㄪᰝࢆᐇ୍ࠋࡓࡋᅇ┠ࡣ ���� ᖺ �� ᭶ � ᪥ ��ࡽ ��

��ศࠊ࡛ࡲᅇ┠ࡣ ���� ᖺ �� ᭶ �� ᪥ ��ࡽ ��ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛࡛ࡲ���� ᖺ �᭶ �� ᪥ �� ࡽ �� ��ศ࠾࡛ࡲ

ே㟁ヰ㆟ᙧᘧࡽࡉࠋࡓࡗ⾜ࢆ࣮ࣗࣅࢱࣥࡿࡼ ���� ᖺ �᭶ ��᪥ �� ��ศࡽ �� ��ศ࡛ࡲᲚᕝㄢ㛗㏣

ຍࠋࡓࡗ⾜ࢆ࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ 
2 ㈨ᮏ㔠ࡣ⣙ 44 ൨ 2574  6 ༓2018ࠊ ᖺ 3 ᭶ᮇࣉ࣮ࣝࢢࡢ㐃⤖ୖ㧗ࡣ 840 ൨ࠊ༢యୖ㧗ࡣ 583 ൨࣮ࣝࢢࠊ

ࡣᚑᴗဨᩘࣉ 2,325 ࡣ༢యᚑᴗဨᩘࠊྡ 1,006 㸦EIZOࡴᖹᆒ⮫㞠⏝ேဨྵࠋྡ ᰴᘧ♫ࢡ⤊᭱ࠋࡾࡼࢪ࣮࣒࣮࣌࣍

ࡣࢫࢭ 2018 ᖺ 9 ᭶ 11 ᪥� http://www.eizo.co.jp/company/information/outline/index.html㸧ࠋ 
3 EIZO  ࠋࡾࡼࢪ࣮ࢭࢵ࣓ࣉࢵࢺࠊࢪ࣮࣒࣮࣌࣍
4 ���� ᖺ ��᭶ ��᪥ᐇࠋࡾࡼ࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ 
ᕷሙㄪᰝ⥲ぴ 2015ࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࣝ࢝ࢹ࣓ࠗ◊⥲࣓ࣛ࢟ 5  ࠋ࠘
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ᢏ⾡ࢆ㌿⏝ࡳ⤌ࡾྲྀࡃ࠸࡚ࡋ㸦᥈⣴㸧ࠊࡀ᪥ᖖⓗࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࢃ⾜ 
 

���� ㈙ࡾࡼ⋓ᚓࡓࡋᢏ⾡᪂ᕷሙࡢཧධ�

་⒪ᕷሙྥࠊࡣ࣮ࢱࢽࣔࡢࡅX ⥺ CT ⨨ࡸ MRI ⨨࡞་⒪ᶵჾᦚ㍕࣮ࢱࢽࣔࡿ࠸࡚ࢀࡉ㸦௨

ୗ࣮ࢱࢽࣔ⏝ࢸࣜࢲࣔࠊグ㏙ࡿࡍ㸧ࠊ་⒪⏬ീཧ↷⏝ࠊデ᩿⏝ࠊᡭ⾡⏝ࡢ࡞ࣇࣛࢢ࣐ࣔࣥࠊ⏝

㏵ྥࡅᥦ౪ࡿࢀࡉ DICOM㸦Digital Imaging and COmmunication in Medicine㸧つ᱁‽ᣐࢱࢽࣔࡢ

㸦࣮ࠊࡣࢀࡇPicture Archiving and Communication System ࡛␎ࡢ PACS ࠊ㸧ࡿ࠸࡚ࢀࡤ࣮ࢱࢽࣔ⏝

EIZOࠋࡿࡓࢃከᒱࠊ࡞࣮ࢱࢽࣔ⏝㜀ぴࢸࣝ࢝㟁Ꮚࠊ࣮ࢱࢽࣔ⏝ࢻࢧࢻࢵ࣋ ࡀ 2000 ᖺ㛤Ⓨࢳ

ࡣࡢࡓࡁ࡚ࢀධࢆຊࠊࡋཧධศ㔝ࡢࡇ࡚ࡆୖࡕ❧ࢆ࣒࣮ PACS ࣮ࢱࢽࣔࡢࡇࠋࡿ࠶࡛࣮ࢱࢽࣔ⏝

CTࠊࡣ ࡸ MRI ࠋ୍ࡿࢀࡽ࠸⏝㝿ࡿࡍデ᩿ࠊࡋㄞᙳࡀ་ᖌࢆീ⏬ࡓࢀࡉ་⒪ᶵჾ࡛ᙳ࡞ࠎᵝ࡞ ᪉ࠊ

Siemens ࡣ PACS ࠊࣔࡀࡿ࠶ࡶ࠸ᢅࡢ࣮ࢱࢽࣔ⏝ ࢽࣔࡢ⏝⒪ศ㔝ࡓ࠸⏝ࢆࣝࢸ࣮ࢸ࢝ศ㔝ࢸࣜࢲ

ࡓࡗ࠶ࡢࡳ⤌ࡾྲྀ࡛⪅୧ࠋࡓ࠸࡚ࡗᣢࢆࡳᙉ࣮ࢱ PACS ࡣ㈙ᚋࠊࡣ࣮ࢱࢽࣔ⏝ EIZO ࡚ࢀࡉ㞟⣙

EIZOࠊ࡚ࡗࡼ㈙ࡢࡇࠋࡿ࠸ ࡧࡼ࠾ㄞᙳࠊࡽ࣮ࢱࢽࣔࡿࡍ㝶⨨ࡿࡍᙳࢆయෆࡢ⪅ᝈࠊࡣ

デ᩿⏝ࠊࡽࡉࠊ࣮ࢱࢽࣔࡢSiemens ࣮ࢱࢽࣔࡢ⏝⒪ࡢ⏝ᡭ⾡ᐊศ㔝ࡓࢀࡽࡵ㐍ࡀ㛤Ⓨࡾࡼᥦࡢ

�ࠋ����㸧ࠊ�㸦⠛㷂ࡓࡗ࡞⬟ྍࡀࡇࡿࢃᦠ࡛ࡲᕝୗࡽᕝୖࡢࢫࢭࣟࣉ་⒪ࠊ࡛ࡲ

ᅗ㸯ࠊࡣ㈙௨๓ࡢ EIZO  Siemens ࡢࡶࡓࡵࡲู⾡ᢏࢆฟ㢪≧ἣࡢチ≉ࡓࡋᐃ≉⏝་⒪ࡢ

 ࠋࡿ࠶࡛
 

䛒䜚 䛺䛧

䛒䜚

䞉䝞䝑䜽䝷䜲䝖ᇶ‽ㄪᩚ
䞉ග䝉䞁䝃䞊
䞉ᦠᖏ㟁ヰ䜢䛳䛯་⒪
⏝䝰䝙䝍䞊䛾⏬㉁ㄪᩚ

䞉㻯㼀
䞉䝬䝹䝏䝰䝙䝍䞊ゎീᗘ
䞉㻴㻰㻾㻛㝵ㄪ⿵ṇ
䞉ᬯ䛔㡿ᇦ䛾ㄪᩚ
䞉㻹㻾㻵
䞉䝰䝙䝍䞊䝇䝍䞁䝗➼እ㒊ᵓ㐀

䛺䛧
䞉㐺ṇⰍฟຊ䝋䝣䝖ㄪᩚ
䞉⏬ീ䝕䞊䝍㌿㏦
䞉་⒪⏝䝣䜯䞊䝮䜴䜵䜰

䜲䝍䝸䝑䜽య䠖㻹㻒㻭ᚋ䛾ฟ㢪䛺䛧

㻱㻵㼆㻻

䝅䞊䝯䞁䝇

 
ᅗ㸯� ㈙๓ࡢ་⒪ศ㔝㛵ࡿࢃ EIZO  Siemens  チฟ㢪ศ㔝≉ࡢ

 
� ᡃࠊࡣࠎEIZO ࡚ࡗࡼ㈙ࠊࢱ࣮ࢹチ≉ࡢ㈙๓ᚋࡢ EIZO ࡓࢀࡉㆡΏ Siemens ࢱ࣮ࢹチ≉ࡢ

ࡿࡍᥦ౪ࡀ♫ࣥࣙࢩ࣮ࣗࣜࢯࢡࢵࢽࢯࢼࣃࠊࡣࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡓࡋᚓྲྀࢆࢱ࣮ࢹチ≉ࠋࡓࡗ⾜ࢆศᯒࡢ

ࠗPatentSquare࡛࠘ࠋࡿ࠶ㄪᰝ⠊ᅖ2001ࠊࡣ ᖺ 1 ᭶ 1 ᪥㸦ฟ㢪᪥㸧ࡽ 2015 ᖺ 12 ᭶ 31 ᪥㸦Ⓨ⾜᪥㸧

グᮇ㛫୰ୖࠋ7ࡿ࠶࡛ EIZO ࡣᩘ௳チ≉ࡓࡋฟ㢪ࡀ 479 ࡚ࢀࡉᐃ≉་⒪ศ㔝ࡀ㏵⏝ࡕ࠺ࡢࡑࠊ࡛௳

ࡣࡢࡓ࠸ 93 Siemensࠋࡓࡗ࠶࡛௳ ࡣᩘ௳チ≉ࡓࢀࡉㆡΏࡽ 37 ࡣ⾡ᢏࡿࢃ㛵་⒪ࡕ࠺ࡢࡑࠊ࡛௳

28  ࠋࡓࡗ࠶࡛௳
� ᅗ㸯ࡽ EIZO  Siemens ᇶ‽ㄪᩚࢺࣛࢡࢵࣂࠕࠊࡣ⾡ᢏࡓ࠸࡚ࡋฟ㢪ඹ㏻ࡀ ࣮ࢧࣥࢭගࠕࠊࠖ ࠊࠖ

ࡢ㈙๓ࠋࡿࢃࡀࡇࡿ࠶㉁ㄪᩚ࡛ࠖ⏬ࡢ࣮ࢱࢽࣔ⏝་⒪ࡓࡗࢆᦠᖏ㟁ヰࠕ EIZO 㦂⤒ࡢฟ㢪ࡣ

ᅇࠊࡃ࡞ࡀ Siemens ㄪᩚࢺࣇࢯ㐺ṇⰍฟຊࠕࠊࡣ⾡ᢏࡓࢀࡉㆡΏࡽ ㌿㏦ࢱ࣮ࢹീ⏬ࠕࠊࠖ ⏝་⒪ࠕࠊࠖ

EIZOࠋࡿ࠶࡛࢙࣒࣮ࠖ࢘ࣇ CTࠕࠊࡣ⾡ᢏࡿ࠶ࡀฟ㢪⤒㦂ࡳࡢ ゎീᗘ࣮ࢱࢽࣔࢳ࣐ࣝࠕࠊࠖ /HDRࠕࠊࠖ

                                                 
ࡣ㈙ࡢࡇ 6 EIZO ࠸ᙧࡓࡋෆ㒊ࢆᇶᖿࡢᕝୗࡽᕝୖࠋࡓࢀࡉᐇ࡚ࡗ≻ࢆࡇࡿฟࡀ࣮ࢪࢼࢩࠊࡋάࢆࡳᙉࡢ

㸦2015ࡿ࠼ ᖺ 11 ᭶ 8 ᪥ࡾࡼ࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ㸧ࠋ 
7 ≉チ᳨ࡢࢱ࣮ࢹ⣴సᴗࢥࢫࢸࠊࡣᰴᘧ♫ጤクࠋࡓࡋ 
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㝵ㄪ⿵ṇ ㄪᩚࡢ㡿ᇦ࠸ᬯࠕࠊࠖ MRIࠕࠊࠖ య࡛グ㍕ࢡࢵࣜࢱࠋࡿ࠶እ㒊ᵓ㐀࡛ࠖ➼ࢻࣥࢱࢫ࣮ࢱࢽࣔࠕࠊࠖ

㈙๓ࠊࡣ࣮ࠖࢧࣥࢭගࠕᇶ‽ㄪᩚࠖࢺࣛࢡࢵࣂࠕࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶ࠸࡞ࡀ㈙௨㝆ฟ㢪ࠊࡣ⾡ᢏࡓࡋ

ᚋࡢฟ㢪௳ᩘࢆẚ㍑ࡶࠊࡿࡍฟ㢪௳௳ᩘࡀቑຍࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋSiemens 㐺ṇࠕࡓࢀࡉㆡΏࡽ

Ⰽฟຊࢺࣇࢯㄪᩚࠖࠕ⏬ീࢱ࣮ࢹ㌿㏦ࠖࠊࡣ㈙ᚋฟ㢪ࡿ࠶ࡢᢏ⾡࡛ࠋࡿ࠶ 
EIZOࠊ୍➨ࠊࡣࡇࡿࢀྲྀࡳㄞࡽᯝ⤖ࡢࡇ  Siemens ࡋ᪂ࡽᢏ⾡ศ㔝ࡓ࠸࡚ࡋฟ㢪ඹ㏻ࡀ

Siemensࠊ➨ࠊࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉฟࡳ⏕ࡀ⾡ᢏ࠸ EIZOࠊࡶࢆ⾡ᢏࡓࢀࡉㆡΏࡽ ࡣ㈙๓ࡀ

ฟ㢪ࡓࡗ࡞࠸࡚ࡋศ㔝࡛ࡢ≉チฟ㢪ࢆᯝࡢࡇࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚ࡋࡓᢏ⾡ࡣᡭ⾡ᐊศ㔝ࡢཧධᐤ

ྍࡿ࠸࡚ࡋ⬟ᛶࠊ୕➨ࠋࡿ࠶ࡀ㈙๓ࡣฟ㢪ࡓࡗ࠶ࡢᢏ⾡ศ㔝࡛㈙ᚋࡣฟ㢪࠸࡞࠸࡚ࡋᢏ⾡࠶ࡀ

 ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵ㐍ࡀ㞟୰㑅ᢥࡢ⾡ᢏࠊࡵࡓࡿ
 

䛒䜚 䛺䛧

䛒䜚

䞉⌧ᛶ䠄Ⰽ䞉㍤
ᗘ䠅
䞉㟁※ไᚚ
䞉⏬ീఏ㏦䛾㐜ᘏ
㜵Ṇ

䞉㍤ᗘㄪᩚ
䞉⾲♧䛾䛯䜑䛾
䝕䞊䝍㏻ಙ

䞉䝜䜲䝈㝖ཤ䠄⏬ീ䛻㛵䛩䜛䝜䜲䝈䠅
䞉䝁䞁䝖䝷䝇䝖䠄㝵ㄪ䠅⿵ṇ
䞉㍯㒌⿵ṇ䞉ᙉㄪ
䞉䜺䞁䝬⿵ṇ
䞉Ⰽᇦኚ
䞉ື⏬⏝䛾⏬ീฎ⌮䠄ື䛝䝪䜿䚸䝣䝸䝑䜹䚸ື⏬⏝䠅
䞉ᩥᏐ䞉⥺䛺䛹䛾㡿ᇦุᐃ
䞉䝬䝹䝏䝰䝙䝍䞊
䞉䝬䝹䝏⏬ീ⾲♧
䞉䝬䝹䝏 ᗘ᳨ฟ
䞉ග䝉䞁䝃䞊䠋䜹䝯䝷䛻䜘䜛䝞䝑䜽䝷䜲䝖ไᚚ䠄㍤ᗘ䜔Ⰽ䠅
䞉䝞䝑䜽䝷䜲䝖䛾㍤ᗘ䛛䜙ᑑ䜢ண 
䞉䝴䞊䝄䝡䝸䝔䜱ྥୖ䠄䝰䝙䝍䞊タᐃ䠅
䞉㐲㝸┘ど䞉ไᚚ
䞉ேឤ䝉䞁䝃䞊䛷䝴䞊䝄䞊䜢᳨ฟ
䞉┬䜶䝛
䞉䝇䝻䝑䝖䝬䝅䞁䛾䝥䝻䜾䝷䝮䚸ᶵᵓ䚸ไᚚ
䞉䝞䝑䜽䝷䜲䝖䠄ග※䚸ᑟගᯈ䛺䛹䠅
䞉䜿䞊䝇䞉䝧䝊䝹
䞉䝍䝑䝏䝟䝛䝹
䞉䝰䝙䝍䞊⏝䝇䝍䞁䝗
䞉䝰䝙䝍䞊ᒓရ
䞉㧗ゎീᗘ
䞉Ⰽ ᗘኚ
䞉ゎീᗘኚ
䞉↝䛝䛝㜵Ṇ
䞉䝉䜻䝳䝸䝔䜱
䞉䜹䝷䞊䝣䜱䝹䝍
䞉䝰䝙䝍䞊⏝䝇䝢䞊䜹䞊

䛺䛧
䞉䝰䝙䝍䞊⏝䛾䝥䝻
䜾䝷䝮᭦᪂

䜲䝍䝸䝑䜽య䠖㻹㻒㻭ᚋ䛾ฟ㢪䛺䛧

䝅䞊䝯䞁䝇

㻱㻵㼆㻻

 
ᅗ㸰� ㈙๓ࡢ་⒪ศ㔝௨እࡢ EIZO  Siemens  チฟ㢪ศ㔝≉ࡢ

 
� ᅗ㸰ࠊࡣ་⒪ศ㔝௨እ࡛♫ࡽฟ㢪ࡓࢀࡉ≉チࠊࡣࡇࡿࢃࡽࡇࡇࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡓࡵࡲࢆ

EIZO  Siemens ⌧ᛶࠕࠊࡽ୧᪉ࡢ 㟁※ไᚚࠕࠊࠖ ࡉฟ㢪ࡀチ≉ࡿࡍ㛵㐜ᘏ㜵Ṇࠖࡢീఏ㏦⏬ࠕࠊࠖ

㈙௨๓ࠋࡿ࠶࡛ࡇࡓ࠸࡚ࢀ EIZO ࡢᢏ⾡ศ㔝࠸࡞ࡢ㦂⤒ࡓࡋฟ㢪ࡀ Siemens ㆡࡢチ≉ࡢࡽ

Ώࠋࡓࡗ࡞ࡣ 
� ⌧ᛶࠕ 㟁※ไᚚࠕࠊࠖ EIZOࠋࡿ࠸࡚ࡋቑຍࡀᩘ௳ฟ㢪㈙ᚋࡣ㐜ᘏ㜵Ṇࠖࡢീఏ㏦⏬ࠕࠊࠖ ⾡ᡭࡀ
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ᐊศ㔝ཧධᚋࠊ⏬ീ⾲♧㐜ᘏࡀ⦰▷ࡢᙉࡢᩘ「ࠊࡾࡓࢀࡉ⏬ീࢆ୍࡚ࡢࡘ⏬㠃㞟⣙࡚ࡋሗ⾲

㐜ᘏ㜵ࡢീఏ㏦⏬ࠕࠊ2015㸧ࠊ㸦⠛㷂ࡽࡇࡿ࠶ࡀ⦼ᐇࡓࢀࡉ㛤Ⓨࡀ࣮ࢱࢽࣔ⏝♧⾲་⏝⏬ീࡿࡁ࡛♧

ṆࠖࠊࡸEIZO ࡿࡍ㛵ࠖ♧⾲ീ⏬ࢳ࣐ࣝࠕࡸ࣮ࠖࢱࢽࣔࢳ࣐ࣝࠕࡢ୰ࡢチ≉ࡓࡁ࡚ࡋฟ㢪࡚ࡋ⥆⥅ࡀ
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