
Japan Advanced Institute of Science and Technology

JAIST Repository
https://dspace.jaist.ac.jp/

Title
組織的利益相反の視点による大学発ベンチャーへの関

与に関する課題整理

Author(s) 伊藤, 伸; 明谷, 早映子

Citation 年次学術大会講演要旨集, 33: 493-496

Issue Date 2018-10-27

Type Conference Paper

Text version publisher

URL http://hdl.handle.net/10119/15614

Rights

本著作物は研究・イノベーション学会の許可のもとに

掲載するものです。This material is posted here

with permission of the Japan Society for Research

Policy and Innovation Management.

Description 一般講演要旨



― 493―

㸰㹁㸯㸳�

⤌⧊ⓗ┈┦ࡢどⅬࡿࡼᏛⓎࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋㛵㛵ࡿࡍㄢ㢟ᩚ⌮�

�

�
�⸩ఀۑ ఙ㸦ᮾி㎰ᕤᏛ㸧㸪᫂㇂� ᪩ᫎᏊ㸦ᮾிᏛ㸧�

LWRVKLQ#FF�WXDW�DF�MS㸪DNHWDQL�VDHNR#PDLO�X�WRN\R�DF�MS�

�

�
�ࡵࡌࡣ ��

1990 ᖺ௦ᚋ༙௨㝆ࠊ⏘Ꮫ㐃ᦠࡢ㐍ᒎకࠊ࠸ᅜෆᏛ࡛ࡣ㛗ࡃࡽ┈┦ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐యไᩚࡀ

ഛࠊࢀࡉ㐠⏝ࠊࡋࡋࠋࡓࡁ࡚ࢀࡉ༙ࡣಶேࡢ┈┦ࢆᑐ㇟ࠊࡋᏛᮏయࡀ⤒῭ⓗ┈ࢆᚓࡇࡿ

ᑐࢆ┈┦ࡢ⧊⤌ࠋࡿ࠶࡛ࡾࡤࡓ࠸ᑵ⥴ࡣࡳ⤌ࡾྲྀ࡞ᮏ᱁ⓗࡢ࡚࠸ࡘ┈┦ࡢ⧊⤌࠺క

 ࠋ࠸࡞ᑡࡶศᯒࡸㄪᰝࡓࡋ㇟
୍᪉࡛㏆ᖺࠊᏛⓎࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋ฟ㈨ᴗࡸ⏘Ꮫ㛫ࡢつᶍඹྠ◊✲➼ࠊᏛ⮬యࡀ⏘Ꮫ㐃ᦠࡼ

ቑຍࡣᏛࡿ࠸࡚ࡋ㐠Ⴀࢆࢻࣥࣇ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠋࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀᛶ⬟ྍࡿᚓࢆ┈ⓗ῭⤒࡞ࡁࡾ

ୖࡢࢢࣥ࢟౯⥲㢠ࣛࣥࢬ࣮ࢨ࣐ᮾドࠋࡿ࠸࡚ࡵᙉࢆᏑᅾឤࡀ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࡣ᪂⯆ᰴᘧᕷሙ࡛ࠊࡋ

࢜ࣂࣥࢧࡣ㸦ᛂ㸧ࠊPKSHA Technology㸦ᮾ㸧ࠊCYBERDYNE㸦⟃Ἴ㸧ࡓࡗ࠸ᏛⓎ

ᮾド࡚ࡋ༞ᴗࢆࢬ࣮ࢨ࣐ࠋࡪ୪ୖࡀ࣮ࣕࢳࣥ࣋ 1 㒊ࡓࡗ⮳ࢼࣞࢢ࣮ࣘࠊ࣒࣮ࣜࢻࢳࣉ࣌ࡶ㸦

ᙺ࡞㔜せࡿࡍ㐍ಁࢆ᪂㝞௦ㅰ࡞ྍḞ᪂⯆ᰴᘧᕷሙࡣ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠋ࠸࡞ࡃ࡞ᑡᮾ㸧ࡶ

ࢀࡑࠊࡾࡲ㧗ࡀ㛵ᚰࡸᮇᚅ࡞ⓗ♫ࡶ࡚࠸ࡘ㛵ࡢᏛࡿࡍᑐ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠋࡿ࠸࡚ࡋࡓᯝࢆ

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞ࡃࡁࡣ௵㈐ࡢᏛࡿࡍᑐࡽ
ᯟࡿࡍᢞ㈨᥋࣭㛫᥋┤ࡋᑐ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࡢᮍබ㛤ࡀᏛࠊࡣࢻࣥࣇ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎ≉

ࡢ┈ⓗ῭⤒ࡓࡋ࠺ࡇࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡿࡍ⏕Ⓨࡀ┈ⓗ῭⤒࡞ࡁࡢ➼┈ࡾࡀୖ್ࡢᰴᘧࠊࡾ࠶࡛ࡳ⤌

Ⓨ⏕ࡸⓎ⏕ࡢぢ㎸ࠊࡀࡳᏛᮏయࡸᏛࡢពᛮỴᐃᶒ⪅ࡢពᛮỴᐃྍࡿࡏࡲࡀࡺࢆ⬟ᛶࡀᏑᅾࠋࡿࡍᮏ

Ⓨ⾲࡛ࡸ⧊⤌ࠊࡣពᚿỴᐃࠊ㈨㔠ࡢὶࠊࢀ⤒῭ⓗ┈ࡢⓎ⏕➼ࡢ㛵ಀࢆ⤌⧊ⓗ┈┦ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

どⅬࠋࡿࡍ⌮ᩚࡽ⤒῭ⓗ┈ࡾࡼᏛࡢពᛮỴᐃࡀṍࡿࢀࡽࡵఱࡀᦆࢆࡢࡿࢀࢃ࡞ᾋࡁ᙮ࡾ

 ࠋࡿࡍウ᳨ࡶ࡚࠸ࡘ⟇ᑐࡸᐃ≉ࡢࢡࢫࣜࠊࡋ
�
�� ┈┦ࡢᴫᛕ�

┈┦ࡢᴫᛕࡣ⡿ᅜࡿࡅ࠾⏘Ꮫ㐃ᦠࡢ㐍ᒎక࡚ࡗ㔊ᡂࠊࢀࡉᅜෆ࡛ࡣ 2002 ᖺᩥ㒊⛉Ꮫ┬⛉

Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᑂ㆟ࠕࡢ┈┦࣮࣡ࣉ࣮ࣝࢢ࣭ࢢࣥ࢟ሗ࿌᭩ࠖ[1]ࡀⓎ⾲1998ࠋࡓࢀࡉ ᖺࡢᏛ➼ᢏ

⾡⛣㌿ಁ㐍ἲ㸦TLO ἲ㸧2000ࠊ ᖺࡢ⏘ᴗᢏ⾡ຊᙉἲἲᩚഛࡀ㐍ࠊࡳ⏘Ꮫ㐃ᦠࡢẼ㐠ࡀ㧗ࡓࡁ࡚ࡗࡲ

ᮇ࡛ྠࠋࡓࡗ࠶ሗ࿌᭩࡛┈┦ࠕࠊࡣ㈐௵ࡿ࠶ᆅࡢ⪅ࡿ࠸ಶேⓗ࡞┈ᙜヱ㈐௵ࡢ㛫⏕

ࡢグୖࠊࡀࡿ࠸࡚ࢀࡉグ㍕ࡀ┈┦ࠖࡢ࡚ࡋᏛ㸦⤌⧊㸧ࠕࠊࡣ࡛⌮ᴫᛕᩚࠋࡓࢀࡉࠖ✺⾪ࡿࡌ

ᇶᮏᐃ⩏ࠕࡀಶேⓗ࡞┈ࠖࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࢀࡉႚ⥭ࡢㄢ㢟࡛ࡓࡗ࠶ಶேࡢ┈┦ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

ᑐᛂࡀᙉࡃᛕ㢌ࡢࡶࡓࡗ࠶ᛮࠋࡿࢀࢃ 
ᮏⓎ⾲࡛ࠊࡣHarvard Ꮫࡢ┈┦ࢆ࣮ࢩ࣏ࣜᘬ⏝ࡓࡋ᫂㇂[2]ࢆཧ⪃௨ୗ࠺ࡼࡢᐃ⩏ࠋࡿࡍ 

 
ಶேࡢ┈┦㸸ಶேⓗ࡞⤒῭ⓗ┈ࠊࡀ◊✲㈐௵⪅ࡢᑓ㛛ⓗࡸุ᩿࡞ᐈほᛶ࣭୰❧ᛶࢆᦆ࠺࡞ᙳ㡪ࢆ

ཬྍࡍࡰ⬟ᛶ࠺ࡼࡢࡑࡣࡓࡲࠊࡿ࠶ࡀぢࡿ࠼≧ἣ㸦◊✲㈐௵⪅ࡢάືࡢ✲◊ࠊࡣィ⏬࣭ᐇ࣭ሗ࿌

 㸧ࠋࡍᣦࢆάືࡿࡍ㛵ಀ
 
ࡍாཷࡀ⪅ࡿ࠶ࡢᶒ㝈ࡿࡍ⾲௦ࢆ⧊⤌ղᏛࠊࡸ┈ⓗ῭⤒ࡿࡍாཷࡀ⧊⤌ࡢ┈┦㸸ձᏛࡢ⧊⤌

⤌ἣ㸦Ꮫ≦ࡿ࠼ぢ࠺ࡼࡢࡑࡣࡓࡲࠊࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡍࡰཬࢆᙳ㡪άືࡢ⧊⤌Ꮫࠊࡀ┈ⓗ῭⤒ࡿ

ࢆάືࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࡢࡑࠊᘬྲྀࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊ⫱ᩍࠊ╩┘ィ⏬࣭ᐇ࣭ሗ࿌࣭ࡢ✲◊ࠊࡣάືࡢ⧊

ᣦࠋࡍ㸧 
 
㛵ಀ✲◊ࡢࠎಶࠊⅬ࡛࠺࠸ࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡍᙳ㡪ពᛮỴᐃࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡣղࡢ┈┦ࡢ⧊⤌

࣮ࢣࡿࡌ⏕ྠࡶ┈┦ࡢಶேࠊࡔࡓࠋࡿࢀࡉ༊ูࡣ┈┦ࡢಶேࡿࡍ┠ὀ┈ⓗ῭⤒ࡓࡋ

┈┦ࡢ⩏⊂ࢆᴫᛕࡴྵࢆ୧᪉ࡢ┈┦ࡢ⧊⤌┈┦ࡢಶேࠊࡣሗ࿌᭩࡛ྠࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶ࡶࢫ

2C15.pdf
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ࠊࡣ㈐ົ┦ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌮ᩚ┈┦ࡢ⩏ᗈࢆᴫᛕࡴྵࢆ୧᪉ࡢ㈐ົ┦┈┦ࡢ⩏⊂ࠊࡋ

ᩍ⫋ဨࡀවᴗάືࡾࡼᴗ➼⫋ົ㐙⾜㈐௵ࢆ㈇ࠊ࡚࠸࡚ࡗᏛࡿࡅ࠾⫋ົ㐙⾜ࡢ㈐௵ᴗ

 ࠋ[3]ࡿ࠶ၥ㢟࡛ࡢ㛫㓄ศࠊࡾ࠶ែ࡛≦࠸࡞࠼ࡋ❧୧ࡀ௵㐙⾜㈐ົ⫋ࡿࡍᑐ➼
┈┦ࠊࡣࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐┈┦⮬యࢆᝏࠊࡃ࡞ࡣ࡛ࡢࡶࡍ࡞ࡳ┈┦ࡢ⧊⤌ࡀ㐠Ⴀࡸ◊✲ᶵ

㛵ࡢ࡚ࡋάືᝏᙳ㡪ࢆཬ࠺ࡼ࠸࡞ࡉࡰᑐᛂࢆࡇࡿࡍពࡢࡑࠋࡿࡍ┠ⓗࡣ♫ࡢㄝ᫂㈐௵ࢆᯝ

≻ࡀᢚไࡢᏛ㐃ᦠ⏘ࠊࡾ࠶࡛ࡇࡿࡍάᛶࢆᏛࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࡽࡀ࡞ࡾᏲࢆಙ⏝࣭ಙ㢗ࡢᏛࠊࡋࡓ

 ࠋࡿ࠶㸦Ꮫ㸧࡛⧊⤌ࠊࡃ࡞ࡣಶே࡛ࡣయࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࠋ࠸࡞ࡣ࡛࠸
 
�� ⎔ቃኚ⤌⧊ⓗ┈┦ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐యไ�

๓㏙࠺ࡼࡓࡋ㏆ᖺࠊᏛ⮬యࡀ⏘Ꮫ㐃ᦠࡾࡼ࡞ࡁ⤒῭ⓗ┈ࢆᚓࡿᯟ⤌ࡸࡳ≧ἣࠋࡿ࠸࡚ࡌ⏕ࡀ

2013 ᖺᩥ㒊⛉Ꮫ┬ࡢᐁẸࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ㛤ጞࠊࢀࡉᅜࡽᮾࠊிࠊ㜰ࠊᮾ

ࡢ 4 ᏛᑐࠊࡋᏛⓎࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᢞ㈨ྥࡅィ 1000 ൨ࡀฟ㈨࡚ࡏࢃྜࠋࡓࢀࡉᅜ❧Ꮫἲே

ἲࡢᨵṇ➼ࡾࡼᅜ❧ᏛࡿࡼᏛⓎࡢࢻࣥࣇ࣮ࣕࢳࣥ࣋ฟ㈨ࡢࡇࠋࡓࡗ࡞⬟ྍࡀ 4 Ꮫࠊࡣ

ࡿ࠸࡚ࡵ㐍ࢆᢞ㈨࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠊࡋ❧タࢆࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ࡢ⣔ิࢀࡒࢀࡑඖᡭࢆ㈨㔠ࡢࡇ

ࡀᙜヱᏛࡶࢀࡎ࠸ࠋ[7][6][5][4] 100㸣ฟ㈨ࡓࡋᰴᘧ♫࡛ࡽࡉࠋࡿ࠶ 2017 ᖺᩥ㒊⛉Ꮫ┬ࡢᣦᐃ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵㄆࡀ➼ฟ㈨ࡢ⪅ᴗࡿࡍ⏝άࢆᡂᯝ✲◊ࠊࡣᣦᐃᅜ❧Ꮫἲேࡓࡗࡲጞࡀ
ᛂࡸᮾி⌮⛉ࢆጞࠊࡵ⚾❧ᏛࡢᏛⓎࡢࢻࣥࣇ࣮ࣕࢳࣥ࣋タ❧ࡶ┦ḟࠋࡿ࠸࡛࠸㔠⼥ᶵ㛵

 ࠋ࠸ከࡶሙྜࡿࢀࡉ❧㐃ᦠ࡛タࡢ⧊⤌ࡢࡓࡗ࠸ࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ࡸ
ᏛⓎࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋᪂つタ❧ࡶ 2005 ᖺ㡭ࢡ࣮ࣆࢆῶᑡഴྥ2013ࠊࡀࡓࡗࡔ ᖺ௨㝆ࡣࡧቑຍ࡚ࡋ

2016ࠋࡿ࠸ ᖺᗘࡣ 127 ࡣ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࡿ࠸࡚ࡋᏑ⌧ᖺᗘᮎྠࠊࢀࡉ❧᪂つタࡀ♫ 1,698 ♫

㐩ࠋ[8]ࡿ࠸࡚ࡋ 
࠺ࡼࡿࡍᑐᛂቃኚ⎔ࡓࡋ࠺ࡇ 2015 ᖺࡢ⛉Ꮫᢏ⾡࣭Ꮫ⾡ᑂ㆟ࠕࡢᏛ➼ࡿࡅ࠾⏘Ꮫᐁ㐃ᦠ

άືࡢ᥎㐍కࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫࣜ࠺ᅾࡾ᪉㛵᳨ࡿࡍウࡢ᪉ྥᛶ࡚࠸ࡘ ࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡣ࡛[9ࠖ]

┈┦ࠊ࡚࠸ࡘࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐Ꮫෆ࡛ྲྀࡢ⤌᪉㔪ࢆᐃࠊࡇࡁࡿࡵᏛ⤒Ⴀᒙࡢ⌮ゎࡢࡵࡓࡢ᪉⟇

ࡣᮾᏛࠋࡓࢀࡉᣦࡀࡇࡿࡍウ᳨ࢆ ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫ㒊⛉Ꮫ┬⏘Ꮫᐁ㐃ᦠࣜᩥᖺᗘ 16ࠊ2015

ⓗ┈㛵῭⤒ࡢ⧊⤌Ꮫࠋࡓࡋᵓ⠏ࢆࠖࣝࢹࣔࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐┈┦ࡢ࡚ࡋ⧊⤌ࠕ࡚ࡋᴗࣝࢹࣔ

ಀཬࡧ⏘Ꮫᐁ㐃ᦠάືࠊࡣ࡚࠸ࡘᙜヱົࢆᡤ⟶ࡿࡍ㒊⨫ࠊࡓࡲࠊࡽᏛࡢពᛮỴᐃ࠺⾜ࢆᙺ⫋ဨ

ࢪࢿ࣐┈┦ࡴྵࢆᏛእᑓ㛛ᐙࠊࡅཷᮇࡢᡤᐃࢆ࿌⏦ࡢࡽᮏேࠊࡣ࡚ࡋ㛵ⓗ┈㛵ಀ῭⤒ࡢ

ࡣᮾிᏛ࡛ࠋ[10]ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࡚ጤဨࢺ࣓ࣥ 2017 ᖺ 3 ᭶⤌⧊ⓗ┈┦┘どጤ

ဨつ๎ࡀไᐃࠋࡓࢀࡉ 
 
�� ฟ㈨⪅ࡢ࡚ࡋᏛ⤌⧊ⓗ┈┦ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐�

ᆺⓗࡣࢫࢭࣟࣉࢫࢿࢪࣅࡢࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋࡞௨ୗࡢ㏻ࠋࡿ࠶࡛ࡾ 
ձ ㈨㔠㞟ࡵ㸦ᶵ㛵ᢞ㈨ᐙࠊಶேᢞ㈨ᐙࠊᴗ♫ࠊࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ࡢฟ㈨ࢆാࡁࡅ㸧 
ղ ࢻࣥࣇ㸦ᢞ㈨ᴗ᭷㝈㈐௵⤌ྜ㸧ࢆタ❧ 
ճ ᢞ㈨ࡿࡍᮍබ㛤ᴗࢆ᥈⣴ࠊㄪᰝ 
մ ࡚ࡋࢻࣥࣇᮍබ㛤ᴗᢞ㈨ 
յ ᢞ㈨ࡓࡋᮍබ㛤ᴗࡢᡂ㛗ࢆᨭ㸦ᙺဨࡢὴ㐵ࡾࡼ⤒Ⴀ㛵ࡿࡍሙྜࡶ㸧 
ն ᢞ㈨ࡓࡋᮍබ㛤ᴗࡢᰴᘧබ㛤ཪࡣ M&A㸦ྜే࣭㈙㸧క࠸ಖ᭷ᰴࢆ༷ࠊࡋ༷┈ࢆ☜ಖ 
շ ࡢࢻࣥࣇฟ㈨⪅┈ࢆศ㓄 
 
ᰴᘧࢆಖ᭷ࠊࡋᰴࠊࡿ࡞┈ศ㓄ࡿࡅཷࢆᶒࠊࡃ࡞࡛ࡾࡤ♫ࡢ⤒Ⴀཧຍࡿࡍᶒࢆᚓ

M&Aࠋࡿ ࠊࡤࡵ㎸ࡳ㋃ὴ㐵ࡢᙺဨࠋࡿ࡞ࡇࡿࡍ⾜ࢆᰴ⥲࡛㆟Ỵᶒࡣ࡚ࡋ㛵ពᚿỴᐃࡢ

 ࠋࡿ࡞ࡇࡿࡍ㛵Ⴀ⤒᥋ⓗ┤ࡾࡼ
ୖグ≉ࡕ࠺ࡢ㔜せ࡞ពᛮỴᐃࡀồࠊࡣࡢࡿࢀࡽࡵմ࡚ࡋࢻࣥࣇᮍබ㛤ᴗᢞ㈨նᢞ㈨ࡓࡋ

ᮍබ㛤ᴗࡢᰴᘧබ㛤ཪࡣ M&A㸦ྜే࣭㈙㸧క࠸ಖ᭷ᰴࢆ༷ࠊࡋ༷┈ࢆ☜ಖ࡛ࢫࢭࣟࣉࡿࡍ

ከࡢ➼㢮✀ࡢᰴᘧࠊ㔠㢠ࠊᰴᘧᩘࠊࢇࢁࡕࡶࡣ㑅ᐃࡢᢞ㈨ඛࡓࡵྵࢆ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣ㝿ࡢᢞ㈨ࡢմࠋࡿ࠶

ᵝ࡞᮲௳ࢆỴᐃࡿࡍᚲせࠋࡿ࠶ࡀնࡢಖ᭷ᰴࡢ༷ࡸࢢ࣑ࣥࢱࡶ༷┦ᡭࡀ㔜せ࡛ࡢࢻࣥࣇࠊࡾ࠶

㐠⏝ᶵ㛵ࡸᢞ㈨ඛࡢᡂ㛗㏿ᗘࢆ㋃ࠋࡿ࡞ุ᩿ࡓ࠼ࡲᰴᘧබ㛤ᚋᕷሙ࡛༷ࡣࡇࡿࡍ᭷ຊ࡞㑅ᢥ⫥

 ࠋ࠸࡞ࡃ࡞ᑡࡶࡇࡿ࡞ࡃ࡞ࡀ౯್ಖ᭷ᰴࠊᐇୖࠊࡾࡀႠ⤒ࡢᢞ㈨ඛࠊ᪉୍ࠋࡿ࠶࡛
Ꮫࡀ㛵ୖࠊࡣ࡛ࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ࡿࡍグຍ࡚࠼㛵㐃ࡿࡍ⤒῭ⓗ┈ࡀከᵝࠋࡿ࡞ᏛⓎ



― 495―

⾲ࠋ࠸ከࡀሙྜࡿࡍ᭷ࢆࡁࡧ⤖࡞ᢏ⾡ⓗᏛࡣ࣮ࣕࢳࣥ࣋ 1 ௨እ┈ࡾࡀᰴᘧ್ୖ࠺ࡼࡓࡋ⌮ᩚ

ࢭࣛࡢ⏘ⓗ㈈▱ࡸ✲◊ඹྠࠋࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡢ㡿ཷࡢᩱࢫࣥࢭチࣛ≉ࡸධࡿࡼ➼✲◊ඹྠࠊࡶ

ᐇࡢ✲◊ඹྠࡓࡋ⏝άࢆຓᡂ✲◊࡞බⓗࠋࡿࡍ㐃ືࠊሙྜࡢࡃከࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛௳ᚲ㡲᮲ࡢฟ㈨ࡣࢫࣥ

 ࠋࡿ࠺ࡾࡇ㉳ࡤࡋࡤࡋࡶࢫࣥࢭࣛࡢ⏘ⓗ㈈▱ࡿ࠶ᡂᯝ࡛ࡢࡑࡸ
ࠊࡣࢀࡇࠋࡿ࠶ࡀ⊫㑅ᢥࡿᚓࢆᰴᘧࡾࢃ௦ࡢ㔠⌧࡚ࡋᑐ౯ࢫࣥࢭࣛࡢ⏘ⓗ㈈▱ࠊࡣᏛ࡛ࡽࡉ

ᏛⓎࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋ཝ࠸ࡋ㈨㔠⧞ࡾഴྥ㓄៖ࠕࠊ࡛ࡢࡶࡓࡋฟୡᡶࠖ࠸ⓗࠊ࠾࡞ࠋࡿ࠶࡛ᢅྲྀ࡞ᰴᘧ

࡞ᅾⓗ₯ࡣ⪅ಖ᭷ࡢᶒࠊሙྜࡢࡑࠊࡾ࠶ࡶࡾྲྀࡾࡸࡢᶒࡿࡍ㉎ධࢆᰴᘧࡢ➼᪂ᰴண⣙ᶒࠊࡃ࡞ࡣ࡛

ᰴࠋࡿ࡞ 
ࡿࡍタᐃࢆධᒃᩱ࡞పᗮࠊࡋ⨨㓄ࢆᑓ㛛ᐙࡢᨭࡀᏛࠊࡣ⏝㈝ᨭࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᏛⓎࠊࡓࡲ

 ࠋࡿࢀࡉᐃࡀ➼ᥦ౪ࡢタࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ
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ᰴᘧࡿࡼ┈ࡣᮍᐇ⌧ࠊࡀࡔᢞ㈨ඛࡢᏛⓎ࣋

୍ࠋᛶ⬟ྍࡢධࡿࡼ➼✲◊ඹྠࡢ࣮ࣕࢳࣥ

᪉࡛ᨭ㈝⏝ࡢⓎ⏕ࠋ�

≉チࣛࢫࣥࢭᩱཷࡢ㡿�

ճᅇ�
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㸦ሗ㓘㸧ྍࡢ⬟ᛶࠋ�
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�㸧ࡶሙྜ࠸࡞ࢀࡽᚓࢆ

Ⓨ᫂⪅࡚ࡋ≉チࣛࢫࣥࢭᩱࡢ㓄ศཷ㡿�

�
ࠊ࠸࡞ࡽ࡞ぬⓗ⮬࡚ࡋ⧊⤌ࠊࡇ࠺࠸ࡿࢀࡉ࡞㛵ಀ࡛ࡢ┈ⓗ῭⤒ࡣពᛮỴᐃࡓࡋ࠺ࡇ

◊✲࣭ᩍ⫱άືࡔࢇࡀࡺࡢᙳ㡪ྍࡿࡀ࡞ࡘ⬟ᛶࠋࡿ࠶ࡀ⤌⧊ⓗ┈┦ࡇࡢࡇࠊࡣ࡛ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

ࡼࡢࡑࠊࡃ࡞࡛ࡾࡤࡿ࠶ࡀᛶ⬟ྍࡍࡰཬࢆᙳ㡪ᐇ㝿ࠊࡣ┈┦ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࢀࡉㄆ㆑ࡃᗈࡀ

⾲ࠊࡣ࡛⾲ᮏⓎࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡢᴫᛕࡴྵࢆἣ≦ࡿ࠼ぢ࠺ 3 ᩍ⫱άື࣭✲◊┈ⓗ῭⤒࠺ࡼࡍ♧

タ✲◊ࡸ㓄ศࡢ㈝✲◊ࡢᏛෆࠊࡣ㓄ศࡢ※ᩍ⫱㈨࣭✲◊࡞㐺ษࠋࡓࡋ⌮ᩚࢆᛶ⬟ྍࡢᙳ㡪ࡢ

㸦✵㛫ࡸᐇ㦂ᶵჾ࣭⨨㸧ࡢ⏝ࠊᏛ⏕ࡢ⏘Ꮫ㐃ᦠ◊✲ࡢཧຍࡀᑐ㇟ࠋࡿࢀࡲྵ 
�
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Ϩ�ᢞ㈨๓�
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ᢞ㈨ࡢ࣮ࣕࢳࣥ࣋࠸ࡓࡋࢆ㐣ᗘࡢඃ㐝�

ϩ�ᢞ㈨ᚋࡽ༷࡛ࡲ�

㸦ᰴᘧ್ୖࠊ┈ࡾࡀඹྠ◊✲㸦≉⮫ᗋ◊✲㸧➼

�ධ㸧ࡿࡼ

࣮ࣕࢳࣥ࣋ᢞ㈨ඛࡢࡵࡓࡿࡍࡃࡁࢆ┈ࡾࡀୖ್

ࡢ※ᩍ⫱㈨࣭✲◊࡞㐺ษࡢ✲◊㐃ᦠࠊඃ㐝ࡢ
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Ϫ�ࣛࢫࣥࢭ㛵㐃�
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㐃ືࠊࡀ࠸࡞ࡣ࡛௳ᚲ㡲᮲ࡢฟ㈨ࡣࢫࣥࢭࣛͤ

�ࠋ࠸ከࡀࡇࡿࡍ

ᐇᩱධࢆࡢࡵࡓࡿࡍࡃࡁᢞ㈨ඛ࣮ࣕࢳࣥ࣋

࡞㐺ษࡢᗋ◊✲㸧⮫≉㐃ᦠ◊✲㸦ࠊඃ㐝ࡢ

◊✲࣭ᩍ⫱㈨※ࡢ㓄ศࠋ�

�
�� ㆟ㄽ�

ᏛⓎ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᑐࡿࡍᏛࡢ㛵࡚࠸ࡘពᚿỴᐃࠊ㈨㔠ࡢὶࠊࢀ⤒῭ⓗ┈ࡢⓎ⏕➼ࡢ㛵ಀࢆ

⤌⧊ⓗ┈┦ࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐どⅬࠋࡓࡋ⌮ᩚࡽ⤌⧊ⓗ┈┦࣮ࢩ࣏ࣜࠊࡣ࡚࠸ࡘࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

ไᐃࠊࡶ⤒῭ⓗ┈ࡢⓎ⏕ᐃࡿࢀࡉ◊✲࣭ᩍ⫱άືࡢᙳ㡪ྍࡢ⬟ᛶࢆ㋃࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡓ࠼ࡲ

࣏ࡅࡔࡿ࠸ฟ࡚ࡀࢺࢡࣃࣥ࡞ࡁⓗ῭⤒ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀ㸧ࡳ㎸ࡋⴠࡢ࣮ࣟࣇᐇ㊶㸦ᴗົࢺ

ࡵồࡀ‽Ỉࡿࢀࡉᐜㄆࡽ♫ࠊ࡛࠼࠺ࡓ࠼ࡲࡩࢆࡢಶูࠊࡣ࡚࠸ࡘ㊶ᐇࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣮ࢩࣜ

 ࠋࡿࢀࡽ
⡿ᅜ࡛ࡶ⤌⧊ⓗ┈┦ࠊࡣ࡚࠸ࡘࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ヱᙜ㒊⨫ࡢࡽሗᥦ౪እ㒊ࡢሗ㛤♧ࡀ୰

ᚰ࡛ࠋࡿ࠶㏱᫂ᛶࡀୖྥࡢಙ㢗ᛶࠊ㧗₩ᛶࡣࡢࡿࡀ࡞ࡘಶேࡢ┈┦ࡌྠࡃࡓࡗࡲࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐

 ࠋࡿ࡞ᚲ㡲ࡀཧຍࡢ⪅እ㒊᭷㆑ࠊࡣᑂᰝุ࣭ᐃࠊࡾ࠶࡛
ᅜෆ⛯ไࠋࡿࡍᏑᅾࡀᐤࡣ࡚ࡋᙧែࡢ┈ⓗ῭⤒ࡢ⧊⤌Ꮫࠊࡀࡓࡗ࡞ࢀゐࡣ࡛⾲ᮏⓎࠊ࠾࡞

㇟ᑐࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࡣ࡛ࡿࡍ㛵㐃✲◊ᗋ⮫≉ࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡢ㔠㖹ࡿ࠶ࡢᑐ౯ᛶࡣᐤ㔠ࡣ࡛

 ࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀ៖⪄࡚ࡋ
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