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ḟ࡟ HAL ࡟ୡ࡚⤒ࢆ͇✲◊͆ࠊ࡚࠸ࡘ࡟཰┈ᨵၿࡢ

ᾐ㏱ࡓࡋ᪥Ύ㣗ရࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕ  ࠋࡓࡋẚ㍑᳨ウࠖ࡜
 
�ࢩ࣮࣋ࣀ࢖��ࣃ࣮ࢩ㸤࣮ࣆ̿࢕ࢸࢫ࢚�3$&�	����673

�ド᳨ࡢࠖࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕࡿࡼ࡟࣒ࢸࢫࢩࣥࣙ

ᮏㄽࠊࡣ㠉᪂ⓗࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖๰ฟࡿࡏࡉ◊✲㛤

Ⓨࡾ࠶࡛ྜ⼥ࡢࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐࡜ 
A:� STP&CPA(࢚ࣃ࣮ࢩ࡜࣮ࣆ̿࢕ࢸࢫ)⼥  ྜ
B:  㛤Ⓨᢏ⾡࡜▱㈈࣐ࢺ࣓ࣥࢪ࣮ࢿ 
C:  ࣒ࢸࢫࢩ๰ฟ㸵࣮ࢱࢡ࢓ࣇࡢࡘ㸦KI) 
D: 㸳ࡢࡘ➇தせᅉ㸦M.E.࣏  㸧࣮ࢱ࣮
E: ࢫࣃࣥࣕ࢟ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ�  
 㸦ᅗ㸴㸧ࠋࡿࢀࡉᵓᡂࡽ࠿ࢡࢵࣟࣈ㸳ࡢ
 

ᅗ㸴� STP & CPA ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖  ࣒

 
�

���� ஦౛◊✲㸰� ᪥Ύ㣗ရࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕ �ࠖ

ḟ࡟ᣲࡿࡆᅗ㸵ࡀࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࡣ 1971 ᖺⓎ኎࠿

 ࠋ㹙11㹛ࡿ࠸࡚ࡋ⾲ࢆ⛣ᴗ⦼᥎ࡢ⣙15ᖺ㛫ࡢ1984ᖺ㎾ࡽ
 

ᅗ㸵� ᪥Ύ㣗ရ඲኎ୖ㧗 ⤒࣭ᖖ฼┈ࢇࡵࣉࢵ࢝ࡧࡼ࠾ 
⣼ィ⏕⏘ᩘ㔞 

 
 
 
࠶࡛࡜ࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉಖ☜࡟ᐇ☜ࡀ┈฼ࡣࡁ࡭ࡍ➹≉

 ࠋࡿ
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�673ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝����� 0DUNHWLQJᡓ␎㐣⛬�

࣭஦ᴗࣥ࢖࣓ࢻ㸦Domain㸧ࡣ㣗ရࡢᥦ౪ 
♧࡟ᅗ㸶ࠊࡣᕷሙ⣽ศ໬㸦Segmentation㸧ࠊ࡚ࡗ࠶࡛

᫨㣗ࠊࡏࡲ῭ᐙᗞ࡛ࠊࡣ1960㹼1970ᖺ௦࡟࠺ࡼࡓࡋ

 ࠋࡓࡗ࠶࡛➼ᣢཧᘚᙜࡣ
T࣭argeting㸸ᶆⓗᕷሙࠊࡣ㧗ᗘᡂ㛗ᮇ࡚ࡗ࠶࡟ⱝᖺᒙࠊ

እ㣗⪅ᒙ➼ࠕࢀࡽ࠼⪄࡜ሙᡤࢆ㑅࡟ࡎࡤ▷᫬㛫ࡲ῭࡟

 ࠋࡓࡗ࠶᫬௦࡛ࡓࡵጞ࠼ቑ࡟ࠎᚎࡀ㣗஦ࠖࡿࡏ
� ᅗ㸶� ࣙࢩ࣮ࢸ࣓ࣥࢢࢭࡢ㯝ࣉࢵ࢝  ࣥ

 
�$3&ࡢࠖࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕ�����

�࠙5HVHDUFK�㸤�'HYHORSPHQWࠚᡓ␎㐣⛬�

◊✲㛤Ⓨᮇࡢㄢ㢟ࡢẼ࡙࡜ࡁⓎぢDiscoveryẁ㝵࡟ 
Ⓨ᫂⪅Ᏻ⸨ⓒ⚟Ặࠊࡣ⡿ᅜே࣮ࢥࢆ࣓࣮ࣥࣛࣥ࢟ࢳࡀ

↛ᚲࡢᐜჾ௜ࡽ࠿࡜ࡇࡓࡋᢞධ࡚ࡗ๭࡟ࣉࢵ࣮࢝ࣄ

ᛶ࡟Ẽ࡙ࡁձᐜჾ཰⣡ղࢢࣥࣜࢻࣥࣁճಖᏑᛶմල

ᮦ➼ぢᰤࢆ࠼㔜せどࡢࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࡓࡋᐇ⏝໬

㸦Practical realization㸧࡟╔ᡭࠋࡓࡋ 
�

�����㹙࢝ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ㹛ࡢᡓ␎࣐ࢺ࣓ࣥࢪ࣮ࢿ�

'�673࠙ 0DUNHWLQJ 㸤'�&3$࠙ࠚ 5HVHDUFK㸤'HYHORSPHQW ࡢࠚ

⼥ �ྜ 㸿ࢡࢵࣟࣈ㸸ᅗ㸷�

 ࠋᘬ⏝㹙4㹛ࢆ࣮ࣛࢺࢥࡣ㐣⛬DЍSЍTЍPࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐

 
๓㏙࡜ࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ࡓࡋR&D ࢿ࣐␎ᡓࡓࡋྜ⼥ࢆ

஫┦ࡵࡓࡴ⏕ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖㠉᪂ⓗࠊࡣࢺ࣓ࣥࢪ࣮

⪄࡜ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍྜ⼥ࢆ୧ᑓ㛛ᛶࠊࡕᣢࢆ㛵ಀᛶ࡟

 ࠋࡿ࠼

㻟㻚㻝㻚㻠䠷䜹䝑䝥䝚䞊䝗䝹䠹䛻㛵䛩䜛㛤Ⓨᢏ⾡䛸 㻵㻼䠄㻌 ,QWHOOHFWXDO�

3URSHUW\�0DQDJHPHQW㸧� �㸸ᅗ㸯㸮ࢡࢵࣟࣈ%

 
ᅗ㸯㸯� �┿㠃෗᩿ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ � � � � �  

⇕ࠊࡸ㯝ࢡࢵࢼࢫࡿࡍඖ᚟ࡾࡼ࡟ຍὀ‮

ᐜჾ௜ࡢࢡࢵࢼࢫ〇ἲ≉チ➼ࢆⓏ㘓 
㹙5㹛㹙6㹛㹙7㹛ࠋ 
㻌

㻌

㻟㻚㻝㻚㻡㻌 䠷䜹䝑䝥䝚䞊䝗䝹䠹䛾䝅䝇䝔䝮๰ฟ䛻ᚲせ䛺㻌

䠓䛴䛾䝣䜯䜽䝍䞊㻌䠟䝤䝻䝑䜽䠖㻌ᅗ䠍䠎㻌 㻌

 
⾲㸰࣒ࢸࢫࢩ๰ฟ࡟ᚲせ࡞㸵ࢱࢡ࢓ࣇࡢࡘ  ࣮

 
⾲㸰ࡢ୰࡛஦ᴗ໬ࡶ᭱࡟㔜せࠊࡣ࢕ࢹࢱࢫࢺࢫࢥ࡞ 

a)Ⓨ◙࣮ࣝࣟࢳࢫ〇ᐜჾ୍ࡿࡼ࡟యᡂᆺ 
b)ձᴟⷧᐜჾࡿࡼ࡟㍍㔞໬࡜」㞧ࣜࣈ๐㝖 
ղᐜჾഴᩳᙧ≧ࠊ㯝ሢ୰㛫ಖᣢᵓ㐀ࡢඹ᭷໬ࠋ 

c)ࣉ࢖ࢱ࣮ࣝࢩ⵹ᵓ㐀ඹ㏻໬ 
d)㯝ሢ୰㛫ಖᣢ࢖ࣛࢻࢬ࣮ࣜࣇ࡜ලᮦୖࡢ㒊✵㛫඘ሸࠋ 
ࡢ♫⮬ࠊࡋᐇ⌧࣭ᐇ⏝໬ࢆ௜ຍ౯್ࡋ⤖㞟ࢆ࢔ࢹ࢖࢔

ရ㉁పୗ㜵Ṇ㹛ࠊᏳ඲ࡢ㹙㣗ࡶ࡬᪂つཧධ௻ᴗࡎࡽ࡞ࡳ

㣗ရῧࡋ❧タࢆ❧᪥ᮏ࣮࣓ࣛࣥᕤᴗ༠఍タࡵࡓࡿࡍ

ຍ≀ࠊἜ⬡ࡢ㓟౯͆ࡢ➼࠸ࡍࢇ࠿ࠊ⾲♧ᇶ‽͇ࠕࡸ〇

㐀ᖺ᭶᪥⾲♧㸦࢝ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵᗏ㒊グ㍕㸧ࠖࡿࡼ࡟㈹࿡

ᮇ㝈ࢆタᐃࡓࡋ㹙7㹛ࠋ 
� ᶆ‽໬࣭㔞⏘໬ࠊࡣᅗ㸯㸱ࠊ࡟࠺ࡼࡢ⌧௦࡛ゝࣔ࠺

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗᅗࢆඹ㏻໬㸧࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ໬㸦࣮ࣝࣗࢪ
஝㯝ࠊᐜჾែᵝࡿࡅ࠾࡟ձ╔࿡ࠊᥭࡆ〇ἲ� ղ㯝ᵓ㐀

մᐜჾյ⵹ࡢᵓ㐀ࢆඹ㏻໬ࡾࡼ࡟ࡏࢃྜࡳ⤌ࠊࡋ㢳ᐈ

≉チᗇJ-PlatPat 䚸᪥Ύ㣗ရ HP䚸
᪥Ύ㣗ရ 50ᖺྐ2008.08.25 䜘䜚
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Ⴔዲࢆ‶㊊ࡏࡉᛂ⏝໬ࢆᅗࠋࡿ࠸࡚ࡗຍ࢖ࣛࣉࢧ࡚࠼

ࡇࡍࡸቑࢆࢺࢵⓎὀࣟࡢ㒊ရ୍ྠ࡚ࡋᑐ࡟࣮࢙ࣥࢳ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜
ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌧ᐇࢆ฼┈☜ಖࡽ࠿Ⓨ኎ᙜึࠊᯝ⤖ࡢࡑ

ὶ㏻ᙧែ᭱ࡿࡼ࡟ᐤࡾ໬ࠊࡣᚑ᮶ࡣ࡛ࢺ࣮ࣝ༻ࡢᐇ⦼

ᥦ࡜♫኱ᡭၟ࡟ࡓ᪂ࠊ㹙7㹛ࡵࡓࡓࡗ࠿࡞ࢀࡉᐜཷࡃ↓

ᦠࠊࡋ᪂ὶ㏻⥙ࡿࡼ࡟⑂ᘢⓗ࡛ࡓࡗ࠶ᚑ᮶༺࣮ࣝࢆࢺ

ᡴ◚ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠊࡓࡲࠋ⏝⮬ື㈍኎ᶵࢆ㛤Ⓨࡋ᪥

⤒᪂⪺♫∦㝮࡟タ⨨ࠊ࡝࡞ࡿࡍ᪂࡞ࡓὶ㏻࡟࣒ࢸࢫࢩ

ᣮᡓࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
 

ᅗ㸯㸱�  ໬࣮ࣝࣗࢪࣔࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝

 
᪥Ύ㣗ရ࣮࣍ࣝࢫࢢࣥ࢕ࢹHP㹙8㹛௚㹙9㹛㹙11㹛ཧ⪃ࡋ࡜సᡂ 
 
�����㹙࢝ࠖࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ㸳ࡢࡘ➇தせᅉ�

㸦0�(� �㸸ᅗ㸯㸲ࢡࢵࣟࣈ㹙��㹛㸧㹂࣮ࢱ࣮࣏

 
 
 
 
 

 
᪂つࡿࡼ࡟௦᭰ရࠊࡣጾ⬣ࡢ኱᭱ࡢࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝

ཧධࠋࡿ࠼⪄࡜ 
ࡣ༶ᖍ⿄㯝ࠊࡾ࠾࡚ࡋ❧஘ࡣ࣮࣓࢝ࢇࡵ༶ᖍࠊ㎾ࢀࡑ

᪤࡟⾶㏥ࡓ࠸࡚ࡋ㹙7㹛ࠋᐜჾ௜༶ᖍ㯝ࠊࡶ๓㏙ࡓࡋ≉

チࠊᐇ⏝᪂᱌ྎࠕ࡜ࡿࡼ࡟ᙧᆺᐜჾ ࠋࡓ࠸࡚ࡋᏑᅾࡀࠖ

CPA࠙Research㸤ࠊࡣࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࡋ࠿ࡋ

Developmentࠚẁ㝵ࠊ࡚࠸࠾࡟ 
㯝ሢࡢ୰㛫ಖᣢỴࡢᩘ「➼ࡵ≉チ࣭ᐇ⏝᪂᱌ᶒྲྀࢆᚓ

 ࠋࡓࡋᵓ⠏ࢆཧධ㞀ቨࡾࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ
ࢆࡿࡊࡏ⏝౑ࡀ♫ྛ⪅㉮ᴗ➇ࡣチ≉ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝

ᚓ࠸࡞ᇶᮏⓎ࡛᫂ࠊࡀࡓࡗ࠶᪥Ύ㣗ရࡣ㏻ᖖᐇ᪋ᶒࢆ

チㅙࠊࡋᕷሙᣑ኱ࢆᅗࡿ▱㈈ᡓ␎ࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡜ࢆせࡍ

5ࠊ࡟ࡿ ࡿࡍࢺ࣮ࢱࢫࢆࢫࢿࢪࣅࡣதせᅉศᯒ➇ࡢࡘ

௨๓࠸࡞ࡇ࠾࡟▱㈈ࢆຠᯝⓗ࡟ά⏝ࡀ࡜ࡇࡿࡍ㘽࡜

ゝࠋࡿ࠼ 
 
�ࢫࣂࣥࣕ࢟ࢫࢿࢪࣅࠖࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕ����� � �

�㸸ᅗ㸯㸳ࢡࢵࣟࣈ)

 

 
࣮࣋ࣀ࢖ࢫࢿࢪࣅࠕᚨᒸࠊ㔝୰ࠊ2012࣮ࣝࣗࢽࣆ㸻̿ࢲ࣮࣮ࣝ࣡ࢱࢫ࢜

 సᡂ㹙12㹛㹙13㹛ࡋ࡜⪄ཧࢆࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࠖࣥࣙࢩ

 
ୖẁࢢࣥࣥࢸࢣ࣮࣐ࡽ࠿ᡓ␎ࠊR&Dࠊ஦ᴗ໬ࡽ࠿ᵓ

ᡂࡢࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠋࡿࢀࡉⓎ᫂ࡣᏳ⸨ⓒ⚟Ặࡀᡓᚋ

⤒῭ᡂ㛗ᮇࠊ࡚࠸࠾࡟㣗㊊࡚ࡾୡࡣᖹ࣮࣮࣡࢟ࢆ࠿ࡽ

ࠊࢆ⩦័ࡢ࡛ࡲࢀࡑࡓࡗゝ࡜ࡿ࡜ᐙᗞ࡛ࡣ㣗஦ࠊ࡟ࢻ

ሙᡤࢆ㑅ࡎࡤ▷᫬㛫࡟㣗ࡿࡏᐜჾ௜∦ᡭಖᣢ㣗ရࡢ

Ⓨ࡛᫂ࢆࢺࢵࢤ࣮ࢱࠊ࡚ࡋࡑࠋࡓࡗ࠶ⱝᖺᒙࠊእ㣗⪅

ᒙ➼ࠊࡾ⤠࡬TVࡿࡼ࡟ࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿᗈ࿌ࠊࡸ㯝ሢ࣭ ᐜ

ჾ࣭࣮ࣝࢩ⵹ᵓ㐀ࢆඹ㏻໬ࠊࡋ╔࿡⢊ᮎࢆ➼ࣉ࣮ࢫኚ

ࠊࡣ᪉୍࡛ࠋ⌧ᐇࢆపῶࢺࢫࢥࡿᅗࢆ໬࣮ࣝࣗࢪࣔࡿ࠼

௦᭰ရࡿࡼ࡟ရ㉁పୗ㜵Ṇ⟇࡚ࡋ࡜つ᱁ࢆไᐃࠋ஦ᴗ

࡛᭱㔜せ஦㡯ࡿ࡞࡜཰┈ᛶࢆ☜ಖࠊࡵࡓࡿࡍ〇ሷ஦ᴗ

⿄ࡢᚑ᮶ࢆ኎್ࡢࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝࡜㈨㔠ຊࡿࡼ࡟➼

㯝࡟ᑐ࡚ࡋ⣙㸲ಸࡢ౯᱁タᐃ᭱ࠊࡋ࡜⤊ⓗࢸࢣ࣮࣐࡟

R&D࡜␎ᡓࢢࣥ࢕ ๰ࢆᕷሙࡏࡉྜ⼥ࢆ஦ᴗ໬ࡧࡼ࠾

ฟࡋ฼┈ࢆᣑ኱ࠋࡓࡋ 
 
㻠㻚㻌 ⪃ᐹ㻌

/$+ࡿࢀࡽぢࡽ࠿ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠕ ㄢ㢟ゎỴᡭẁࠖࡘ࡟

࠸ �࡚

�

㸦࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ຠᯝ㸧 
๓㏙ࡓࡋ HAL ࣀ࢖ᮏㄽࠊࡣ⟇཰┈ᨵၿࡿ࠶ㄢ㢟࡛ࡢ

ゎỴᡭࠊ࡚ࡗࡼ࡟࡜ࡇࡿࡍ⏝άࢆ࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ࣮࣋

ẁࢆᾋୖ࡟࡜ࡇࡿࡏࡉᙺ❧ࠋࡿ࠼⪄࡜ࡘ 
 ࠊሙྜࡓࡋẚ㍑ࢆチฟ㢪≉ࡢࢡࢵࣟࣈB࣒ࢸࢫࢩ
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ᅗ㸯㸴�  ⛣チฟ㢪௳ᩘ᥎≉ࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝

 
᳨⣴ᘧ1㸸ฟ㢪ே㸻᪥Ύ㣗ရ/AP 125ࢺࢵࣄ௳ 
᳨⣴ᘧ2㸸(᪥Ύ㣗ရ/AP and [3E067/F+4B046/F]) 
㸸ᐜჾ3E067(7௳)+㯝4B046(35௳)=42௳㸦34㸣㸧 
ᅗ㸯㸵� HAL≉チฟ㢪௳ᩘ᥎⛣ 

 
᳨⣴ᘧ㸯㸸ฟ㢪ே㸻ᒣᾏ჆அ/AP�  ௳82ࢺࢵࣄ
᳨⣴ᘧ2㸸⿦╔ᘧືస⿵ຓ⿦⨨ᢏ⾡23ࢺࢵࣄ௳㸦28㸣㸧 

 
ᅗ㸯㸴ࠊᅗ㸯㸵࡟≉チศᯒ᳨ࡓࡋ⣴ࢱ࣮ࢹᮇ㛫ࠊࡣ

ࡣ HALࠊ⣙㸯㸳ᖺ㛫ࡽ࠿Ⓨ኎1971ᖺࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝
1991 ᖺࡽ࠿㛤Ⓨࢆ㛤ጞࡋ 1999 ᖺᒣᾏᩍᤵⓎ HAL1
 ࠋ⣴᳨ࢆ௨㝆⣙㸯㸳ᖺࡓࡋල⌧໬ࢆᇶᮏᙧࡢ
⥺ᙧ㏆ఝ᭤⥺ࡢഴࢆࡁẚ㍑ࡓࡋሙྜࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠊ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞ࢀࡽぢࡣᕪ࡝Ṥ࡟HAL࡜ࣝ
ᇶ♏Ⓨ᫂༨᭷⋡ࡀࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࡣ㸱㸲㸣࡟ᑐ࡚ࡋ

HAL ࢾࣉࢵ࢝ࡣ⋠Ⓨ᫂ࡢ⾡ᢏ࢔ࢥࠊࡾ࡞࡜㸰㸶㸣ࡀ

࿘㎶࣭ࡣHALࠊ཯㠃ࠊࡃ㧗ࡀ᪉ࡢࣝࢻ࣮ ᛂ⏝Ⓨ᫂ࡀከ

 ࠋࡿ࠼ゝ࡜࠸
 
࣭௚⪅ὀ┠≉チ 
≉チ⤒㐣᝟ሗࡾࡼ⫣ᩥࡸ㹙7㹛㹙10㹛㹙11㹛�  
ᶒ฼␗㆟ࡢࡽ࠿♫༑ᩘࡣᇶᮏ≉チࣝࢻ࣮ࢾࣉࢵ࢝

᭷౯ドๆグ♫ࣥ࢖ࢲ࣮ࣂ࢖ࢧࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᥦ㉳ࡀ❧⏦

㍕HAL ᇶᮏ≉チ㹙14㹛࡟ᑐྠࡿࡍᵝࡢಀதࡣぢࢀࡽ

 ࠋࡓࡗ࠿࡞
௒ᚋࠊ࡚ࡗࡼ HAL ࣮ࢾࣉࢵ࢝ࠊࡅྥ࡟ᡂ㛗ᮇϪࡣ

ඃ࡞ᅽಽⓗࠊ⛬ࡿ࡞࡜ཧධᅔ㞴ࡀ௦᭰ရࠊ࡟ᵝࡢࣝࢻ

఩ᛶࢆ᭷ࡓࡋ᭦ࢶ࣮ࢫࡿ࡞ᆺືస⿵ຓ⿦⨨ࡢ㛤Ⓨࡀ

ᥦ᱌ࠋࡿࢀࡉHALࡣ௚♫ࠊࡾ࡞␗࡜ே㛫ࡢ⏕యಙྕ࡛

ᚰࠊࡾ࠾࡚ࡋಖ᭷ࢆ⾡ᢏࡿᚓࡋไᚚࢆ㟁఩ಙྕ➽ࡿ࠶

㟁ᅗࡸ⾑⟶≉ᛶ➼ࢆㄞࡿྲྀࡳ་⒪ᢏ⾡ࡶⓎ᫂࠸࡚ࡋ

 㸦ᅗ㸱㸧ࠋࡿ
せࠊ࡟ࡿࡍ௚♫࡚ࡗ࡜࡟౑⏝ࢆࡿࡊࡏᚓ࠸࡞ᢏ⾡࡜

㥑ື㒊➼ࢆඹ㏻໬ࡢࢶ࣮ࢫ࣮ࣛࣗࢪࣔࡓࡋ㛤Ⓨࡀ♧

၀ࠊࡀࡿࢀࡉ㞴⑓࡟ⱞࡴࡋேࢆࠎຓࡿࡅ㠉᪂ⓗᢏ⾡࡛

ᛂ᥼ࡽࡀ࡞㝜ࡶ࡜௒ᚋࡣ⪅➹ࠊࡃ࡞ࡣ࠸㐪࡟࡜ࡇࡿ࠶

 ࠋࡿ࠸࡚ࡗᛮ࡜࠸ࡓࡋ
 

�ࡵ࡜ࡲ��

R&D࡜␎ᡓࢢࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ ࠊ࡟ᚋࡓࡋ⏝ά࡟஫┦ࢆ

ࢸࢫࢩࠕࡌ㏻ࢆ㠀≉チศᯒࠊチ≉ࡢ➼⪅தᴗ➇ࠊ♫⮬

࣒๰ฟࡵࡓࡿࡍᚲせ࡞㸵࣮ࢱࢡ࢓ࣇࡢࡘ ࡓࡋウ᳨ࢆࠖ

ᚋࢆࠖࢫࣃࣥࣕ࢟ࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࠕ⟇ᐃࡢ࡜ࡇࡿࡍព

㸳ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡍࡸቑࢆࢫ࣮ࢣ࡟᭦ࡣ௒ᚋࠋࡓ࠼ぢࡀ⩏

࣮࣋ࣀ࢖ STP & CPAࠕࡿࢀࡉᵓᡂࡽ࠿ࢡࢵࣟࣈࡢࡘ

 ࠋࡿ࠼⪄࡜ࡿࡁᵓ⠏࡛ࡀㄽࠖ⌮࣒ࢸࢫࢩࣥࣙࢩ
ᑦࠊᮏㄽࡣಶேࠊࡾ࠶࡛✲◊ࡢ௻ᴗࠊ኱Ꮫࠊᅋయ➼࡜

 ࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ษ㛵ಀ୍ࡣ
 
࠙ཧ⪃ᩥ⊩  ࠚ
ࠝ㸯 �ࠞ HAL ࢶ࣮ࢫࢺࢵ࣎ࣟ 㹁㹗㹀㹃㹐㹂㹗㹌㹃㸦ᰴ㸧♫Ⓩ㘓ၟࡣ

ᶆ➨5336139ྕⓏ㘓᪥2010ᖺ7᭶9᪥ 

ࠝ㸰 �ࠞ ≉チ➨4200492ྕ㸦≉㢪2004-68790㸧බሗJ-Plat Pat 
ࠝ㸱 �ࠞ CYBERDYNE㸦ᰴ㸧2018ᖺ3᭶ᮇỴ⟬ㄝ᫂㈨ᩱ2018.5.15 

ࠝ㸲 �ࠞ P.࣮ࣛࢺࢥⴭ� ࢢ࣭ࣥ࢕ࢸࢣ࣮࣐ �㸦➨7∧㸧ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ ࣉ

 ⾜1996ᖺ5᭶30᪥➨1ๅⓎ♫ࢺࣥࢹࢪࣞ

ࠝ㸳 �ࠞ ᐇ⏝᪂᱌➨1428858ྕ㸦ᐇබ᫛55-43994) බሗJ-Plat Pat 
ࠝ㸴 �ࠞ ≉チ➨924284ྕ㸦≉㢪᫛46-18167㸧බሗJ-Plat Pat 

US3, 976,795/US 3,997,676 ≉チබሗ 
ࠝ㸵 �ࠞ Ᏻ⸨ⓒ⚟グᛕ㤋⦅� ㌿ࡣ࡛ࡔࡓࡶ࡛ࢇ㉳࡞ࡿࡁ�  

୰ኸබㄽ᪂♫P.84 㹼97� 2013ᖺ11᭶25᪥�  
ࠝ㸶 �ࠞ ᪥Ύ㣗ရ࣮࣍ࣝࢫࢢࣥ࢕ࢹHP� (180502) 

ࠝ㸷 �ࠞ NIKKEI MONOZUKURI November 2013 p.36㹼41 
ࠝ㸯㸮 �ࠞ ≉チᗇ≉チ᳨⣴ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹJ-Plat Pat ᑂᰝ⤒㐣᝟ሗࡾࡼ 

ࠝ㸯㸯 �ࠞ ᪥Ύ㣗ရ50ᖺ �ྐ ๰㐀࡜㠉᪂ࡢ㆕ ᪥Ύ㣗ရⓎ⾜2008.08.25 
ࠝ㸯㸰 �ࠞ ᚨᒸ᫭ࠊ㔝୰㑳ḟ㑻ࠊ2012࣮ࣝࣗࢽࣆ㸻̿ࢲ࣮࣮ࣝ࣡ࢱࢫ࢜

୍ �ᮁ  ᮾὒ⤒῭♫2012ᖺ9᭶27᪥ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࢫࢿࢪࣅ
ࠝ㸯㸱 �ࠞ �Businessࠕ Model� Generation,com/canvas.ࠖ  

ࠝ㸯㸲 �ࠞ ᖹᡂ26ᖺ3᭶ᮇ� ᭷౯ドๆሗ࿌᭩� ➨10ᮇ� CYBERDYNE 
㸦ᰴ㸧P.25� ᖹᡂ26ᖺ6᭶25᪥ 

ࠝ㸯㸳 �ࠞ M.E.࣏ �ⴭ࣮ࢱ࣮ ➇தࡢᡓ␎� P.18 ࢻࣥࣔࣖ࢖ࢲ♫� �  
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