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䠍䠊䛿䛨䜑䛻㻌

ࡢ㝿ࡿࡵỴࢆ㓄ศࡢ※㈨࡞㔜せࡀ⪅Ⴀ⤒ࡸ᪉ἲࡿࡍᴫᛕ໬ࢆ஦ᴗࡀ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ᣦ㔪࡛࡜ࡿ࠶ᐃ⩏ࠊࢀࡉ୺࡟ከゅ໬ᡓ␎࡟ࡶ࡜࡜ㄽࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡓࡁ࡚ࢀࡽࡌ௻ᴗࡀ᪂つ஦ᴗ࡬ከゅ໬

ᛶ⬟ྍࡢᡂຌࡀ᪉ࡿࡍ㐍ฟ࡬஦ᴗࡿࡁ࡛⏝㌿ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡿࡍಖ᭷ࡀ௻ᴗࡢࡑࠊࡣ࡟㝿ࡿࡍ

ࡍ᧔㏥ࠊࡣሙྜ࠸࡞ࡋ㐺ྜ࡜ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡿ࠸࡚ࡋಖ᭷ࡀ௻ᴗࡢࡑࡀ᪂つ஦ᴗࠊ࡟㏫ࠊࡃ㧗ࡀ

ࢻࡿ࡞␗ࡶ஦ᴗ࡛ࡌྠࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡋᑐ࡟ࢀࡑࠋࡿࡌㄽ࡜ࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪࣟ࡞ࡓ᪂࠿ࡿ

ࢺ࣭ࣥࢼ࣑ ࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍタィࢆ⧊⤌ࡿ࠼ᨭࢆࢀࡑࠊ࠼᭰ࡾษࢆࢡࢵࢪࣟ࡟ᮇ㛫ẖࡿ࠶ࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪࣟ

➇தඃ఩ࢆᚓࡿ⤒Ⴀᡓ␎ࢳࢽ࢖ࢲࠊ࡚࠸ࡘ࡟ᕤᴗࡢᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇ஦ᴗࡢ஦౛ศᯒ࡟࡜ࡶࢆ

⪃ᐹࠋࡿࡍ 
 
䠎䠊ඛ⾜◊✲㻌

⤒Ⴀᡓ␎ㄽࡢศ㔝࡛ࠊ⤒Ⴀ⪅ࠊᡓ␎⟇ᐃ⪅ࡢ⤒Ⴀ⾜ືࡢᇶ┙ࡿ࡞࡜ㄽ⌮㸦ࣟࢡࢵࢪ㸧ࡸᯟ⤌ࡳ㸦࢟ࢫ

࣮࣐㸧ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟(Prahalad & Bettis,1986)ࡸᡓ␎࣐࣮࢟ࢫ㸦἟ୖ࣭ὸ⩚࣭᪂

Ꮿ࣭⥙಴,1992㸧࠺࠸࡜ᴫᛕ࡛◊✲ࠋࡓࡁ࡚ࢀࢃ⾜ࡀ 
ࡢ㝿ࡿࡵỴࢆ㓄ศࡢ※㈨࡞㔜せࡀ⪅Ⴀ⤒ࡸ᪉ἲࡿࡍᴫᛕ໬ࢆ஦ᴗࡀ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ᣦ㔪࡛࡜ࡿ࠶ᐃ⩏ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ㔜せ࡞㈨※ࠊࡣ࡜ᢏ⾡ࠊ〇ရ㛤Ⓨࠊ㈍኎ࠊࣝࢿࣕࢳᗈ࿌ࠊேⓗ㈨※⟶⌮

ࡍႠ⤒࡛ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢࡘ୍ࠊࡤࢀ࠸࡚ࡋ㢮ఝ࡟ᡓ␎ⓗࡀ஦ᴗྛࡶ௻ᴗ࡛ࡓࡋከゅ໬ࠋࡍᣦࢆ

ࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡣሙྜࡿ࡞␗ࡀ␎ᡓࡢ஦ᴗྛࠊ௻ᴗ࡛ࡓࡋከゅ໬ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ

ࢻࡘᣢࡀ௻ᴗࠊࡣ࡟㝿ࡿࡍከゅ໬ࢆ஦ᴗࠊࡵࡓࡢࡑࠋ(Prahalad & Bettis,1986,p.490)ࡿ࡞࡜ᚲせࡀࢡࢵ

ࡸ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣሙྜ࠸࡞ࡋ㐺ྜࠊࡋࡶࠋࡿ࡞࡜㔜せࡀ࠿࠺࡝࠿ࡿࡍ㐺ྜ࡜᪂つ஦ᴗࡀࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑

ࠊࡤ࠼౛ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ᧔㏥ࠊ࠿ࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ࡞ࡓ᪂ࠊࡣࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺ

㧗⣭ⓒ㈌ᗑࡢ఍♫ࢫ࢚ࣥࢽࣅࣥࢥࡀ஦ᴗ࡬᪂つཧධࡿࡍሙྜࠊᡓ␎ࡀ኱ࠊࡵࡓࡿ࡞␗ࡃࡁ᪂ࢼ࣑ࢻ࡞ࡓ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࡞࡜ᚲせࡀ࡜ࡇࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥ
ᡓ␎ࠊࡣ࣐࣮࢟ࢫ᪂࡞ࡓ〇ရࢆࢺࣉࢭࣥࢥసࡿ㝿࡟ᡓ␎⟇ᐃ⪅ࡣ࠸ࡿ࠶ᡓ␎⟇ᐃࡢ⩌୍࠺⾜ࢆேࡀࠎ

‽ᣐࡿࡍᛮ⪃ࡢᯟ⤌ࡳ 1࡛㸦἟ୖ࣭ὸ⩚࣭᪂Ꮿ࣭⥙಴,1992㸧࡟ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊ㢮ఝࡓࡋᴫᛕ࡛

ࡿࡅ࠾࡟㟁༟⏘ᴗࠊࡣ࡛(1992)ࡽ἟ୖࠋࡿ࡞␗࡛♫ྛࡣ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠋ㸦᪂Ꮿ࣭⥙಴,2001㸧ࡿ࠶ 1971
ᖺࡽ࠿ 82 ᖺ࠸ࡋ⃭ࡢࣉ࣮ࣕࢩ࡜࢜ࢩ࢝ࡢ࡛ࡲ➇தࢆ஦౛ࠊ࡟➇தࡾࡼ࡟୧♫ࡢᡓ␎ࡒࢀࡑࡀ࣐࣮࢟ࢫ

஦ᴗ㒊㛛ࡶ࡚ࡗ࠶࡛♫఍ࡌྠࠊࡣ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡌㄽࢆࢫࢭࣟࣉࡃ࠸࡚ࡋ᙮⌶ࠊࡋኚ໬ࢀ

᪂Ꮿ࣭⥙಴ࠋࡿ࠶ࡶሙྜࡿࡍྜ⼥ࡀࡽࢀࡑࡾࡼ࡟ࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺࠊࡾ࠶ࡶሙྜࡿ࡞␗ࡤࢀ࡞␗ࡀ

1960ࠊࡣ࡛(2001) ᖺ௦ࡽ࠿ 1990 ᖺ௦ࢆࣉ࣮ࣕࢩࡢ஦౛ࠊ࡟㟁༟஦ᴗࡢᡓ␎࡜࣐࣮࢟ࢫᐙ㟁஦ᴗࡀ⊂⮬

 ࠋࡿ࠸࡚ࡌㄽࢆࢫࢭࣟࣉࡃ࡚ࡋ⳹᪼࡟࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓ࡞ࡓ᪂ࠊࡋྜ⼥ࡀ࡜࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࡓࡋᙧᡂ࡟
ඛ⾜◊✲࡛ࡿ࠶ࠊࡣ஦ᴗࡢࡘ୍ࡿ࠶ࠊࡣࡓࡲࠊࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢࡘ୍ࡿ࠶ࡣ࡟ᡓ␎ࡀ࣐࣮࢟ࢫ

㐺ᛂ࡜ࡿࡍㄽࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊ࡟≉ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌ㆟ㄽ࡛ࠊࡣ௻ᴗࡀከゅ໬ྛࠊࡋ஦ᴗࡢᡓ␎

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌㄽࡀᚲせᛶࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊሙྜࡿ࡞␗ࡀ
ࡽࢀࡑࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡋᑐ࡟஦ᴗࡢࡘ୍ࡿ࠶ࠊ࡟ูࡣ࡜✲◊⾜ඛࡢࡽࢀࡇ

ࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡀࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶ␎Ⴀᡓ⤒ࡓࡗ࠸࡜ࡿ࠼᭰ࡾᮇ㛫࡛ษࡿ࠶ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢ

ࠊࡵࡓࡢࡑࠋ࠸࡞࠸࡚ࢀࡽࡌㄽࡣ࡛✲◊⾜ඛࠊࡵࡓࡿ࠸࡚ࢀࡽࡌㄽ࡟ࡶ࡜࡜␎ከゅ໬ᡓࠊࡣ㆟ㄽࡢࢡࢵ

ᮏ◊✲࡛ࡿ࠶ࠊࡣ༢୍஦ᴗ࡟ᑐࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢᩘ「ࠊࡋᵓ⠏ࡿ࠶ࠊࡋᮇ㛫ẖ࣑ࢻࡢࡽࢀࡑ࡟

�ࠋ㸦ᅗ㸯㸧ࡿࡍ࡜ⓗ┠ࢆ࡜ࡇࡿࡍウ᳨࡚࠸ࡘ࡟␎Ⴀᡓ⤒ࡿ࠼᭰ࡾษࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ  
                                                   
1 ἟ୖࠊࡣ(1992)ࡽᡓ␎ᐙࡀḟ࡜ࠎලయⓗ࡞〇ရࢆࢺࣉࢭࣥࢥ๰ࡾฟࡍ᫬࠼⪄ࡢ᪉ࢆᙉㄪࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ

᪤Ꮡࡘࡶࢆࣥࣙࢩ࣮ࢸ࣮ࣀࢥ࡞ࡲࡊࡲࡉࡢ⏝ㄒࢆᩒ࡚࠼㑅ᢥ࡜ࡓࡗ࠿࡞ࡋㄝ᫂ࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
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ᅗ㸯㻌 ᮏ◊✲䛾఩⨨௜䛡㻌 㻌 㻌

㻌 㻌 ༢୍஦ᴗ㻌 」ᩘ䛾஦ᴗ㻌

༢୍䛾䝗䝭䝘䞁䝖䞉䝻䝆䝑䜽㻌 ඛ⾜◊✲㻌 ඛ⾜◊✲㻌

」ᩘ䛾䝗䝭䝘䞁䝖䞉䝻䝆䝑䜽㻌 ᮏ◊✲㻌 ඛ⾜◊✲㻌

ฟᡤ㸸➹⪅సᡂ�  
 

ୖグ࡟ࣥࣙࢳࢫ࢚ࢡ࣭ࢳ࣮ࢧࣜࡢᑐࠊ࡚ࡋᮏ◊✲ࠊࡣලయⓗࢳࢽ࢖ࢲࠊ࡟ᕤᴗࡢᐙᗞ⏝▼Ἔࣄࣥ࢓ࣇ

࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡣ♫ྠࠊࡣ⏤⌮ࡓࡋ࡜஦౛ࢆ♫ྠࠋ࠺⾜ࢆウ᳨࡟࡜ࡶࢆ஦౛ศᯒࡢ஦ᴗ࣮ࢱ࣮

࠸࡚ࡋᚓ⋓ࢆ஦࡛➇தඃ఩ࡿ࠼᭰ࡾษࢆࢀࡑ࡟ᮇ㛫ẖࡿ࠶ࠊࡋᵓ⠏ࢆ㈍኎࣭⏕⏘᪉ἲࡿ࡞␗஦ᴗ࡛࣮ࢱ

ࠊࡵࡓࡿࡍᙜ࡚࡚㆟ㄽࢆⅬ↔࡟஦ᴗࠊࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟ㄒ⏝ࠊࡓࡲࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡿࢀࡽ࠼⪄࡜ࡿ

⾜ඛࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟୺యࡢ࣐࣮࢟ࢫ␎ᡓࠊࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠋࡿ࠸⏝ࢆㄒ⏝ࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࠊࡣ✲◊ᮏࠋࡿ࡞␗ࡀㄒ⏝࡜⪅ᡓ␎⟇ᐃࠊࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐࣭ࣉࢵࢺࠊ⪅Ⴀ⤒ࠊࡣ✲◊

ㄒ⏝ࡢ௻ᴗᐙࠊࡣ࡚ࡋ࡜ㄒ⏝ࡢ୺యࠊࡵࡓࡿࡍศᯒࢆࢫࢭࣟࣉࡿࡍ⾜㐙ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡ

 ࠋࡿࡍ࡜࡜ࡇࡿ࠸⏝ࢆㄒ⏝ࡢ௻ᴗᐙࠊࡵࡓࡿ࠼⪄࡜ࡿ࠸࡚ࡋ㐺ࡀ
2018ࠊࡣㄪᰝࡢᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ ᖺࡢ 1 ᭶ࡽ࠿ 8 ᭶ࠊ࠸⾜࡚ࡅ࠿࡟㛵㐃㈨ᩱࡢ཰㞟࣭ศᯒࠊᮏ♫࣭ᕤሙ

ẚ㍑࡜ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢ♫ྠࠊࡓࡲࠋࡓࡗ⾜ࢆㄪᰝࢻ࣮ࣝ࢕ࣇࠊㄪᰝࢢࣥࣜ࢔ࣄࡢ࡬⪅㛵ಀࡢ࡛

ศᯒࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᕷሙ࡟ཧධࡓࡋ௚♫ࡶ࡚࠸ࡘ࡟ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡢศ

ᯒࠋࡿࡍ 
 

䠏䠊஦౛ศᯒ㻌

1964ࠊࡣᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ ᖺ࡟బࠎᮌᩥ㞝Ặࡀ᪂₲┴࡚࡟タ❧ࡓࡋ఍♫࡛ࠋࡿ࠶▼Ἔᬮᡣᶵჾࢆ୺ຊ஦

ᴗࠊࡋ࡜ᐙᗞ⏝▼Ἔ2007ࠊࡣ࡛࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇ ᖺᗘࡽ࠿ 2017 ᖺᗘ࡛ࡲ 11 ᖺ㐃⥆࡛ᅜෆ㈍኎ྎᩘ 1 ఩

ࡣ࢔ࣗࢩᅜෆࠊࡾ࡞࡜ 50㸣ࢆ㉸ࠋࡿ࠸࡚࠼ 
タ❧ᙜึࢳࢽ࢖ࢲࠊᕤᴗࠊࡣ▼Ἔࠊ࣮ࢼ࣮ࣂ▼Ἔ㢼࿅㔩ࢆ〇㐀ࠊ㈍኎1971ࠋࡓ࠸࡚ࡋ ᖺ࡟ᴗ⏺ึ࡜

▼⏝ᴗົࡢ࡛ࡲࢀࡑࠋࡓࡋ㛤ጞࢆ㈍኎ࠊࡋ㛤Ⓨࢆ࣮ࠖࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠕࣈ࣮ࢺࢫᴗົ⏝▼Ἔࡢ㛤ᨺᘧࡿ࡞

Ἔࠊ࢞ࡣࣈ࣮ࢺࢫ ࠋ㸦ᐦ㛢ᘧ㸧ࡓࡗ࠶ᚲせ࡛ࡀ✺↮ࠊࡵࡓ࠸ࡍࡸฟࡀ㸧➼ࡍࡍ㸦ࡾṧ࠼⇞ࡣⅉἜ࡚࡭ẚ࡟ࢫ

ࡍࡍࠊࡃ㧗ࡀ⋠ຠ↝⇞ࠊ㸦Ẽ໬ᘧ㸧ࡋࡸ⇞ࡽ࠿࡚ࡋẼ໬ࠊᗘ୍ࢆⅉἜࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠊࡋᑐ࡟ࢀࡑ

ᴗົ⏝࡛㛤࡟ึ᭱ࡃ࡞ࡣ࡛⏝ᐙᗞࢆ㛤ᨺᘧࡀ♫ྠࠋ㸦㛤ᨺᘧ㸧ࡓࡗ࡞࡜୙せࡣ✺↮ࠊࡵࡓ࠸࡞ࡉฟࢆ➼

ⓎࠊࡣࡢࡓࡋబࠎᮌẶࡀᴗົ⏝ࡢሙྜࠊ఍♫ࡢ▱ྡᗘࡸᗈ࿌㔞ࡓࡗ࠸࡜せ⣲࡛ࠊࡃ࡞ࡣ〇ရࡢᛶ⬟ࠊရ

㉁ࠋࡿ࠶࡛ࡵࡓࡓ࠼⪄࡜ࡿࢀࡉุ᩿࡛ࡢࡶࡢࡑబࠎᮌẶࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࠊࡾ࠾࡝࠼⪄ࡢ఍♫ࠊᏛᰯࠊ

᪑㤋ࡽ࠿࡝࡞ᅽಽⓗ࡞ᨭᣢࡓࡅཷࢆ  ࠋ2
� ᐙᗞ⏝▼Ἔࡶ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᚑ᮶ࠊࡣ⤥᤼Ẽ⟄ࡀᚲせ࡛ࠊ⤥᤼Ẽ⟄ࢆࣉ࢖ࣃࡢ㏻࡚ࡋ᤼Ẽࢆᐊእ࡟ฟ

1978ࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࡿ࡞࡜୙せࡀ⟃Ẽ໬ᘧ࡛⤥᤼Ẽࠋࡓ࠸࡚ࡋ ᖺ୕࡟⳻㟁ᶵࡀ㛤Ⓨ࡟

ᡂຌࠊࡋ㈍኎ࢆ㛤ጞ୕ࠋࡓࡋ⳻㟁ᶵࡢᚋࠊ࡟ᯇୗ㟁ჾ⏘ᴗ㸦⌧ࢡࢵࢽࢯࢼࣃ㸧ࠊ᪥❧〇సᡤࡢ࡝࡞⥲ྜ

㟁ᶵ࣓࣮࣮࢝ࡢ࡝࡞࣑ࢺࣚࢺࠊࢼࣟࢥࠊ▼Ἔᬮᡣᶵჾ࣓࣮࣮࢝ࡀ┦ḟ࡛࠸ᕷሙ࡟ཧධࠊࡋ➇த⃭ࡀ໬ࡋ

1980ࠊࡣᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲࠋࡓࡗ࠸࡚ ᖺ࡟ᴗົ⏝ࡢ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈࡢᢏ⾡࡜⤒㦂ࢆάࡓࡋ࠿ᐙᗞ⏝▼Ἔࣇ

 ࠋࡓࡗ࡞࡜୺ຊ〇ရࡿࡍ⏘⏕ࢆ7୓ྎ࡟ᖺࡢࡑࠊࡅཷࢆᨭᣢࡢ㢳ᐈࡣ〇ရࡢࡇࠋࡓࡋⓎ኎ࢆ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓
ᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᕷሙ࡛ྛ♫࠸ࡋ⃭ࡀ➇தࡾ⧞ࢆᗈࡿࡆ୰ࢳࢽ࢖ࢲࠊᕤᴗࠊࡣẼ໬ᢏ⾡ࣀࡢ

ࡢᔂቯ๓ࣝࣈࣂࠊࡋᢞධࢆ᪂〇ရࠊẖᖺࠊ࡟Ṋჾࢆ✚⵳ࡢ࢘ࣁ࢘ 1990 ᖺ࡛ࡲ 10㸣๓ᚋࢆ࢔࢙ࢩࡢ⥔ᣢ

ࡢᔂቯᚋࣝࣈࣂࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡅ⥆ࡋ 1991 ᖺ㡭ࡽ࠿౯᱁➇த⃭ࡀ໬ࡢ♫ྠࠊ࡜ࡿࡍ㈍኎ࡣప㏞ࡑࠋࡓࡋ

1ࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ㈍኎࡚ࡋ㏻ࢆ୰ᑠᑠ኎ᗑࡿ࠶ࡢ࠸ྜࡁ௜ࡽ࠿᫬ࡢ⏝ᴗົࡣ♫ྠࠊ࡛ࡲࢀ ྎᙜ

࡜୰ᑠᑠ኎ᗑࡿࢀࡽ㝈ࡀ㈍኎㔞࡜㔞㈍ᗑࡿࡁಖ࡛☜ࢆ┈฼࡛ࡉࡁ኱ࡢ㈍኎㔞ࡶ࡜ࡃ࡞ᑡࡀ┈฼ࡢࡾࡓ

1992ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡓࡗ࠶ࡀ⏺㝈࡟ࡆୗࡁᘬࡢ౯᱁ࠊࡣ࡛ ᖺ࡟బࠎᮌẶࡣ㔞㈍ᗑࡢ࡬┤᥋⣡ධࢆỴពࡋ

ᩘ࡟࡛ࡲ⣡ධࡽ࠿ὀᩥࡢࡽ࠿㔞㈍ᗑࡀ࣮࣮࣓࢝ࡢ௚ࠊࡀࡓࡋ㏞పࡾࡼ࡟ኚ᭦ࡢࢺ㈍኎࣮ࣝࠊࡣᙜึࠋࡓ

᪥ࢳࢽ࢖ࢲࠊࢁࡇ࡜ࡿ࠿࠿ᕤᴗࡣὀᩥࡓࡅཷࢆ⩣ᮅ࡟⣡ධࡿࡍ༶⣡ࢆࢫࣅ࣮ࢧᐇ᪋ࢆࢀࡑࠊࡋᚭᗏࡓࡋ

                                                   
2017ࠊࢀࡽ࠸⏝ࡶ࡚ࡋ࡜ࢻࣥࣛࣈࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊᚋࡢࡑࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄ࣮ࣝࣈ 2 ᖺ 4 ᭶

ࡀᩘྎ⏘⏕⣼ィࡏࢃྜ࡜⏝ᴗົࡣ࡟ 3000 ୓ྎࢆ㉸ࠋࡓ࠼ 
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⤖ᯝࠊᴗ⦼ࡣᅇ᚟1993ࠊࡋ ᖺᗘ࢔࢙ࢩࡣ࡟ 15㸣ࡓࡗ࡞࡜  ࠋ3
1998ࠊࡀࡓࡗ࠸࡚ࡋࡤఙࢆ⦼ᴗࠊࡣᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲࡶᚋࡢࡑ ᖺᗘ࡟๰ᴗ௨᮶ࡢึࡢ㉥Ꮠ࡟㝗ࠋࡓࡗ኱

㔞ࡢ〇ရṧࡀ㉥Ꮠࡢཎᅉ࡛ࢳࢽ࢖ࢲࠋࡓࡗ࠶ᕤᴗ୍࡛ࠊࡣᖺࢆ㏻ࠊࡵࡓ࠺⾜ࢆ⏘⏕࡚ࡋ༠ຊ఍♫ࡶ࡜࡜

ฟⲴࠊ࡚❧ࡳ⤌ࢆ㒊ရࡢࡇ෤࡛ࠊ⛅ࠊࡋ⏘⏕ࢆ㒊ရࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔ࡚ࡅ࠿࡟ኟࡽ࠿᫓ࠊ࡟

ࠋࡓࡗ࠿↓ࡣ࡜ࡇࡿࡍ⏝㞠ࢆᮇ㛫ᕤ࡟෤ࡣ࡛♫ྠࠊࡵࡓࡓ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕᪉ᘧ࡛࡞࠺ࡼࡢࡇࠋࡓ࠸࡚ࡋ

1998ࠊࡋ࠿ࡋ ᖺᗘࡣᬮ෤ࠊࡾ࠶ࡶ࡜ࡇ࠺࠸࡜〇ရࡀண᝿ࡶࡾࡼ኎ࠊࡎࢀ኱㔞ࡢ〇ရṧࡗࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡜

ᅛᐃࠊࡵࡓࡿࡍῶᑡࡶ┈฼ࠊࡣ࡛ࢀࡑࠊࡀࡿࡁゎỴ࡛ࠊᗘ⛬ࡿ࠶ࡣၥ㢟ࡢࡇࠊࡤࡏࡽῶࢆᩘྎ⏘⏕ࠋࡓ

 ࠋࡿ࡞ࡃ࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ྾཰ࢆ㈝
1999 ᖺࢳࢽ࢖ࢲ࡟ᕤᴗࡢ♫㛗࡟ᑵ௵ྜྷࡓࡋ஭ஂኵ♫㛗ࢆᩘྎ⏘⏕ࠊࡣቑ್࠼࡜ࡓࠊࡋࡸୗ࡚ࡋࢆࡆ

ᵓࢆయไࡿࡁᑐᛂ࡛࡟ᕷሙࡿࡍኚືࡃࡋ⃭ࡀᙳ㡪࡛ཷὀࡢẼೃ࡜యไࡿࡏฟࢆ┈฼࡚ࡗࡼ࡟㈍኎㔞ࡶ

⠏ࡿࡍᨵ㠉ࠊࡎࡲࠋࡓࡗ⾜ࢆ⏕⏘᪉ἲࢆ኱ࡃࡁኚ1ࠊ࠼ ᭶ࡽ࠿ 9 ᭶ࠊࡣ࡚ࡅ࠿࡟኎ࡢ➽ࢀ〇ရࡢィ⏬⏕

ࡢ⏬ィ⏘⏕ࡢᖺ㛫ࠊ࠸⾜ࢆ⏘ 7㹼8 ๭ࠊࡋ⏘⏕ࢆ಴ᗜ࡟ಖ⟶ࠋࡿࡍṧࡢࡾ 2㹼3 ๭10ࠊࡣ࡚࠸ࡘ࡟⏘⏕ࡢ
᭶ࡽ࠿ 12 ᭶ࠊ࡚ࡅ࠿࡟ᕷሙࡢࡇࠋࡓࡋ࡜࡜ࡇ࠺⾜ࢆ⏘⏕ࡓࡏࢃྜ࡟ྥືࡢ᫬ᮇࠊࡣ኎ୖࡀ኱ࡃࡁኚື

㐠㏦఍ࠊ♫༠ຊ఍ࠊ㔞㈍ᗑࢆ㈍኎࣭⏕⏘࣭ฟⲴయไ࠸࡞ࡏࡉࢀရษࠊࡎࡂ㐣ࡾసࠊ࡛ࡢࡿ࠶ࡶሙྜࡿࡍ

⏘⏕⏬ィࠕࢆ᪉ἲ⏘⏕ࡢ⪅๓ࠊࡣ࡛♫ྠࠋࡓࡗ࠸࡚ࡋᵓ⠏࡜♫ ⏘⏕ὀཷࠕࢆ᪉ἲ⏘⏕ࡢ⪅ᚋࠊࠖ ඲యࠊࠖ

 ࠋࡿ࠸࡛ࢇ࿧࡜᪉ᘧࠖ4⏘⏕ࢰ࣮ࢻ࢖ࣁࠕ࡚ࡏࢃྜࢆ
ᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᛴ࡟ᐮࡾ࡞ࡃ㟂せࡀቑࠊࡶ࡚࠼㔞㈍ᗑ࡚ࡗྲྀ࡟ᗑ࡟〇ရ࡝ࡤࢀࡅ↓ࡀ

ࢽ࢖ࢲࡢᚑ᮶ࠋࡿ࠶ࡀࣥࣙࢩ࣮࢚ࣜࣂ࡞ࠎᵝࡣ࡟Ⰽࠊ⬟ᶵࠊ⬟ᛶࡢ〇ရࠊࡓࡲࠋ࠸࡞ࡁ࡛ࡶ࡜ࡇࡿࡍ࠺

࡟ࡓ᪂ࠊࡤࢀࡅ↓ࡀᅾᗜࠊࡀࡓࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍ༶⣡࡟㔞㈍ᗑࠊࡤࢀ࠶ࡀᅾᗜ࡟಴ᗜࡢ♫⮬ࠊࡶᕤᴗ࡛ࢳ

 ࠋࡓ࠸࡚ࡗ࠿࠿ࡀ᫬㛫࡟࡛ࡲ⣡ရࠊࡎࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ⏘⏕
ཷὀ⏕⏘࡛ࢳࢽ࢖ࢲࠊࡣᕤᴗࡢႠᴗᢸᙜ⪅ࡀ㔞㈍ᗑࡽ࠿ὀᩥࡓࡗ࠶ࡀ㒔ᗘ࡟࣒ࢸࢫࢩࢆࢀࡑࠊධຊࡍ

ࠊࡋฟⲴࢆᅾᗜࠊࡤࢀ࠶ࡀᅾᗜࡢ〇ရࡢࡑࠊ࡟♫ᮏࠋࡿࡍ㸯ᅇ㞟ィ࡟㸯᫬㛫ࢆὀᩘ㔞ཷࠊࡣ࡛♫ᮏࠋࡿ

ᅾᗜࢆ⏘⏕࡟ࡄࡍࠊࡤࢀࡅ↓ࡀ㛤ጞࠋࡿࡍᙜึࡢ⏘⏕ࠊࡣẁྲྀ࡟⏘⏕࡛➼࠼᭰ࡾ 2 ᪥㛫⛬ᗘ࠸࡚ࡗ࠿࠿

4ࠊᅾ⌧ࠊࡣ࣒࢖ࢱࢻ࣮ࣜࡢ⏘⏕ࠊࡡ㔜ࡳ✚ࢆᨵၿࠊࡀࡓ ᫬㛫ࡓࢀࡉ⦰▷࡛ࡲ ᪉ἲ⏘⏕࡞࠺ࡼࡢࡇࠋ5

ࡢ♫ྠࠊࡵࡓࡿࡁᣢ࡛⥔࡟ᖖࢆែ≦࠸↓ࡀࢀရษࡣ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࡢ♫㔞㈍ᗑ࡛ྠࠊࡾࡼ࡟

〇ရࡣ㔞㈍ᗑࠊ㢳ᐈࡢࡽ࠿ᨭᣢ2004ࠊࡅཷࢆ ᖺᗘ࢔࢙ࢩࡣ࡟ 33㸣ࡓࡗ࡞࡜  ࠋ6
ࢻ࣮ࣆࢫⅆ╔࠸᪩ࠕࠊࡣᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ ࡿࡲ ࡃ᪩ࠕࠊࠖ ࠸࡞ᑡࡀ࠸⮯ࠕࠊࠖ ᇶᮏࡓࡗ࠸࡜ࠖ࠿㟼ࡀ㡢ࠕࠊࠖ

ᛶ⬟࡟ୖྥࡢຊࢆධࡓࢀ〇ရ㛤Ⓨࠊࡾ࠾࡚ࡗ⾜ࢆ〇ရᛶ⬟࡟ຍࠊ࠼ィ⏬⏕⏘ཷࠊὀ⏕⏘࠺࠸࡜ 2 ⏕ࡢࡘ

⏘᪉ᘧࠊᩘྎ⏘⏕࡚ࡗࡼ࡟኎ୖࠊ฼┈ࢆఙࠋ୍ࡓࡗ࠸࡚ࡋࡤ 㐃ࡢᨵ㠉ࡢ๓60ࠊࡣ ୓ྎࠊࡣᩘྎ⏘⏕ࡓࡗࡔ

100 ୓ྎࢆ㉸ࠋࡓࡗ࡞࡟࡛ࡲࡿ࠼ᅜෆࡢࡑࠊࡣ࢔࢙ࢩᚋ5ࠊ ๭ࢆ㉸ࠊ࠼⌧ᅾࡶ 50㸣ྎ࠺࠸࡜㧗࠸Ỉ‽ࢆ

⥔ᣢࠋࡿ࠸࡚ࡋ 
� 1937ࠊࡣࢼࣟࢥࠋࡿࡍศᯒࢆ஦౛ࡢ࣮࣮࣓࢝ࡢ௚ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍẚ㍑࡜஦౛ࡢᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ ᖺ࡟᪂₲

┴࡛๰ᴗࠊࡋ㛗ࠊࡃ▼Ἔᬮᡣᶵჾࡢᑓᴗ࣓࣮࣮࡚࢝ࡋ࡜ᴗ⏺ࠋࡓࡁ࡚ࡋࢻ࣮ࣜࢆ෤ࢀࡑ࡜௨እࡢᏘ⠇࡛

ᑐ࡛࡜ࡇࡿࡍ⏘⏕ࡵ㞟ࢆᮇ㛫ᕤ࡟෤ࡣ♫ྠࠊࡋᑐ࡟⏘⏕ࡢ෤ࠊࡃࡁ኱ࡶ࡛♫ྠࠊࡣၥ㢟ࡢᕪࡢ㔞⏘⏕ࡢ

ᛂࠋࡓ࠸࡚ࡋ 
1979ࠊࡣࢼࣟࢥࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍゎᾘࢆၥ㢟ࡢࡇ ᖺ࡟ኟ≀ၟရࣥࢥ࢔࢚࣒࣮ࣝࡢᕷሙ࡟ཧධࡢࡇࠋࡓࡋ

ᙧ࡙ࡀ♏ᇶࡢ஧ẟస⏕⏘ࠖయไࠕࠊࡾ࡞࡜࡜ࡇࡿࡓࢃ࡟ࣥࢬ࣮ࢩ୧ࡢ෤࡜ኟࡣ〇ရࡢ♫ྠࠊࡾࡼ࡟࡜ࡇ

ࢆࣥ࢖ࣛࡌྠࠊࡋ࡟࡜ࡶࢆ᪉࠼⪄ࡢ஧ẟసࡢ㎰ᴗࠊࡾ࠶ゝⴥ࡛ࡢࢼࣟࢥࡣ࡜஧ẟస⏕⏘యไࠋࡓࢀࡽࡃ

౑ࠊ࡚ࡗ㸯ᖺ㛫࡟㸰✀㢮ࡿ࡞␗ࡢ〇ရࡿࡍ⏘⏕ࢆయไ୕ࡢࢼࣟࢥࠋࡿ࠶࡛࡜ࡇࡢ᮲ᕤሙࠊࡣ࡚࠸࠾࡟⦾

㛩ᮇࡢ㏫㌿࡜ࣥࢥ࢔࢚ࡿࡍᐙᗞ⏝▼Ἔࠊ࡛࡜ࡇࡿࡍ⏘⏕࡛ࣥ࢖୍ࣛྠࢆ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᖺ㛫௙஦㔞ࡢᖹ

                                                   
3ࠗ᪥⤒ࢫࢿࢪࣅ �Ⰽ௻ᴗ␗ࠕ࠘ ᕤᴗࠖ,pp.54-55,1994ࢳࢽ࢖ࢲ ᖺ 10 ᭶ 24 ᪥ྕࠋ 
4 ὶ㏻ᴗ⪅ࡽ࠿ὀᩥࡀ᮶ࡓ᫬࡜ࠖࡒ࠺࡝ࠊ࠸ࡣࠕ࡟ࡄࡍࠊ࡟〇ရࢆ⣡ධ࡛ࡿࡁ᪉ᘧ࡛ྡࡢࡇࠊࡵࡓࡿ࠶

 ࠋࡓ࠸௜ࡀ
5 4 ᫬㛫ࡢ࣒࢖ࢱࢻ࣮ࣜ⏘⏕ࡢሙྜࠊᮅࠊ㔞㈍ᗑࡽ࠿ὀᩥࡢ㐃⤡ࠊࡤࢀ࠶ࡀ༗ᚋࠊࢀࢃ⾜ࡀ⏘⏕࡟ኤ᪉

 ࠋࡿ࡞࡜⬟ྍ࡜ࡇࡿࡍ⣡ရ࡟㔞㈍ᗑ࡟᪥⩣ࠊࡵࡓࡿࡁฟⲴ࡛ࡣ࡟
6 ࠗ᪥⤒�TECH ࠙࠘ࠕ 㞴ᕷሙ㸦๓⦅㸧ࠖࡿࡍ᧔㏥ࡶ⳻୕ࡸᯇୗࠚᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ 2006 ᖺ 7 ᭶ 12 ᪥ࠊ

https://tech.nikkeibp.co.jp/it/article/COLUMN/20060710/242855/ 㸦2018 ᖺ 9 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ㸧ࠋ 
  ࠗ᪥⤒�TECH ࠙࠘ࠕ 㞴ᕷሙ㸦ᚋ⠍㸧ࠖࡿࡍ᧔㏥ࡶ⳻୕ࡸᯇୗࠚᕤᴗࢳࢽ࢖ࢲ 2006 ᖺ 7 ᭶ 13 ᪥ࠊ 
�  https://tech.nikkeibp.co.jp/it/article/COLUMN/20060710/242857/㸦2018 ᖺ 9 ᭶ 10 ᪥㜀ぴ㸧ࠋ 
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‽໬ࡢࡇࠋࡓࡋ࡜⬟ྍࢆ஧ẟస⏕⏘యไࡢࢼࣟࢥࠊࡣ௚ࡢᕤሙࡶ࡟ᒎ㛤ࡓࢀࡉ㸦80ࠗࢼࣟࢥ ᖺྐ࠘⦅㞟

ጤဨ఍ ,2017,p.112㸧ࠋ 
� ࡢఫᏯタഛᶵჾࠊㄪ࣭ᐙ㟁ᶵჾ✵ࠊᬮᡣᶵჾࠊࡣᅾ⌧ࠊࡵ㐍ࢆከゅ໬ࡶᚋࡢࡑࠊࡣࢼࣟࢥ 3 ࡟ᰕࢆࡘ

஦ᴗࢆᒎ㛤ࡃࡌྠࠋࡿ࠸࡚ࡋ▼Ἔᬮᡣᶵჾࡢᑓᴗ࣓࣮࣮࢝ࡶ࣑ࢺࣚࢺࡓࡗࡔ 1992 ᖺࢥ࢔࢚࣒࣮ࣝࡽ࠿

ࣥᕷሙ࡟ཧධࠊࡋኟࠊ⏘⏕ࡢࣥࢥ࢔࢚ࡣ෤ࡣᐙᗞ⏝▼Ἔ୍ࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⏘⏕ࡢ࣮ࢱ࣮ࣄ࢓ࣇ᪉࡛ࠊ

୕⳻㟁ᶵࠊᯇୗ㟁ჾࠊ᪥❧〇సᡤࡓࡗ࠸࡜⥲ྜ㟁ᶵ࣓࣮࣮࢝ࠊࡣᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄ࢓ࣇᕷሙࡢ㞴ࡉࡋ

ࡽ࠿ 2000 ᖺ௦࡟ḟ࡜ࠎᕷሙࡽ࠿᧔㏥ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡋ 
 
䠐䠊⪃ᐹ䛚䜘䜃⤖䜃㻌

▼Ἔᬮᡣᶵჾ࣓࣮࣮࢝ࠊࡣ⥲ྜᐙ㟁࣓࣮࣮࢝ࡀᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᕷሙ࡟ཧධࡓࡁ࡚ࡋᙜึࠊ

኱࡟࠸ᠱᛕࠊࡋ㆙ᡄࠋ࠺࠸࡜ࡓࡋ⥲ྜᐙ㟁࣓࣮࣮࢝ࡣ኱௻ᴗ࡛ࠊࡾ࠶ᙉຊ࡞⤒Ⴀ㈨※ࠊᗈ࿌㔞ࠊ㈍኎⥙

࡜ᐮἼࠊᬮ෤ࠊୖࡢࡑࠊࡋ㞟୰࡟෤ࡽ࠿⛅ࡣ㟂せࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ࠸࡚ࡗᣢࢆ

ࡓࡿ࠸⏝ࢆⅆࠊⅉἜࠊ࡟᫬ྠ࡜ࢀࡑࠋࡿ࠶〇ရ࡛ࡿࢀࡉᕥྑࡀ኎ୖࡃࡁ኱࡚ࡗࡼ࡟Ẽೃࡢᖺࡢࡑࡓࡗ࠸

ࡾ᧿ࡢ⾡ᢏ࠸㧗ࠊࡣ࡟ࡵࡓࡿࡍ㏣ồࢆ⬟ᇶᮏᛶࡢ࡝࡞⮯ᾘࠊࢻ࣮ࣆࢫⅆ╔ࠊࢀࡽࡵồࡀᏳ඲ᛶ࠸㧗ࠊࡵ

�ࠋࡿ࡞␗ࡃࡁ኱ࡀᛶ㉁ࡣ࡜ᐙ㟁〇ရࡓࡗ࠸࡜Ὑ℆ᶵࠊ෭ⶶᗜࠊ㹒㹔ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࡞࡜ᚲせࡀࡏࢃྜ  
ᡓࠊ஦ᴗࠊࡣ࡜ᐙ㟁஦ᴗ࡜஦ᴗ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡤࢀ࠼ㄽ࡛ᤊ⌮ࡢࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ

ᐙ㟁࣓ྜ⥲ࠊࡀࡿ࡞࡜ᚲせࡀ࡜ࡇࡿࡍᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪࣟࡢูࡣ࡜ᐙ㟁஦ᴗࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࡞␗ࡃࡁ኱ࡀ␎

⏝ᐙᗞࡲࡲࡢࡑࢆࢡࢵࢪࣟࡢᐙ㟁஦ᴗࡢᚑ᮶ࠊࡣࡓࡲࠋࡓࡗ࠿࡞ࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍᵓ⠏ࢆࢀࡑࠊࡣ࣮࣮࢝

▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇ஦ᴗ࡟㐺⏝ࠊࡵࡓࡓࡗࡲࡋ࡚ࡋ஦ᴗࡎ࠿࠸ࡃࡲ࠺ࡀ᧔㏥࡜ࡓࡗࡲࡋ࡚ࡋゎ㔘࡛ࠋࡿࡁ 
ࢼ࣑ࢻࡢ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࡣ஦౛ࡢ࣑ࢺࣚࢺ࡜ࢼࣟࢥࡢἜᬮᡣᶵჾ࣓࣮࣮࢝▼ࠊ᪉୍ࡢࡑ

⏕ࡌྠࠊࡣ࡛ࢼࣟࢥ࡟≉ࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍゎ⌮࡜ࡓࡋཧධ࡟஦ᴗࣥࢥ࢔࢚ࠊ࡚࠸⏝ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥ

ࠊ࢚࡚࠼ኚࢆ᫬ᮇࠊ࡚࡟ࣥ࢖ࣛ⏘ ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡋ⏘⏕ࢀࡒࢀࡑࢆ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࠊࣥࢥ࢔

 ࠋ࠺ࡼ࠼࠸࡜ࡿ࠸࡚࠸⏝ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡌྠ
1ࠊࡽࡀ࡞ࡾ࠶஦ᴗ࡛࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇᐙᗞ⏝▼Ἔࡌྠࠊࡣᕤᴗ࡛ࢳࢽ࢖ࢲࠊࡋᑐ࡟ࢀࡑ ᭶ࡽ࠿ 9 ᭶ࡣ

ィ⏬⏕⏘10ࠊ ᭶ࡽ࠿ 12 ᭶ཷࡣὀ⏕⏘࡛࡟ࢀࡑࠊࡾ࠶కࠊ࠸㈍኎ࠊὶ㏻ࠊ༠ຊ఍♫ࡢ࡜㛵ಀ࡚ࡗ࡞␗ࡶ

ຠᯝࡢࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿࡍゎ㔘࡜ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆႠ⤒࡛ࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻࡿ࡞␗ࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸

ࠊྠࡶ୰࡛ࡍࡇ㉳ࢆࢀရษࡀ〇ရࡢ♫௚ࠊࡣ ࠊ㔞㈍ᗑࠊࡵࡓࡿࡁ࡛ࡋᣢ⥔ࢆែ≦࠸↓ࡀࢀရษࡣ〇ရࡢ♫

㢳ᐈࡢಙ㢗ࢆᚓࠊ࡟ࡶ࡜࡜ࡿ㏻ᖺ࡛෤ࡢᏘ⠇ၟရྠࠊࡵࡓࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ࡜⬟ྍࡶ࡜ࡇ࠺⾜ࢆ⏘⏕ࡢ♫

Ꮨ⠇ၟࡢኟᮇ࡝࡞ࣥࢥ࢔࢚ࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ஦ᴗ࡛ࡳࡢṇ♫ဨࠊࡃ↓ࡣᚲせࡿࡍ⏝㞠ࢆᮇ㛫ᕤࡣ࡛

ရࠋ࠸࡞࠸࡚ࡗ⾜ࡶ࡜ࡇࡿࡍ⏘⏕ࢆ 
ᮏ◊✲ࢳࢽ࢖ࢲࠊࡣᕤᴗࡢᐙᗞ⏝▼Ἔ࣮ࢱ࣮ࣄࣥ࢓ࣇ஦ᴗࢆ஦౛ࡌྠࠊ࡟஦ᴗ࡛ࣥࢼ࣑ࢻࡿ࡞␗ࡶ

தඃ➇࡛࡜ࡇࡿࡍタィࢆ⧊⤌ࡿ࠼ᨭࢆࢀࡑࠊ࠼᭰ࡾษࢆࢡࢵࢪࣟ࡟ᮇ㛫ẖࡿ࠶ࠊࡋᵓ⠏ࢆࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺ

఩ࢆ⋓ᚓࡿࡍ⤒Ⴀᡓ␎࡚࠸ࡘ࡟ศᯒࠊ⪃ᐹࠊࡋ࠿ࡋࠋࡓࡗ⾜ࢆᮏ◊✲ࡢࡳ⤌ࡾྲྀࡢึ᭱ࠊࡔࡲࠊࡣẁ㝵

 ࠋ࠸ࡓࡋ࡜ㄢ㢟✲◊ࡢ௒ᚋࡣ࡚࠸ࡘ࡟ㄢ㢟ࡢࡽࢀࡑࠋ࠸ከࡶㄢ㢟ࡓࢀࡉṧࠊࡾ࠶࡛
�

�>ㅰ㎡@ᮏ◊✲ࡢㄪᰝࡈ࡟༠ຊ㡬ࢳࢽ࢖ࢲࡓ࠸ᕤᴗࡢⓙᵝ࡟ᚰࡽ࠿ឤㅰ⏦ࠋࡍࡲࡆୖࡋᮏ◊✲ࡣ -636 ⛉

◊㈝ -3��.����� �ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡓࡅཷࢆຓᡂࡢ

�
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