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⏦ฟ⪅ࡢ⠊ᅖࡿ࡞␗ࡀ㸱࣮ࢱࣃࡢࡘ 㸦ࣥࠊࢱ࣮ࢹࢫ࣮ࣘࢡࢵࣜࣈࣃ༏ྡࠊࢱ࣮ࢹಶ⚊ࢱ࣮ࢹ㸧ࢆ‽ഛࠊࡋ

඲ࠕࠕࡍ♧ࢆᣦ㔪ࡢ࡚࠸ࡘ࡟➼࠸ᢅྲྀࡢᯝ⤖ࠊᑂᰝࠊࡁ⥆ᡭࠊᇶᮏཎ๎ࡢࡵࡓࡢ㈚୚ࡿಀ࡟ࢱ࣮ࢹ⚊ಶ࡟≉

ᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖࡢಶ⚊ࡢ➼ࢱ࣮ࢹ㈚୚࡟ಀࢆࠖࣥ࢖ࣛࢻ࢖࢞ࡿᖹᡂ �� ᖺ㸱᭶࡟⟇ᐃࠋࡓࡋ�

࡟࡛ࡍࠊᅾ⌧ࡣ࡚࠸ࡘ࡟ࢱ࣮ࢹࢫ࣮ࣘࢡࢵࣜࣈࣃ +3 ࡿࡁ࡛࡛࣮ࣟࣥ࢘ࢲ࡟⏤⮬ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉᥖ㍕࡟

ᑂᰝ࡛ࡢ㸯ᅇ⛬ᗘ࡟᭶࠿㸰ࡣࡽࡕࡇࠊࢀࡉ㛤ጞࡶࡅ௜ࡅㄳཷ⏦ࡢࢱ࣮ࢹ༏ྡࠊࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟࠺ࡼ

㈚୚ࡢᢎㄆࡀฟࠋࡿಶ⚊ࢱ࣮ࢹ㈚୚ᡭ⥆ࡣࡁᖺ࡟㸰ᅇࡢ⏦ㄳᮇ㛫ࢆタࠊࡾ࠾࡚ࡅ➨㸯ᅇࡢ⏦ฟᮇ㛫ࠊࡣ

ᖹᡂ㸱㸮ᖺ㸯㸮᭶㸯᪥ࡽ࠿ᮎ᪥ࠋࡿ࠶࡛ࡲ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

�ᴫせ࡜㢮✀ࡢࢱ࣮ࢹ඲ᅜᏛຊ࣭Ꮫ⩦≧ἣㄪᰝࠖ㈚୚ࠕ
υʖν͹झྪ क͵༽౏ ਅड़ं͹൥ҕ υʖν͹೧ౕ υʖν͹ಝ௅ υʖνγ΢θ ཤ༽ؔغ ਅ੧ ৻ࠬ

ධυʖνݺ
�ʥָढ़ڂݜ
�ʥޮదࡨࢬ͹ਬ਒

�ʥ୉ָɼޮదؖؽ͹ंڂݜ
�ʥޮదؖؽ͹ༀҽʀ৮ҽ

௒ࣰࠬࢬ
સ೧ౕ

ਅड़ं͹චགྷ࠹ఁݸ͹υʖν ਅड़಼༲ͶΓΖ ଉ�೧ݬ
஦͹ਅ੧ؔغ

��݆ˢ��݆຦৻ࠬ
�݆ˢ�݆຦৻ࠬ

༙ࣟंճ٠ͶΓΖ
ࠬ৻พݺ

ಙ໌υʖν
�ʥָढ़ڂݜ
�ʥޮదࡨࢬ͹ਬ਒
�ʥ୉ָӅਫ਼͹گү

�ʥ୉ָɼޮదؖؽ͹ंڂݜ
�ʥޮదؖؽ͹ༀҽʀ৮ҽ
�ʥ୉ָڠಋཤ༽ؖؽ

௒ࣰࠬࢬ
સ೧ౕ

ʴࣉಒਫ਼ైυʖνʵ
��ˍ͹γϱϕϨϱή
�ʥಙ໌υʖν͹ޮ֋Նͳͪۢ͢ࢤௌଞگү
җҽճͶ଒ͤΖࣉಒਫ਼ై͹৚ๅ
�ʥޮָཱིߏͶ଒ͤΖࣉಒਫ਼ై
�ʥࣰࢬೖͶ௒ࠬΝणͪ͜
ʴָߏυʖνʵ
ໝͲ��ˍ૜Կபड़وໝɼஏҮوߏָ

ಒʀਫ਼ైࣉ
֦೧༁������ਕ

பड़௒ࠬ೧ͺ༁������ਕ

ଉ�೧ݬ ਷࣎ਅ੧
ָྙ௒ࠬ࣪ͶΓΖ

ࠬ৻ҝ؈
ʤ�͖݆Ͷ�ౕʥ

ϏϔϨρέϤʖη
υʖν

υʖνʥࣇٛ�
໪ద෈໲ ෈໲

+��೧ౕ
ʤ࣫և��ཀྵՌʥ ཛྷ਼ͶΓΖٛࣇυʖν

ߏ���υʖνɻ֦ߏָ
ಒʀਫ਼ైɻ֦�����ਕࣉ

෈໲ ෈གྷ +3͖ΔξΤϱϫʖχ

�
�

�

�

�� ௒ᚋࡢㄢ㢟�

⾜ᨻࡢಖ᭷ࡢࢱ࣮ࢹࡿࡍά⏝ࠊࡀ௒ᚋ୍ᒙಁࡢ㐍࡟࡜ࡇࡿࡍ㛫㐪ࢱ࣮ࢹࠊࡋ࠿ࡋࠋ࠸࡞ࡣ࠸ά⏝ࡢไ

ᗘタィ࣮ࣝࣝࠊసࠊࡾಶே᝟ሗಖㆤ➼ࡢほⅬࡢࢱ࣮ࢹࡽ࠿ຠᯝⓗ࡞༏ྡ໬ࡾࡼࠊᖜᗈ࣮ࢽࡢ࣮ࢨ࣮ࣘ࠸

࡛ࢻ࣮࣮࣡࢟ࡢࡘ୍ࡀࠖྜ⼥ከศ㔝ࠕࠊࡣ⟇ゎỴࡢࡑࠋࡿ࠶ࡀㄢ㢟࡞ࠎᵝࠊ➼ᵓ⠏ࡢࡳ⤌௙ࡿ࠼⟆࡟ࢬ

 ࠋࡿ࠼⪄࡜ࡿ࠶
ࡁ࡛⏝౑ࠊ࠸ᢅྲྀࡢಶே᝟ሗࡢࡵࡓࡍฟࡋ㈚ࢆࢱ࣮ࢹ࡛➼㸰ḟศᯒࡣ࡚ࡋ㛵࡟ไᗘタィࡢ⏝άࢱ࣮ࢹ

ࢩศᯒ࣭㞟ィ࡟ࡽࡉࠋ࠺ࢁ࠶ᚲせ࡛ࡀᑓ㛛ᐙ࡞ἲⓗࡣ࡟ࡾస࣮ࣝࣝࡢ➼ࡁ⥆ᡭࠊỴᐃࡢ⠊ᅖࡢࢱ࣮ࢹࡿ

ᚲせࡀ⾡ᢏࡢࢺࢫ࢕ࢸ࢚ࣥ࢖ࢧࢱ࣮ࢹࡣ࠸ࡿ࠶ࠊᑓ㛛ᐙࡢ᝟ሗ⛉Ꮫ⣔ࡸᕤᏛ⣔ࡣ࡚ࡋ㛵࡟ᵓ⠏ࡢ࣒ࢸࢫ

ᴗົࠊ࡚ࡗࡼ࡟㐃ᦠࡢࠎேࡘᣢࢆᑓ㛛ᛶ࡞ࠎᵝࠊ࡚࠸࠾࡟ᶵ㛵࣭⧊⤌ࡿࡌ‽࡟ࢀࡑࡸᨻᶵ㛵⾜ࠋ࠺ࢁࡔ

 ࠋ࠺ࢁࡔࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡏࡉᒙ㐍ᒎ୍ࠊ௒ᚋࡣࢀὶࡢࢱ࣮ࢹࣥࣉ࣮࢜ࠊ⏝άࡢࢱ࣮ࢹ
ᮏሗ࿌࡛ࡢࡑࡣඛ㥑ࡶ࡜ࡅゝࡿ࠼㸰ࡢࡘㄪᰝࡢά⏝࡚࠸ࡘ࡟⤂௓ࠊࡁ⥆࡟ࢀࡇࠋࡓࡗ⾜ࢆከࡢࡃ⾜ᨻ

❧ࡢ⟇ᨻ࡞ຠᯝⓗࡿࡼ࡟ࢀࡇࠊ࡜඘ᐇࡢࢫࣥࢹࣅ࢚ࡢ⟇ᨻࠊࢀࡉ⏝ά࡟Ᏻ඲࡟࣮ࢨ࣮ࣘࡢࡃከࡀࢱ࣮ࢹ

᱌ࡓࡲࠊຠᯝ᳨ࡢド➼࡟ά⏝ࠊࢀࡉPDCA ᮇᚅࢆ࡜ࡇࡿࢀࡉ࠿⏕ࠊࠎ┈ࠊ௒ᚋ࡟ᐇ᪋࡞⁥෇ࡢࣝࢡ࢖ࢧ

 ࠋ࠸ࡓࡋ
�




