
Japan Advanced Institute of Science and Technology

JAIST Repository
https://dspace.jaist.ac.jp/

Title
日本企業におけるオープン・イノベーション : 11年間

の継続調査より : （1）方法論的検討

Author(s) 濱岡, 豊

Citation 年次学術大会講演要旨集, 33: 407-410

Issue Date 2018-10-27

Type Conference Paper

Text version publisher

URL http://hdl.handle.net/10119/15677

Rights

本著作物は研究・イノベーション学会の許可のもとに

掲載するものです。This material is posted here

with permission of the Japan Society for Research

Policy and Innovation Management.

Description 一般講演要旨



― 407―

2321�

ŋŕ´Ş]DJny¢��ȗu��¢���Ȓ�� ĚǴ_ƫƬǕśkm

Ȏ�ȏŊŭǖƈŝǍ�
;ŴĒ� ǘȎİĀȏ�

/(4(62(�-)*
2,06
(*
17�

�
����
	�

� g��Čłbg
mċ��Â�ł©,Â�÷ĖH

3ĊöûĘ©,ċİĲĞľĶĽĦĊ¥Ę¡(�ĉī

ľĨĚ¦�þłĀċ7"ċ!)ĚW[ÿĘüćĚ��

ćþąóĘĿüċāĒłÜÚÚà IJ÷Ėł
m)ûċěĽ

ģľĬ³jĚÂ;þāĿÜÚÚà IJČ èÕåł©,Â�ł

ĳĹĽĭ÷ĖH3ĆċSiĐĆĚ*đŀĝĮĵľĥĸĽ

ć©,Â�ĊĄóąċ³jé�êŁłöĕč{8ĆċG

ÂĊz�þāŀĢļľįĻĉ èÕå ćĶľģĪĜĽĢĊ

Ąóąċ³jé�êŁċ Ü �Ðċ³jĚ§ăāĿ

Ô ÜÚÚá IJ�ÅČłÞ I­�ċ��¹Ń2���Öä×

Ě Ý .%ûłÜÚÚá I÷Ė ÜÚÛÝ IĊÄþąČł�3©

»mĚD¶ćþąvIŀ��Â�ĊÄÿĘ³j

é����êŁćŀ©,Â�ĊÄÿĘ³jé�����êŁĚ§ăą

ùāĿÜÚÛÞ I÷Ė ÜÚÛâ IĊĄóąČł³jD¶ĊÊ

�3
mĚ�õłŀ��Â�ĊÄÿĘ³jé��êŁćŀ©

,Â�ĊÄÿĘ³jé��êŁĚÈIĆ��Ċ§ôüćć

þāĿÔ ŀ��Â�ĊÄÿĘ³jŁĆČğľĴĽŃĝĮ

ĵľĥĸĽĊÄÿĘÍ�Ě9ú¯?þąóĘĿg��

ĆČłğľĴĽŃĝĮĵľĥĸĽĊÄÿĘÍ�ĊÄþął

�hĊ�Ăăął.�įĝěĦċf�ċ�²ł�¬�

īľĨćA¬�īľĨċ�Äł�¬�īľĨĆ|?

ýęā/<ċ>?QĊĄóąl®ÿĘĿÔ

Ô

��*�
�"�

����*��-�

� ¤ø´Ş]WAX`Ȗ�u����ƒµƒƶé

ǱkmȐ¤øǇǣŞqČǙZNXȖ³¥_ĴȄY

ĸÊNSȓWemȖƏƚǳƇĹĠǪƲȎƏƚĳ\[

qågȏF@n´ŞqĸÊNȐQ_ǪƲ_Ǫǲ³

¤_ġƶƴqǨc<STNȐ£W_´Ş]ǈŇ_

ƏƚǵǤǪƲF@nøá]`ȐQol_¨El �

ãq����]Ǩc<�

� 
��� Ě³Ƿ`ȁ¤ø´ŞiČǙZNSFȖLo

]WAXi�u����ƒµƒƶéǱqƂAXȖ

¤øµƒZâš_÷ųY���ƒqǨcȓ¼ĚȖ��Œ

¨Ō]s�}¢�ǕśƔqǡ±NȐ�  ŒĤq=

ÌZNSǫǡŭYǕśqǄVXAnȓ¼Ca 
���

Ěě_îƠŽ` 
�
�ȍZ\VSȎǶǆ �ȏ<¤ø

´Ş_îƠŽ` 
�
��Y@n_]ČNXȖȁ¤ø

´Ş`LokmiȌA �

��Z\VXAnȓȁ¤

ø´Ş]ǵNX`�¢�F 
ĚËNE\AShŕ

ȃY`Ȗ¤ø´ŞqËŘČǙZOnȓ�

�

� �� ĚË_Ķoƭ|��`ŸǾZ\n_YȐ�


���Ȑ
��
Ȑ
��� Ě¤øDkbȁ¤ø_Òáję

õÂq|��]ƑO�ò ��ȓŇĄ` 
��� Ě>Əƚ

ǳƇ]ǵOnǕś�¤ø´Ş�?_ƪŚY@n�<î

Ơ´Ş_ŞƘ]WAX`Ȑ�� _ǨķƷqļKXȐ

@X`eni_qOdXǨrYilVXAnȓ¤

ø´ŞY`>�
×ĆēŞ?>�
ȉè?>�
Øǂè?

Ȕ�

ȀŪŤíȕ_Ȅ]ÿI\VXAn<
���Ȑ


��
�
��� ĚZiŞƘËĖ`ş^Ȉ¶NXAnȓ�

 
Ů���� _ǨķƷqǏĈNSFȐîƠŽF·Ai_`áơ

NSȓ�

òȑ� îƠ´Ş_ŞƘËĖ�

�

����*�0&�

Ǖś`Ȗ¥ǎ_kB\ȃƌElıVXAnȓy

¢��ȗu��¢���]ǵNX`ȖĊǋƈ\Ļ

ŢqǏĈOnLZFñǿY@nShȖ¼Ca>ý

Ǫĵǅ_ĎÅ]kVXȐƏƚǳƇ_��¢�Fä

¤NSȓ?ZAVSȃƌ]ČNXȔȁĘ]QBY@

nȕȔQBY@nȕȔ[UlZiAC\AȕȔQBY

`\AȕȔeVSIQBY`\Aȕ_kB\��z

¢ěđěYîƠNXilVS(Ƕǆ 2)ȓ 
�

¡ƺƒ]WAX_Ǐê�

� "�� ŞƘ�

"��:"�� ´ŞÆ¹ZNX_°ƒZũdSğf

DkbƩưň×\[�

¡ƺƒqZmeIƀú]WAX_Ǐê�

� "�� Ǉèjĕø_źħ�

                                                   
1 
��� Ě³ǷȐàĚě_ƪŚ]WAX`ȐŖȐŴĒ�
����Ȑ

ǹlȎ
���ȏȐŴĒȎ
���Ȑ�
���(Ȑ�
��
(Ȑ�
���(ȏq

ÚŷMoSAȓ 

2B20.pdf



― 408―

� "�� �¢~¢´ŞȐŰǜƴ_źħ�

¡ƏƚǳƇ]WAX_Ǐê�

� "
Ȑ"�:"��� ƏƚǳƇ_žŻ�

� "��:"��� ƏƚǳƇ]DJnýǪǤłȐy¢�

�¡u��¢����

¡"��:"��� ůý]DJn #���

¡"�� ƏƚǳƇ]ǵOnójƺŬ¹El_ńŁ

]WAX�

�

���"+% )�

�����'�����

� ǆ � ]@nkB]ǕśƔ_îÛŽ` 
��ƗěY

@nȓËŘ]ÄƜVXȖîƠ�us�_œŶqŝ

ǍNXDIȓãƢ]`Ȗ´Ş_ǝŕǰȖĥŞéŇȖ

û¤ȌF§CloXAn_YȖîƠ_œŶ]kn

LolüŇ_ǦAF@nEqËŘNSȓ\DȖL

ol_üŇ_ËĖ`ŦrYAnShȖČŇqZV

SȓeSȖ¤øȖȁ¤ø]kVXîƠŽFƆ\n_

YȖȁ¤ø��¢iǓōüŇ]ÔCSȓ�

�

ǆ �� îƠ�us�_�v�{�îėËŘ_ƪŚ��

�
Ů�¥ŧ_ŇĄ` 8 Âȓ�

� ������ūųYœĭ�������ūųYœĭ�

�����ūųYœĭ

�

�����(%0&
����

� Ǖśȃƌ_ÿI`ȔȁĘ]QBY@nȕZAV

S©ǋƈ\ȃƌY@nȓ%��&`ŉǇè�ǳƇ���

x¢���_ǊĈǉïZNXȖȔƝ¬ǉïȕȔŉǇ

èǳƇ����ǉïȕȔƒÉƀúǉïȕȔŉǇè_

ƍČƈ\Ɲ¬ÓȕqļKȖQolq©ǋƈ\ȃƌ

YŲĈNXAnȓĢl`©ǋƈ\ȃƌZĊǋƈ\

ȃƌZ_ƍǵFȌALZqĻŃNXAnȓ�

� L_LZqƐǑOnShȖǛÖ�¢�Z©ǋƈ

\ȃƌ_ƍǵqƐǑOnȓs�}¢�Y`ÑĚ_

ĉƯqîƠNXilVXAn_YȖÑĚ_ǛÖ�

¢�Z�¢�NSȓÏƊŽȖû¤ıǲŽ]WAX

_©ǋƈ\îƠ�� ŧǺ�ZǛÖ�¢�Y_ìŞÏ

ƊŽȖû¤ȌƣǕģZ_ƍǵ¿Ň`ȖQoRo

�
���Ȗ�
��� Z\VSȓȌAƍǵZ`AC\AFȖ

APoi ��ūųYœĭZ\VXDmȖ©ǋƈ\î

ƠZĊǋƈ\îƠ]`œĭ\ǵ¿F@nLZF

ƐǑYGSȓ�

�

ǆ 
� ©ǋƈȃƌZĊǋƈȃƌ_ƍǵ�

�
Ů�� �����ȓĺĝÉ_ŇĄ` 8 Âȓ�

� � œĭūų`ǆ � Úŷȓ�

� ìŞÏƊŽȖû¤ȌıǲŽZi�u��_´ŞFąôO

nȓČŇqZVXiw�¢Z\l\AkB]ȖČŇ×On

ǻ]Ȗ36.��	ìŞÏƊ_őďÂ�ìŞÏƊŽ�Ȗ36.��	û¤

ȌıǲŽ_őďÂ�û¤ȌıǲŽ�ZNSȓ�

�
������!/
����

� ŕƏƚY`©ǋƈ\ȃƌ]kVX¼Cay¢

��ȗu��¢���_ıŚqŲĈOnȓŲĈ_

ǻ`Ȗ£W_şĩ]ǈŇ_ŲĈȃƌqǏĈNȖŲ

Ĉ_ǒĔiƳįNņŠǣŊƗĜ���YËŘO

n%�����&ȓ\DȖŕƏƚY`Ƕǆ 
 ]ƑOkB\

ÿI_şĩqŲĈNSFȖLolOdXqâŎ]

ËŘOnZ¦ćĈZ\nȓShȖýǪƀúǉïȖƩ

ư'ĲƄǉïȖy¢��ȗu��¢���ȗıŚǵ

Ǥǉï]ËJXËŘqǄVSȓLLY`Ȗy¢�

�ȗu��¢���]ǵǤOnşĩǪË_ËŘƪ

Śqƨ¯OnȓÈ¹ƈ]`ȔýǪĵǅżĦȗŀ½

ƛÝȕȔ�5)695+�!��_ıŚȕȔ!98)695+�!� _ı

ŚȕȔ#�� _ıŚȕȔæÛƹÓȕȔĵǅǝƁȕqår

YAnȓ�

� ŎƣÍYǕśqǄVXAnShȖŎŵǴY_Ų

Ĉ_¦üĪqŝǍNXDIĨǉF@nȓàĚěq

ŨǽðZƳCn_Y ��Á_ǈŇŨǽðZ\nȓL

o]WAXȖĚÎ]ĽƧƈïăËŘȖƐǑƈïă

ËŘqǄAȖş^ïăŠǣFÇǢY@nLZqƐ

ǑNSȓ�

� LoqÑŀZNXȖ���¢�]ÐƥqÔC\

AȖȔïăǭƱ¦ü���ȕȖïăǚƿǯFàĚě

YƞNAZNSȔŲĈ¦ü���ȕȖMl]ÌŹF

ƞNAZNSȔÌŹƞÂ���ȕȓQNXMl]ï

ă_ęõÂFƞNAZNSȔïăęõÂƞÂ��

�ȕqľĈNS�ǆ ��ȓ�

� ȔïăǭƱ¦ü���ȕElȔŲĈ¦ü���ȕ

ȔÌŹƞÂ���ȕZÐƥqÔCn_]WoXȖ

���Ȗ���Ȗ#�$�� Zi]·¥NXDmȖ���_ǧ

áěFŅëNXAnLZFpEnȓSTNȖïă

ęõ]WAXÐƥOnZȖ���_ǧáě`Ĭ×

NXAnȓkVXȖL_�¢�Y`ȖŲĈ_¦üĪ

FƐǑYGS_YȖLo]kVXŲĈMonşĩ

Ǵ_ǵ¿_ŎŵǴY_ũǞFÞƹY@nȓ�

� �



― 409―

� �

ǆ �� ŲĈ¦üĪ_ËŘƪŚ�

�
�

����
�
� g��ĆČł�hĊ�Ăăął.�įĝěĦċf�

ċ�²ł�¬�īľĨćA¬�īľĨċ�Äł�¬

�īľĨĆ|?ýęā/<ċ>?QĊĄóąl®þ

āĿ.�įĝěĦČ=1þĉóüćł6�ÓSÁ�ł-

m���ćóôÆ?ýęāÍ�Ăøł�¬�ĉÍ�ć

fRĆtċ�ÄøòĘüćø�²ĆùāĿýĖĊłe~

ÃĆċ|?�7QēS�ÿĘüćø�²ĆùāĿüę

Ě�Zćþą�hĚ§ôüććÿĘĿÔ

Ô

,.�

� ŕƏƚ`³¥_ƖĆƏƚǜ÷ƋƏƚȎ�ȏqÜ

JSȓ
���	
��� ĚěȔy¢��×Ŏ²_ǇèǳƇ

ZĕøıŚ]ǵOnŎƣÍǕś�ǔȇƅß

���������ȕȐ
���	
��� ĚěȔy¢��×Ŏ²_Ə

ƚǳƇZǇèǳƇ�â 
��������ȕȐ
���:
��� Ě

ě>y¢��×Ŏ²_ƏƚǳƇȗǇèǳƇ]ǵO

nƫƬǕś ���Ȏâ ��������ȏ?ȓîƠȂAS´

Ş_Ɖš]iűǗOn<�

�

�#�$�
�. Ğª , ŜĒƵº , ¸ǃçƻ , řþċ , ƪöƓ 
and ŴĒǘ, u��¢���ZǇèǳƇ]ǵOnǕś:Ù
ƦǽǌƪŚ. In ��$�����&� ��!"���	
� 
 � � � 
 � � ��

http://news.fbc.keio.ac.jp/~hamaoka/, 2007. 
�. ĞƸǀ, Ȍƃƽ® and ŴĒǘ, |�¢��\

ƏƚǳƇZ�¢}�t�|]ǵOnǕś:ÙƦǽǌƪŚ. 
In ��$�����&� ��!"���	�
���

���� http://news.fbc.keio.ac.jp/~hamaoka/, 2007. 
�. Ŗ»ť and ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]WAX_Ǖś

2007� ÙƦǽǌ_ƪŚ. � �� 51, 99- 115 (2008). 
�. ǹĂā, ǩǼī and ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]WA

X_Ǖś 2008� � ÙƦǽǌ_ƪŚ. � ��!" 53, 
97-115 (2009).
	. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2009� 3ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ. � ��!" 53, 55-75 (2010). 

. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2010� 4ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!"  54, 77-99 
(2011). 
�. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2011� 5ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!"  55, 63-86 
(2012). 
�. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2012� 6ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!"  56, 75-98 
(2013). 

. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2013� 7ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!"  57, 43-70 
(2014). 
��. ǬȊǮă and ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOn_Ǖ

ś 2014� 8 ĚǴ_ü×ZÙƦǽǌƪŚ. � �� 58, 
57-82 (2015). 
��. ǬȊǮă and ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś

2015� 9ĚǴ_ü×ZÙƦǽǌƪŚ. � �� 59, 45-72 
(2016). 
��. ŴĒǘ, ƏƚǳƇ]ǵOnǕś 2017� 11 ĚǴ

_ü×ZÙƦǽǌƪŚ. � �� 61, Ŀǟ«Ĉ(ƾƙ`

¥ ǎ E l�

http://news.fbc.keio.ac.jp/~hamaoka/papers/RD2017mit
a.pdf) (2018). 
��. ȋǼſ, Ƥŏȅ and ŴĒǘ, ǇèǳƇ]ǵO

nǕś 2007� ÙƦǽǌƪŚ. � ��!" 51, 75-89 
(2008). 
��. ĐƼć, ƎùĮ and ŴĒǘ, ǇèǳƇ]WA

X_Ǖś 2008� ÙƦǽǌ_ƪŚ. � ��!" 52, 111- 
129 (2009). 
�	. ŴĒǘ, ǇèǳƇ]WAX_Ǖś 2009� � 3
ĚǴ_ü×ÕäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!" 53, 
27-42 (2010).
�
. ŴĒǘ, ǇèǳƇ]ǵOnǕś 2010� 4ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ. � ��!" 54, 85-106 
(2011). 
��. ŴĒǘ, ǇèǳƇ]ǵOnǕś 2011� 5ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ . � ��!"  55, 63-85 
(2012). 
��. ŴĒǘ, ǇèǳƇ]ǵOnǕś 2012� 6ĚǴ_

ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ. � ��!" 56, Ŀǟ«Ĉ 
(2013). 
�
. ŴĒǘ  and ĐƼć , ǇèǳƇ]ǵOnǕś

2013� 7 ĚǴ_ü×ÃäZÙƦǽǌ_ƪŚ. � ��!
" 57, 47-70 (2014). 
��. ǬȊǮă and ŴĒǘ, ǇèǳƇ]WAX_Ǖ

ś2014� 8ĚǴ_ü×ZÙƦǽǌƪŚ. � ��!" 58, 
57-80 (2015). 
��. ǬȊǮă and ŴĒǘ, ǇèǳƇ]ǵOnǕś

2016� 10 ĚǴ_ü×ZÙƦǽǌƪŚ. � ��!" 60, 
39-60 (2017). 
��. X. M. Song and M. E. Parry, The 
Determinants of Japanese New Product Successes. 
�!'$ ���!����$��&� ����%��$�������� 34, 64-76 (1997). 
��. B. M. Byrne, Structural Equation Modeling 
With AMOS, EQS, and LISREL: Comparative 
Approaches to Testing for the Factorial Validity of a 
Measuring Instrument. � &�$ �&�! ��� �!'$ ��� !��
��%&� � 1, 55 (2001). 
��. R. B. Kline, �$� ��"��%� � �� �$��&���� !��
�&$'�&'$��� �#'�&�! � �!���� �. The Guilford Press, 
New York: NY, 2005. 
�	. ǘƃƕţƮǁ, ����%��� � #. ŗ­ò

Ő, 2014. 



― 410―

Ƕǆ�� àĚě_ǕśČǙZîƠŇ�

�

Ů�ĺĝÉ`¤øȖȁ¤ø_ÉǐȓǕśŊŭ`APoiǫǡŭY@mȐ¾ȆŻZZi]ǕśƔDkbǠÀƂčƟqǡ±NSȓ

ǕśŎŔ`¾ȆŻ]ǎNSǡ±ŋDkbǠǡŔǸY@nȓĉǻ]`ǠǡŔǸFǥHXîƠȂASi_iîƠƴŇ]åh

Sȓ�

Ƕǆ 
� ŠışĩZŲĈȃƌ�

�ÐÔ pSoPÔ Í�Ô ñ�^Ô

�4ª/

V¨ċEfQÔ
�°ċ$MĔłĀęĊĕĘ�µø¾ªĉ©,ĆòĘÔ ÚÙßâÛÔ

r�Ĕº.�°ĉĈøBdĉ©,łĴļħĦĆòĘÔ

V¨ċ��@

Q

V¨ËĆċ��ø}þóÔ ÚÙßßâÔ

V¨7"ø}þóÔ Ô Ô

�¢Ń

£�ª/

V¨£�Ô
��ĊČĉóÌ`�ĉV¨ĚXăąóĘĿÔ ÚÙààÛÔ

��ćwďą�°ċ^Č9óĿÔ Ô Ô

+#£�Ô
8½ċV¨ĚĀċĐĐ$ė�ęĘüćøMRĆòĘĿÔ ÚÙáÚßÔ

8½ċV¨Ě�½ċV¨ć�čĄûĘüćøMRĆòĘĿÔ Ô Ô

ĺĦġN)Ô :]ĚöĀęĉó�ÒĆòĘÔ ÚÙáàÜÔ

Ô Ô :]þąē�YTĆùĘÉ0xĆòĘĿÔ Ô Ô

Ä�ª/ �ÏÔ
¸�ČÑAĔ$L�÷Ė�ÏýęąóĘÔ ÚÙââÔ

¸�ČÑAĔ$L�÷Ėē�tĉ
mĂć±�ýęąóĘĿÔ Ô Ô

T�ª/

T��(Ô
���ĉ�-T�ć��Â�ċa)QČ CĊ¼\ýęąóĘÔ ÚÙáÛÝÔ

2��ĉ��ćO�ł©,Â�ċāĒċ��Č CĊ¼\ýęąóĘÔ

ĤěV¨T�Ô ¤�ĆĤěćĉĘV¨ĚÂ�þąóĘÔ ØÔ

�°�M¾«Ô �°Ě$MÿĘüćĊ�n�ĆòĘÔ ØÔ

�°Z
¾«Ô �°ĉĈĊĕĘĹĝħĽĦ#�Ě¾«þąóĘÔ ØÔ

èÕåÔĴļ

ħĦª/Ô

¾À�ĺľĩľÔ

ĺľĩľČ��Â�÷Ė©,ċ�6Ċ¥ĘĐĆ·	ćsÆĚXăąó

ĘĿÔ
ÚÙáÝâÔ

ĺľĩľČ��Â�÷Ė©,ċ�6Ċ¥ĘĐĆċ9qĉ�¿ċ�´ĚXăąóĘĿÔ

èÕå ĴļħĦċ

�K"Ô

��Â�ċUÎČc_"ýęąóĘĿÔ ÚÙââÔ

��Â�ċ'uÇĆ�Ěÿďù÷�÷úyĒĖęąóĘĿÔ

çæÖ8½V¨�MŃZ
×�

&

�ċ
m÷ĖċV¨�ĉZkĚ%û�ęĘ�Jø��þąóĘĿÔ ÚÙàáÞÔ

8½Ċ¤�ċV¨Ě�n�ĊZ
ÿĘ�Jø��þąóĘĿÔ

8½ċV¨ċ!)Ě�n�ĊĦĠķĽþąóĘĿÔ Ô Ô

SiÔ

æíëîðíìÔçæÔ Ô

8½V¨ċF�Ċĕăął��Â�ċĦıľĭø)�þāĿÔ ÚÙâáÜÔ

8½ċV¨Ě$ė�ęąÌ`�ĉ©,øĆùĘĕôĊĉăāĿÔ

8½ċV¨Ě$ė�ęā©,øH3ĆēS�þąóĘĿÔ Ô Ô

çðïëîðíìÔçæÔ

¤�ø��ĊZ
þāV¨ĊĕăąÌ`�ĉ©,øĆùĘĕôĊĉă

āĿÔ
ÚÙáâÞÔ

¤�øZ
þāV¨Ě$ė�ęā��ċ©,øH3ĆēS�þąóĘĿÔ

¤�ċ�°ĉĈċĹĝħĽĦ#�ø5�þāÔ

èÕåÔ��Ô
��Â�ċ �Č��ćwďąÓóĿÔ ÚÙáàãÔ

��Â�ø©,"Ďć�čĄóąóĘĿÔ Ô Ô

�




