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ᮏ◊✲ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣᴗ㐀ࣝࢹࣔࢆࢫࢭࣟࣉ⧊⤌ࡢࠊࡋ」ᩘࡢศᯒࢆ㏻ࡢࣝࢹࣔࡢࡑ࡚ࡌ᭷

⏝ᛶ᳨ࢆウࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡍᮏ◊✲ࡀᥦࠕࡿࡍ▱㆑㐀ᣑᙇࣔࣝࢹ㸦ࢡࢵ࣑ࢼࢲ SECI 㸧ࠖࣝࢹࣔ

ࡢ㆑㐀▱ࠊࡣ SECI ༊ࡢእ㒊ෆ㒊ࡢᴗ࡚ࡋ┠ὀሙᡤࡿࡇ㉳ࡀ㆑ኚ▱ࠊࡘࡘࡋཎᆺࢆࣝࢹࣔ

ศࢆᑟධࠊࡋෆ㠃࣮ࣔࢻෆᅾࡿࡍ㸰ࢆࢺ࣮ࣝࡢࡘ᫂♧ࠊࡾࡼࢀࡇࠋࡓࡋᚑ᮶ࡢせࣔࡎ࠸ࡢࣝࢹ

ࣅ࣮ࢧࠊᙜ࡚ࢆගෆ㠃ࠖࡢ㢳ᐈࠕࡓࡗ㧗ࡀ༴㝤ᛶ࠺ࡲࡋ࡚ࢀࡉぢⴠࡣ࡛⏝ࣝࢹࣔࡢࡘ୍ࢀ

እ㒊▱⋓ᚓࡢ┠㸰ᅇࠕࡿࢀࢃᛮࡿࡍᕥྑࢆᡂྰࡢᴗ㐀ࢫ  ࠋࡓࡋ⬟ྍࢆࡇࡿࡍᙉㄪࢆ㔜せᛶࡢࠖ
ᮏ◊✲ࡢ⫼ᬒࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣࡢࡿ࠶ᴗ㐀ࡢ㧗ࠋࡿ࠶࡛ࡾࡲ᪥ᮏࡿࡅ࠾ᗈ⩏ࢫࣅ࣮ࢧࡢ⏘ᴗ㸦➨

3 ḟ⏘ᴗ㸧ࢆ࢙ࢩࠊࡣቑ2012ࠊࡾ࠾࡚ࡅ࡙ࡘࡋ ᖺࡣ GDP ࡢ 7 ࢆ㉸ࡓ࠼ሗ࿌ࡲࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ

➨〇㐀⏘ᴗ㸦ࠊࡓ 2 ḟ⏘ᴗ㸧ࡢᴗࡢࡑࡶከࢫࣅ࣮ࢧࡀࡃᥦ౪ࡾฟࠕࡿࡺࢃ࠸ࠊࡾ࠾࡚ࡋ〇㐀ᴗࡢ

◊ᮏࠋࡿ࠶ㄢ㢟࡛࡞ࡁࡀᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧ࡚ࡗ᪥ᮏᴗࠊࡾࡲࡘࠋࡿ࠸࡚ࡋ⾜㐍ࡀࠖࢫࣅ࣮ࢧ

ࣔࢫࢭࣟࣉࡿ࠺ࡾ࡞ᣦ㔪ࡢࡃ࠸࡚ࡵ㐍ࢆᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧ࡛ࢫࢭࣟࣉ࡞࠺ࡼࡢࠊࡣၥ㢟ព㆑ࡢ✲

ࠊ࡛ࡇࡍ♧ࢆࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉ࡞ࡓ᪂ࡣ࡛✲◊ᮏࠊࡾ࡞ᶵື✲◊ࡀࡇࡢࡇࠋࡿ࠶࡛ࡇ࠸࡞ᑡࡀࣝࢹ

 ࠋࡓ࠼⪄࠺ࡑࡸቑࢆ⊫㑅ᢥࡢேࡍᚿࢆᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧ
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� ࡛㇟ẚ㍑ᑐࡎࡲࠋࡃ࠸࡚ࡋࡽ࡛᫂ࡇࡿࡍẚ㍑ᴗ㐀ࠖࣀࣔࠕࠊࢆᚩ≉ࡢᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧ

〇ရ㛤ࠊࡣ㸧࡛ࡪᴗ㐀ࠖࣀࣔࠕᐅⓗ౽ࡣ࡛✏㐀㸦ᮏࡢᴗࡿࡍ㍈ࢆࡢ≀᭷ᙧࠊࡿ࠶

Ⓨࢆࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉᴗ㐀ࡶ㌿⏝ࡿࡍሙྜࡀከࠋ࠸〇ရ㛤Ⓨ࡛⏝࣮࢛ࣝࣇ࣮ࢱ࣮࢛࢘ࠊࡿࢀࡽ࠸ᆺ

ࡓࡋ㔜どࢆရ㉁ಖド㠃ࡢࡑࠊࡸࣝࢹࣔ V Ꮠᆺࣔྠࠊࣝࢹ୪⾜ࠊࣝࢹࣔࢺࣥࣞ࢝ࣥࢥࡢࣛࣃࢫࡢ

ࡢࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉ〇ရ㛤Ⓨࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ⏝㌿࡚ࡋࣝࢹᴗ㐀ࣔࡀ࡞ࣝࢹࣔࣝࣕࢪࡸࣝࢹࣔࣝ

㌿⏝ࠊࡀᮏᙜᴗ㐀ᙺ❧ࡣ࠺ࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡛᫂ࣀࣔࠊࡼࡏࢀࡎ࠸ࠊࡢࡢࡶࡿ࠶ᴗ㐀

♧ᥦࡀࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉࡢࡃከᩘࡓࢀࡉᫎࡀከᵝᛶࡢࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉ〇ရ㛤Ⓨࡣ๓ࡢࡕࡓேࡍᚿࢆ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ
� ࡢ⏤⌮ࡢࡇࠋ࠸࡞ᑡࡀᩘࡢࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧ᥦࠊࡣᴗ㐀࡛ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡿẚࢀࡇ

ࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࢬࢵࢢㄽ⌮㸦࡞ⓗ≀ࠕࡓࡁ࡚ࡋ౫ᣐࡀ〇㐀⏘ᴗࠊ࡚࠸࠾ศ㔝✲◊ࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣࡘ୍

㸧ࠖࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺ ࢁ࠶ࡀࡇࡿ࠸࡚ࢀࡉᨭᣢࡀぢゎ࠺࠸ࡿ࠶ࡀࢀᜍࡿぢㄗࢆᮏ㉁ࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧࡣ࡛

㸧ࠖࢡࢵࢪ࣭ࣟࢺࣥࢼ࣑ࢻ࣭ࢫࣅ࣮ࢧㄽ⌮㸦࡞ⓗࢫࣅ࣮ࢧࠕࡓࢀࡉᥦ࡚ࡋᑐᢠ㤿ࡢࠖ⌮ㄽ࡞ⓗ≀ࠕࠋ࠺

ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉࡿ࠶౯್㐀య࡛ࡀ᪉ࡢ⏝⪅㸧ࢫࣅ࣮ࢧ㢳ᐈ㸦ᥦ౪⪅㸧ࢫࣅ࣮ࢧᴗ㸦ࠊࡣ࡛

㢳࡚ࡗ࠶ᴗෆ㒊࡛ࡣሙᡤࡢ౯್㐀ࠊࡋ࡞ࡳࡿ࠶౯್㐀య࡛ࢆᴗࡿࡍ⏘⏕ࢆ≀᭷ᙧࠊࡣࢀࡇ

ᐈࡣศ㞳ࠕࡿࡍࡿ࠸࡚ࢀࡉ≀ⓗ࡞ㄽ⌮ࠖᑐ↷ⓗ࡛ࢫࣅ࣮ࢧࠋࡿ࠶ᴗ㐀ࡢࡑࠊࡣ࡚࠸࠾≉ᚩ

 ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡵồࡀࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉࡓ࠼ࡲ㋃ࢆඹࡢ㢳ᐈᴗࡿ࠶࡛
 
�� せ࣮ࣗࣅࣞࡢࣝࢹࣔ࡞�

� SECIࠊ࡚ࡋࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉ࡞⏝᭷ᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧ ACAPࠊࣝࢹࣔ DTࠊࣝࢹࣔ ࡢࣝࢹࣔ 3 Ⅼ

SECIࠋࡿࡆᣲࢆ ACAPࠊࢆഃ㠃ࡢ㆑㐀▱ࡿࡅ࠾ᴗ㐀άືࢫࣅ࣮ࢧࡣࣝࢹࣔ ຊ⬟⧊⤌ࡣࣝࢹࣔ

DTࠊࢆഃ㠃ࡢୖྥ  ࠋࡿࡍᙉㄪࢀࡒࢀࡑࠊࢆഃ㠃ࡢ౯್ඹࡣࣝࢹࣔ
���� 6(&, �㸧ࡾࡼ㸦⤌⧊ⓗ▱㆑㐀⌮ㄽࣝࢹࣔ

㔝୰➉ෆ㸦1996㸧ࡢ⤌⧊ⓗ▱㆑㐀⌮ㄽࡢ๓ᥦࡢ࡚ࡍࠊࡣࡢࡿ࠸࡚ࡗ࡞▱㆑ࠕࡀᬯ㯲▱ ᙧࠕࠖ

ᘧ▱ࠖ࠺࠸ 2 ࡿࡍ⌧⾲್࡛ᩘࡸゝㄒࠊࡣࠖ▱ᬯ㯲ࠕࠋࡿ࠶௬ᐃ࡛࠺࠸ࠊࡿࡁ㑏ඖ࡛ࣉࢱࡢࡘ

࡛࡞࢘ࣁ࢘ࣀࠊ⬟ᢏ⦏⇍ࠊどⅬࠊಙᛕࡣලయⓗࠊࡾ࠶࡛ࡇࡢ㆑▱࡞ほⓗ࡛㌟యⓗ࡞ᅔ㞴ࡀࡇ

ලయⓗࠊࡾ࠶࡛ࡇࡢ㆑▱࡞ᐈほⓗ࡛⌮ᛶⓗ࡞⬟ྍ⌧⾲್࡛ᩘࡸゝㄒࠊࡣࠖ▱ᙧᘧࠕࡢ᪉୍ࠋࡿ࠶

 ࠋࡿ࠶࡛࡞ࣝࣗࢽ࣐ࠊᵝ᭩ࠊ᪉⛬ᘧࠊ❶ᩥࡣ
� ᪂࡞ࡓ▱㆑ࠊࡣᬯ㯲▱ࡀᙧᘧ▱ࠊᙧᘧ▱ࡀᬯ㯲▱ࠊ࠸ᡂࡾኚ࡚ࡗࡼࡇࡿ⏕ᡂࠋࡿࢀࡉ

㆑ኚ▱ࠕࡀࢀࡇ ࠊ㐃⤖ࠊฟ⾲ࠊඹྠࡣࢫࢭࣟࣉࡢ㆑㐀▱ࠋࡿ࠶୰᰾ᴫᛕ࡛ࡢㄽ⌮ࡢࡇ࠺࠸ࠖ
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ෆ㠃࠺࠸㸲ࡀࣝࢹࣔࡿࡍࠊࡿ⤒ࢆࢻ࣮ࣔࡢࡘ⤌⧊ⓗ▱㆑㐀⌮ㄽࡢせ࡛ࠎྛࡣࣝࢹࣔࡢࡇࠋࡿ࠶

SECIࠕ࡚ࡗࢆ㢌ᩥᏐࡢࢻኚ࣮ࣔࡢ 㸧ࠖࣝࢹ㺃ࣔ࢟ࢭ㸦ࣝࢹࣔ  ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡽࡅ࡙ྡ
���� $&$3 �㸧ࡾࡼ✲◊㸦▱㆑྾⬟ຊࣝࢹࣔ

Cohen and Levinthal㸦1990㸧ࡢ⧊⤌ࠊࡣ▱㆑྾⬟ຊ ACAP ౯ࡢሗ࠸ࡋ᪂࡚ࡗࡼ᪤Ꮡ▱㆑ࠕࢆ

ࡼZahra and George㸦2002㸧ࠋࡿ࠸࡚ࡋ⩏ᐃຊࠖ⬟ࡿࡍ⏝άࠊࡋゎ࣭྾⌮ࢆࢀࡑࠊࡁẼ್

ACAPࠊࡤࢀ ࣒ࢸࢫࢩࠕࡢ⧊⤌ࡣ ࢫࢭࣟࣉࠕࠖ ⓗື࡞ᶵ⬟ⓗ࠸࡞ࡁ࡛ࡀࡇࡍ㞳ࡾษࡽ࡞ᵓ㐀ࠖࠕࠖ

⬟ຊ࡛ࠊࡾ࠶⋓ᚓࠊ⌮ゎ࣭྾ࠊ㌿ࠊ㛤Ⓨ࣭ά⏝࠺࠸ 4 ḟඖࡢࡕ࠺ࡢࡑࠋࡘࡶࢆ๓㸰⪅㸦⋓ᚓࠊ⌮

ゎ࣭྾㸧ࠕࡣ₯ᅾⓗ ACAPࠖࡢࡇࠊ࡛ࡢࡶࡿࢀࡤ⬟ຊࡿࡍୖྥࡀእ㒊Ꮡᅾࡿࡍ᭷⏝࡞▱㆑ࡢ

※Ἠࢆ᥈▱ࡋ⋓ᚓ࡛ࡓࡲࠋࡿ࡞࠺ࡼࡿࡁᚋ㸰⪅㸦㌿ࠊ㛤Ⓨ࣭ά⏝㸧ࠕࡣ㢧ᅾⓗ ACAPࠖࠊࢀࡤ

᪂ࡓ⋓ᚓࡓࡋ▱㆑ၟࢆᴗⓗᴗ࡚ࡋά⏝࡛ࠋࡿ࡞࠺ࡼࡿࡁ 
���� '7 �㸧ࡾࡼᛮ⪃᪉ἲㄽࣥࢨࢹ㸦ࣝࢹࣔ

᪥ᮏࣥࢨࢹ⯆㸦2018㸧ࣥࢨࢹࠊࡣ㸦design㸧ࠕࢆᖖࢆࢺࣄ୰ᚰࠊ࠼⪄┠ⓗࢆぢฟࡑࠊࡋ

☜᫂ࡾࡼࠊࢆࢫࢭࣟࣉࡢࣥࢨࢹࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ⩏ᐃࡇࠖࡿࡍᐇ⌧࠸⾜ࢆ⏬ィࡿࡍ㐩ᡂࢆⓗ┠ࡢ

 ࠋࡿ࠶࡛⪄ᛮࣥࢨࢹࡀࡢࡶࡓ࠼ᥞࢆ㐨ලࡢࡵࡓࡢⓎࡸศᯒ࡞ࢁ࠸ࢁ࠸ࠊࡋᐃᆺලయⓗࡘ
Kelly and Kelly㸦2015㸧ࣥࢨࢹࠕࠊࡣᛮ⪃ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡣ᪥ᖖⓗࡢࡵࡓ࠺⾜᪉ἲㄽ࡛ࠖࡘ୍ࡢ

ᛮࣥࢨࢹࠊ࠼࠸ゝࠖࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀࡢᑟࣥࢨࢹࠕࢆ⪄ᛮࣥࢨࢹ࡚ࡋࡑࠋࡿ࠸࡚㏙ࡿ࠶

ࡿ࠶࡛⬟ྍࡀࡇࡿࡏࡉ㛤ⰼࢆ㐀ᛶࡿ࠸࡚ࡗᣢࡽࡀ࡞ࢀࡲ⏕ࡀࡶㄡࠊ࡚ࡗࡼࡇࡿࡍ⏝άࢆ⪄

㸱ẁ㝵࠺࠸ᐇ㦂㐀ࢹ(3)ࠊྜ⤫(2)ࠊ╔(1)࡚ࡋࢫࢭࣟࣉࡢ⪄ᛮࣥࢨࢹࡢࡑࠋࡿ࠸࡚ࡋ

ࡢᏛࢻ࣮࢛ࣇࣥࢱࢫࠋࡓࡵࡲ d.school㸦࣮ࣝࢡࢫ࣭ࣥࢨࢹ㸧࡛࡚࠸ࡘࢫࢭࣟࣉࣥࢨࢹࡣ㸳

ඹឤࠕ(1)ࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿ࠸࡚ࡋ⌧⾲ẁ㝵࡛ࡢࡘ ⩏ၥ㢟ᐃࠕ(2)ࠊࠖ 㐀ࠕ(3)ࠊࠖ ࠊ㸧ࠖࣉࢱࢺࣟࣉヨస㸦ࠕ(4)ࠊࠖ

㸧ࠖࢺࢫࢸヨ㦂㸦ࠕ(5) ࡍࡃࡍࡸࡋⓎぢࢆၥ㢟࡛ࡇࡿࡍほᐹ࡚ࡗᣢࢆඹឤࠊࡣඹឤࠖࠕࡢ୍➨ࠋࡿ࠶࡛

ࡵࡓࡿࡍゎỴࢆၥ㢟ࡢࡑࠊࡣ㐀ࠖࠕࠋࡴ㎸ࡾ⤠ࢆၥ㢟ࡢࡾ࡞ศ⮬࡚࠸ᇶ࡙ほᐹࠊࡣࠖ⩏ၥ㢟ᐃࠕࠋࡿ

┠㸦ࠊࡵࡓࡿࡍ⌧ᐇࢆࢹࡓࢀࡉฟࠊࡣヨసࠖࠕ࡚ࡋࡑࠋࡍฟࡳ⏕ἑᒣࡃࡿ࡞ࢆࢹࡢ

ぢࡿ࠼㸧ヨసရࢆస᭱ࠋࡿࡳ࡚ࡗᚋࠕヨ㦂࡛ࠖࠊࡣヨసရࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢᚓ࡚ᨵၿࠋ࠺⾜ࢆ 
�

�� ◊✲┠ⓗ�

ᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧࠊẚᴗ㐀ࣀࣔ

࡞ᑡࡀ⊫㑅ᢥࡢࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉᴗ㐀ࡣ

ࡀ⏺㝈ࢀࡒࢀࡑࡶࣝࢹࣔࡢࡘ㸱࡞せࠊࡃ

ᴗ㐀ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡣ࡛✲◊ᮏ࡛ࡇࡑࠋࡿ࠶

ࢫࣅ࣮ࢧࠊࡋ㛤Ⓨࡓ᪂ࢆࣝࢹࣔࢫࢭࣟࣉࡢ

ᴗ㐀ࡢᡂຌࡢศᯒࢆ㏻࡚ࡌ᪂ࣔࢹ

�ࠋࡓࡋⓗ┠ࢆࡇࡿࡍウ᳨ࢆ᭷⏝ᛶࡢࣝ

�

�� ◊✲᪉ἲ�

㛤Ⓨࡓࡋ▱㆑㐀ᣑᙇࣔࢹ 㸦ࣝࢵ࣑ࢼࢲ

ࢡ 6(&, ᅗࠊࢆ㸧ࣝࢹࣔ � ᪂ࣔࡢࡇࠋࡍ♧

➨ࠊ࡚ࡗࢆࣝࢹ �ᅇ᪥ᮏࢫࣅ࣮ࢧ㈹ཷ㈹

ᴗ㸦���� ᖺᗘ㸧ࡢࢆศᯒࡢࣝࢹࣔࠊࡋ

᭷⏝ᛶ᳨ࢆウࠋࡿࡍ�

ᅗ �� ▱㆑㐀ᣑᙇࣔࣝࢹ㸦ࢡࢵ࣑ࢼࢲ 6(&, �㸧ࣝࢹࣔ

 
�� ◊✲�

ᴗ㐀࡚ࡗࡼ࣮ࣥࢱࣃࡢࢆศ㢮ࠊࡋ㑅ᢥࡢ೫࠺ࡼࡍࡃ↓ࢆࡾ㓄៖ࠋࡓ࠼⪄ࢆࡇࡿࡍ�

ᕷሙᡓ␎ࡿ࠼⪄ࢆ㝿ࡃࡼ࡚ࡋࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࡢࠕࡢࣇࢰࣥࡀࡢࡿࢀࢃᡂ㛗࡛ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐ ࠋࡿ࠶

ᡂ㛗ࡣࢫࢡࣜࢺ࣐⦪ᶓ �㍈ࠕᕷሙࠖࠕ〇ရ㸦ࡣࡓࡲᢏ⾡㸧ࠖ ᪂ࠕ᪤Ꮡࠖࠕࡀࢀࡒࢀࡑࡓࡲࠊࡾྲྀࢆ

つࠖࢆ⪃៖࡚ࡋ㸰�㸰ࡢ㸲ࡢࡘᕷሙ㛤Ⓨᡓ␎ࠕࠊࡕࢃ࡞ࡍࡣࡽࢀࡇࠋࡿ࠸࡚ࡋ♧ࢆࣉࢱࡢᕷሙᾐ㏱ࠖ

㸦᪤Ꮡᕷሙ�᪤Ꮡ〇ရ㸧ࠕࠊᕷሙ㛤ᣅ 㸦ࠖ᪂つᕷሙ�᪤Ꮡ〇ရ㸧ࠕࠊ᪂〇ရ㛤Ⓨ 㸦ࠖ᪤Ꮡᕷሙ�᪂つ〇ရ㸧ࠕࠊከ

ゅ 㸦ࠖ᪂つᕷሙ�᪂つ〇ရ㸧࡛ࡢࣇࢰࣥࡢࡇࠋࡿ࠶ᡂ㛗ࡢࢫࢡࣜࢺ࣐㆟ㄽࢆ㋃ࢧࡣ࡛ࡇࡇࠊ࡚࠼ࡲ

ㄞࠖࢬ࣮ࢩࠕ�ࠖࢬ࣮ࢽࠕࢆ〇ရࠖࠕ�ᕷሙࠖࠕࠊࡵࡓࡿࡍศᯒࢆᚩ≉ࡢ᪂つᴗࡿࡅ࠾ᴗࢫࣅ࣮

࣮ࢧࡣࢡ࣮࣒࣮࣡ࣞࣇࡢࡇࠊ࠾࡞ࠋࡿࡍࠖࢫࢡࣜࢺ࣐᪂ᴗ㐀ࠕࡘᣢࢆ㍈ࡢࡘ㸰ࡢࡽࢀࡇ࡚࠼᭰ࡳ
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ࡶࡿ࠸࡚ࡋⓗ┠ࢆศᯒࡢ࣮ࣥࢱࣃᴗ㐀ࡢᴗࢫࣅ

�ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡿ࠶࡛⬟ྍ⏝㐺ࡶ〇㐀ᴗࠊࡢࡢ

� .RWOHU㸦����㸧ࠕࢆࢬ࣮ࢽࠊࡣᇶᮏⓗ࡞‶㊊ࡢḞஈ

ᕷሙࡿ࠶ᚩ≉ࠕࡣ࡛ࡇࡇࠊࡀࡿ࠸࡚ࡋ⩏ᐃែࠖ≦ࡢ

㸧࡞㸦㢧ᅾⓗ࣭₯ᅾⓗࡢࡽ㸧ࢺࢵࢤ࣮ࢱᑐ㇟⪅㸦ࡸ

㟂せࠖᐃ⩏୍ࠋࡿࡍ᪉ࠕࡣ࡚࠸ࡘࢬ࣮ࢩࠊᕷሙࢆ

㛤ᣅࡢࡵࡓࡿࡍ㸦≉ᚩࡿ࠶㸧ࡸࢺࣉࢭࣥࢥᢏ⾡ࠖࡍ

�ࠋࡿ

ᮏ◊✲࡛ࠕࡣ᪂ᴗ㐀ࡿࡅ࠾ࠖࢫࢡࣜࢺ࣐㸱ࡘ

�ࢬ࣮ࢩ㸦᪤Ꮡࠊࡕࢃ࡞ࡍࠋࡿࡍ㇟ศᯒᑐࢆࣉࢱࡢ

᪂つࢬ࣮ࢽ㸧ࢺࢵࢤ࣮ࢱࠕࡿ࠶࡛ࣉࢱ㛤Ⓨ 㸦᪂つࠊࠖ

㛤Ⓨࢫࣅ࣮ࢧࠕࡿ࠶࡛ࣉࢱ㸧ࢬ࣮ࢽ�᪤Ꮡࢬ࣮ࢩ ࠊࠖ

㸦᪂ࢺࢵࢤ࣮ࢱ�᪂ࢫࣅ࣮ࢧ㸧ࠕࡿ࠶࡛ࣉࢱ≉␗ࠖ

㸧ࢬ࣮ࢽ�᪤Ꮡࢬ࣮ࢩ㸦᪤Ꮡࡿṧࠊ࠾࡞ࠋࡿࡆୖࡾྲྀࢆ

ࡽ㇟ศᯒᑐࡵࡓ࠸࡞ࡏ࡞ぢࡣ᪂ᴗ㐀ࠊࡣࣉࢱ

㝖እࠋࡿࡍ�

� 㛤Ⓨࢺࢵࢤ࣮ࢱࠕࡢ୍➨ 㸦ࠖ᪤Ꮡࢬ࣮ࢩ�᪂つࢬ࣮ࢽ㸧ᑐᛂࡿࡍࡵࡁࠊࡣ࡚ࡋ⣽࡞ᑐᛂ࡛

ࡢࡘᚅࢆ㢳ᐈ࡛࣮ࣃ࣮ࢫࠊࣝࢸ࣍㐨㡻ᇼࡓࡋฟࡳ⏕ࢆࢺࢵࢤ࣮ࢱ㢳ᐈ࠸ࡋ᪂ࡓࡋ≉ᐈࢻࣥ࢘ࣂࣥ

ࢫࣅ࣮ࢧࠕࡢ➨ࠋ࠺ࡼࡋᙜ┦ࡀ࡞ࡋࡃࡓࡋࡇ㉳ࡾ᥀ࢆࢬ࣮ࢽ࡞ࡓ᪂࡚ࡗࡼ㈍ື⛣ࡃ࡞ࡣ࡛

㛤Ⓨ 㸦ࠖ᪂つࢬ࣮ࢩ�᪤Ꮡࢬ࣮ࢽ㸧࡛ࠊࡣᆅᇦࢽࢩࡢᒙᑐࡿࡍ㣗Ꮿ㓄͆࠺࠸͇࣮࣑ࣝࣥࣈࢭ᪂

ࡓ㣗ရ㣗ᮦ㈍࡛᪂ࡢ➼ࢢࣟࢱ࢝ࡢࡽᚑ᮶ࠊࣥࣃࣕࢪ࣭ࣥࣈࣞࣥࣈࢭࡿࡍᒎ㛤ࢆᴗࢫࣅ࣮ࢧ

፬ࡢᡭ㛫ᬤࢆ⠇⣙ࢺࢵ࢟ࡿࡍ㸦ࣞࣆࢩࡁ㸧࡛ࡢ㈍࠺࠸᪂ࢆࢫࣅ࣮ࢧ㛤Ⓨࠊࢫࢡࢵࢩ࢜ࡓࡋᵝࠎ

ࡿࡅᡭࢆࢢࣥࢹࣥࣇ࣭ࢻ࢘ࣛࢡ࡚ࡋᑐࢬ࣮ࢽ㈨㔠ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࡞ 5HDG\�)RU ࡲࡣᙜ࡚ࡀ࡞

␗≉ࠕࡢ୕➨ࠋࡿ 㸦ࠖ᪂ࢺࢵࢤ࣮ࢱ�᪂ࢫࣅ࣮ࢧ㸧ࠊࡣ࡚࠸ࡘᛴᝈࡢᗂඣࢆᢪࡿ࠼ᐙᗞゼၥᘧ་

⒪࡞ࢳࢵࣜࠊࢫ࣮ࣥࣞࣟࣇࡓࡋ⧊⤌ࢆࢫࣅ࣮ࢧయ㦂ࢆồࢽࢩࡿࡵᒙᑐࡘ࡞࡞࡚͆ࡋ͇ᫍ࠺࠸ᴟୖ

ࡿࡍᥦ౪ࢆࢫࣅ࣮ࢧ -5 ᕞࠊᨾࢆࣝࣈࣛࢺࡸ㜵ࡿ࡞ࣈࢸࣥࢭࣥࡄ┘ど࣒ࢸࢫࢩᨭࣅ࣮ࢧ

�ࠋࡿࡍヱᙜࡀ࡞ࣥࣃࣕࢪᦆಖࡓࡋࢪ࣮ࢣࢵࣃࢆࢫ

� ࠊ࡚ࡵࡣᙜ࡚ࢆࣝࢹࣔ,&)6ࢡࢵ࣑ࢼࢲࡓࡋᥦ㉳ඛࠊࢫࢭࣟࣉࡢ᪂ᴗ㐀ࡢᴗࡢࡽࢀࡇ

�ࠋࡿࡳ࡚࠼⪄ࢆ᭷⏝ᛶࡢࡑ

ࡵࡸࢆத➇ࡓࡋࢺࢵࢤ࣮ࢱࢆᐈࢫࢿࢪࣅᅜෆ࠸ࡋὝᐹ`ཝ^ࠊࡣࣝࢸ࣍㐨㡻ᇼࡢ㛤Ⓨࠖࢺࢵࢤ࣮ࢱࠕ

␎ᡓࡓࡋ≉ࢻࣥ࢘ࣂࣥࠊ࡚ࡅࢆ┠ࡃ᪩ࡕ࠸ほගᐈࡢࡽࢪࡓࡗ࠶ࡘࡘ࠼ቑࠎᚎࠊ࡚

ࣝࢸ࣍ࡓࡋࢺࣉࢭࣥࢥ࣮ࣛ࢟ࢆయ㦂ᩥࡓࡋࢫ࣮࣋ࢆࡋ࡞࡚ࡶ࠾ࡢᐃ⩏�㐀`᪥ᮏὶ^ࠋࡔࢇ⤌ྲྀ

��㔞ண⟬㸦ヨస`♫ဨ^ࠋࡓࡋฟࡳ⏕ࢆ౯್ࡢ⮬⊃࠺࠸ 㸧ࢆ࣮ࣅࣟࠊ࡚࠼㟁Ẽࢆࢺࢵ࣏タ

ࠋࡿ࠸࡚ࡏࡓᣢࢆᶵࡿࡍ⌧ᐇࢆࢹ࡛࡞࣮ࣅࣟࡣࡎࡲࠊࡾࡓࡗ࡞⾜ᩱ↓ࢆ୧᭰ࡢእ㈌ࠊࡾࡓࡋ⨨

^ヨ㦂`ྛ✀ࡢ᪥ᮏᩥయ㦂ࢆࢫࣅ࣮ࢧࡸࢺࣥ࣋య㦂ࡓࡋ㢳ᐈࡢࡽゝㄒࡿࡼ┤᥋ࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢ

࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨵၿࡢࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡋほᐹࢆᛂࡢ㢳ᐈࡿ࠸࡚ࡋཧຍࢫࣅ࣮ࢧࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ⦼ᐇ್ᩘࡸࢡ

ᤵࢆࢻ࣮࢝ឤㅰࡣဨྠኈ♫ࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡋᖖタࢆ࡞ࡢࡶ࠸㧗ࡀ⋠⏝ࡸࡢࡶ࠸Ⰻࡢホุ࡚ࡋࡑࠋࡿ

�ࠋࡿ࠸࡚ࡵ㧗ࢆࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢ࠸࠾࡛ࡇࡿࡍཷ

� ࡿ࠸࡚ࡗᅔࠊࡇ࡞౽ࠕࡽὝᐹ`᪥㡭^ࠊࡣ࡛ࣥࣃࣕࢪ࣭ࣥࣈࣞࣥࣈࢭࡢ㛤Ⓨࠖࢫࣅ࣮ࢧࠕࡓࡲ

ぢࡸᥦ౪ࡢ㣗࡞Ᏻᐃⓗࡢࠎேࡢࢽࢩࡕࢃ࡞ࡍࠊ㧗㱋ၥ㢟ࡢᆅᇦࠊࡽ୰ࡿࡅࡀᚰࢆゎỴࠖࡢࡇ

Ᏺࡢࡾᚲせᛶ࡛ࠋࡓࡗ࠶^ᐃ⩏�㐀`ලయⓗࡢࣥࣈࣞࣥࣈࢭࠊࡣᗑ⯒㈍ࢆ⿵࡞࠺ࡼࡿࡍᘚᙜࡸ

ᛶ⬟ྍࡢ┈౽ⓗ♫ࠊࡃ࡞࡛ࡅࡔ┈ⓗ῭⤒ࡇࡑࠊࡀࡿ࠶࡛ࢫࣅ࣮ࢧ࠺࠸ࡿࡍᏯ㓄ࢆရၟࢢࣟࢱ࢝

Ꮿ㓄௨እࠊࡵࡓ࠸࡞ࡁ࡛ࡣࡇࡿࡏ௵ࢆ࡚ࡍ⯒ᗑࢽࣅࣥࢥࡿࡍヨస`ᑡேᩘ࡛㐠Ⴀ^ࠋࡓࡋぢฟࢆ

࠺㈇ࡅㄳࡀ࣮࣑ࣝࣥࣈࢭࠊࡣ࡞࣮ࢱࣥࢭ࣮ࣝࢥὀ࣭ேᮦເ㞟࣭㈨㔠ᅇ࣭ཷࠊࡤ࠼ࠊⓗᴗົ⌮⟶ࡢ

ᅾ⌧ࡽࡀ࡞࠸࡞⾜ࢆᨵⰋࠊ࠸࡞⾜ࢆᐇドᐇ㦂ࡢࡘࡃ࠸ヨ㦂`ᙜึ^ࠋࡓࡋタィࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅ࠺࠸

ࡢࡽ㢳ᐈࠊࡀࡓࡋ࠺ࡼࡿࡍᏯ㓄ࡽ࡚ࡋࢆ㟁ヰ࡛ᅾᏯ☜ㄆ๓ࡣࡽ࡚ࡋാ✌ࠋࡓࡆୖᙧࡢ

ẖᅇࡣ㓄㐩ဨ࠺ࡼࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࡗࡀ࡞ࡘࣉࢵࣥࣙࢩ࣮࣋ࢳࣔࡢဨ♫ࡀኌࡢ࡞㸟࣮ࠖࢃࡿຓࠕ

㢳ᐈࡢ㢦ࢆぢ࡚ࠊ࡛ࡢࡿࢀྲྀࡀࣥࣙࢩ࣮ࢣࢽ࣑ࣗࢥရᥞࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢ࡚࠸ࡘࢫࣅ࣮ࢧࡸ࠼┤᥋

ᚓࡿࢀࡽඹࠊ㢳ᐈࡢᛂ࡞࣮ࣛࢭ࢚ࣥ࢘࢝ࣜࢆఏࣛࢭ࢚ࣥ࢘࢝ࣜࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿ࠼ 㸦࣮࢜

ࢆࢺࣥࣄࡸࡢᆅᇦࡢࡓࡋ࠺ࡑࠊࡣ㸧࣮ࣛࢭࣥ࢘࢝ࢻ࣮ࣝࣇ࣭ࣥࣙࢩ࣮ࣞ࣌ )& ࣇ࣮ࢼ࣮࢜

�ࠋࡓࡗ࠸࡚ࡆ࡞ࡘࣝࢡࢧᨵၿࣥࣙࢩ࣮ࣞ࣌࢜ࢫࣅ࣮ࢧ࠸Ⰻࡾࡼࠊ࡞ࡿࡍࢡࢵࣂࢻ࣮

⾲㸯� ᪂ᴗ㐀ࡢࢫࢡࣜࢺ࣐ 



― 492―

� ಖ࡛ࡇ࡞ᛴࠊࡀ࣐࣐࡚⫱Ꮚࡓࡋฟࢆ⇕㧗ᛴࡀὝᐹ`Ꮚ౪^ࠊࡣ࡛ࢫ࣮ࣥࣞࣟࣇࡢࠖ␗≉ࠕࡽࡉ

⫱ᅬᏊ౪ࢆ㡸ࠊࡎࡁ࡛ࡀࡇࡿࡅ⤖ᒁࡣኻ⫋ࡓ࠸⪺ࢆࢻ࣮ࢯࣆ࢚࠺࠸ࡓࡗࡲࡋ࡚ࡋᏛ⏕㉳ᴗᐙࡀ

ᴗࠋࡓࡋࢺ࣮ࢱࢫࢆ^ᐃ⩏࣭㐀`࡛ࠊࡣẼࡢᏊ౪ࢆ⮬Ꮿ࡛ࡿࡍࢣゼၥᆺࠕࢫࣅ࣮ࢧᏊ౪࣮ࣞࣗ࢟ࢫ

㝲ࠖࠊࡋ⧊⤌ࢆ⫱ඣ࣭ಖ⫱⤒㦂ࢆ࣮ࠖࢱࢡࢻ࣐࣐ࠕ࡞㇏ࡢὴ㐵ࠋࡿࡍ^ヨస`ᙜึࡣಖ⫱ᡤࡢࣉࢱ

ᴗࢆᚿྥࠊࡀࡓࡋ㛵ಀᐁᗇࡽㄆྍࠕࠊࡀࡓࡗ࡞ࢀྲྀࡀാࡃẕぶࡽࠖ⥺┠ࡢఱࡶ᭱ࡀᚲせ࡚ࢀࡉ

`ヨ㦂^ࠋࡓࡋኚ᭦ࢆࣝࢹࣔࢫࢿࢪࣅࢫࣅ࣮ࢧඹ῭ᆺࡘゼၥᆺࠊࡾᡠࡕ❧ཎⅬࡢၥ㢟࠺࠸ࡿ࠸

ᵝ࡞ࠎฟ᮶ࡸయ㦂ࡣᴟຊグ㘓ࢢࣥࢸ࣮࣑ࢀࡉ➼࡛ඹ᭷ࠊࡾ࠾࡚ࡋ࠺ࡼࡿࡍ⌧ᅾࡣ 6DOHVIRUFH㸦&50

ࡸ㸧ࢺࣇࢯ L3KRQH ࡢࠎ᪥ࡓࡲࠋࡿ࠸࡚ࡏࡉ㐍ሗඹ᭷ࡓࡋ⏝άᴟⓗ✚ࢆࢡ࣮࣡ࢺࢵࢿ㏻ಙ࡞

ဨ♫࡞㇏ࡢ㆑⤒㦂▱ࡣဨ♫ࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉඹ᭷࡚ࡋࢫ࣮࣋ࢪࢵࣞࢼᙧ࡛ࡢಖ⫱᪥ㄅࡣࣥࣙࢩ࣮ࣞ࣌࢜

�ࠋࡿ࠸࡚ࡅࡀᚰ࠺ࡼࡿ㓄ࢆ┠࡛ࡲࡇ࡞⣽ࡸࡕẼᣢࡢ࣐࣐࡚⫱Ꮚࡿ࠶㢳ᐈ࡛ࠊࡋ⏝᥇ࢆ

� ࢡࢵ࣑ࢼࢲࠊ࡛ࢁࡇ 6(&, ࠊࡃ࡞ࡣ࡛`Ὕᐹ^ࡍฟࡳ⏕ࢆࢹࡽඹឤほᐹࠊ࡚࠸࠾ࣝࢹࣔ

እ㒊ࢆࢹࡽᑟධࡿࡍ^⋓ᚓ`ࢫࣅ࣮ࢧࡽᴗ㐀ࢼࢲࡣࢀࡇࠋࡿ࠶ࡀࢫ࣮ࢣࡿࡍࢺ࣮ࢱࢫࡀ

ࢡࢵ࣑ 6(&, ࡿࡅ࠾ࣝࢹࣔ (㸦⾲ฟ㸧࣮࡛ࣔࢻእ㒊ࡽෆ㒊ࡢ▮༳ࡢࡇࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ♧࡚ࡋ⋓ᚓ

ࣥࣃࣕࢪᦆಖࡓࡆୖࡕ❧ෆ࡛♫ࢆ᪂つᴗࠊࡣ࡚ࡋࡢ 5HDG\�)RU �ࠋࡿࢀࡽࡆᣲࡀ

� ᦆಖࢫࣅ࣮ࢧࠕࠊࡣࣥࣃࣕࢪ㛤Ⓨࠖࡢࣉࢱ᪂ᴗ㐀ࡶࡶࠋࡓࡗ࡞⾜ࢆ⮬ື㌴ᦆᐖಖ㝤ࢆᡭࡀ

ࢆ࢘ࣁ࢘ࣀࡢࢺ࣓ࣥࢪࢿ࣐ࢡࢫࣜࡿࡍ㛵㌴㐠㌿ື⮬ࠊࡎࡽࡲṆ㈍ࡢᦆᐖಖ㝤ࡢᚑ᮶ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡅ

ᣢࣝࢧࣥࢥࡘ♫࡛ࢇ⤌^⋓ᚓ`ࠊ㏻ᨾࢆῶࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ⮬⊃ࡢࡵࡓࡍࡽ㛤Ⓨྠࢀࡑࠋࡓࡋࠊ

㐠㌿グ㘓ࡶ࣮ࢲ࣮ࢥࣞࣈࣛࢻࡢࡵࡓࡿࡍ࣮ࢱࢽࣔࢆእ㒊࣓࣮࣮࢝㸦ᮾⰪ㸧ඹྠ㛤Ⓨ^⋓ᚓ`࣮ࢹࠊࡋ

�ࠋࡓࡵጞࢆ᪂つᴗࡓࡋ࣒ࢸࢫࢩࢆࢫࣂࢻゎᯒ࣭࣭ࢱ

� 5HDG\�)RU ࣜࢺࣥ࢝ࢫࣟࢡ⪅㞀ᐖࠊࡣ♫ྠࠋࡓࡋᚓ⋓ࡽእ㒊ࢆࢹᙧ࡛ࡢࣉࢵࢺ࣮ࢱࢫࠊࡣ

ࢡࠕࡓ࠸࡚ࡗࡲጞ࡛࣓࢝ࣜᙜࠊࡾ▱ࢆࡉࡋ㞴ࡢ㈨㔠ㄪ㐩ࡢάື࡞ⓗ♫ࠊࡽ࠸ฟࡢ╩┘ࡢ࣮

ࢹࣥࣇ࣭ࢻ࢘ࣛࢡࠊ`ᚓ⋓^ࢀධࡾྲྀ࡚ࡵ᪥ᮏ࡛ึࢆ㈨㔠ㄪ㐩ᡭἲ࠺࠸ࠖࢢࣥࢹࣥࣇ࣭ࢻ࢘ࣛ

�ࠋࡓࡏࡉࢺ࣮ࢱࢫࢆࢫࣅ࣮ࢧ㈨㔠ㄪ㐩ᨭࡿࡼࢢࣥ
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▱㆑㐀ᣑᙇࣔࣝࢹ㸦ࢡࢵ࣑ࢼࢲ SECI ศᯒࢆࢫࢭࣟࣉ᪂ᴗ㐀ࡢᴗࢫࣅ࣮ࢧ࡚ࡗࢆ㸧ࣝࢹࣔ

 ࠋࡓࡁㄆ࡛☜ࡀ᭷⏝ᛶࡢࣝࢹࣔ࠺ࡼࡢ௨ୗࠊᯝ⤖ࡓࡋ
ࢡࢵ࣑ࢼࢲ(1) SECI SECIࠊࡣࣝࢹࣔ ࡢࣝࢹࣔ 4 ACAPࠊࢫࢭࣟࣉ㆑㐀▱ࡿࡼࢻ࣮ࣔ ࣝࢹࣔ

ࡢࢹࢫࣅ࣮ࢧ࡚ࡗࡼࢀࡑࠊࡾ࠶࡛ࡢࡶࡓࡋྜ⤫ࢆࢫࢭࣟࣉ౯್㐀ࡢእ㒊ෆ㒊ࡢ⧊⤌ࡢ

㐀ࠊࡣ(a)ほᐹ㸦እ㒊㸧ᇶ࡙ࡃὝᐹ㸦ෆ㒊㸧ࠊ(b)እ㒊ࡽ⋓ᚓ࠺࠸ࠊ㸰ࡢࡘ※Ἠࡇࡿ࠶ࡀ

 ࠋࡓࡗ࡞᫂♧ⓗࡀ
(2)ほᐹᇶ࡙ࡃὝᐹࣥࢨࢹࡣᛮ⪃ࠊࡾ࠶࡛ࢫࢭࣟࣉࡢึ᭱ࡢ㐀ẁ㝵࡛⏕ࡳฟࡣࢹࡓࢀࡉ

ヨసẁ㝵࡛┠ぢ࡞࣒ࢸࢫࢩ࣭ࢫࣅ࣮ࢧ࣭ࣀࣔࡿ࠼ලయࡃ⥆ࠊࢀࡉヨ㦂ẁ㝵࡛₯ᅾⓗ࡞㢳ᐈࡸ

ㄢ㢟ࢆᢪࡿ࠼ேࡀࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡛ࡇࡿࡅཷࢆࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡢࡽࠎᨵၿࠋࡿ࠸࡚ࢀࡉ 
(3) ヨ㦂ẁ㝵࡛ࠊࡣ㢳ᐈࡢࡽᙧᘧ▱ࠊࡃ࡞࡛ࡾࡤࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡿࡼ㢳ᐈࡀෆ㠃ࡓࡋᬯ㯲▱

࡚ࡋෆ㠃ࡀ㸦ᴗෆ㒊࡛㸧♫ဨࡣࢡࢵࣂࢻ࣮ࣇࡿࡼ▱ᙧᘧࠋࡿᚓࡾ᭷ࡶࡇࡿྲྀࡅཷࡀဨ♫ࢆ

ࠊβࢆ▱ᬯ㯲ࡓࡋෆ㠃ࡀ㸦ᴗእ㒊࡛㸧㢳ᐈࡃ࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢀࡑࠊࡀࡿࢀࡽࡆ࡞ࡘᨵၿࡢࢫࣅ࣮ࢧ ࠎ

 ࠋࡿ࠶࡛⬟ྍࡶࡇࡿࡆ࡞ࡘᨵၿࡢࢫࣅ࣮ࢧ࡚ࡗྲྀࡳỮࡀဨ♫࡚ࡌ㏻ࢆ㦂⤒ࡸࡳヨ࡞
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