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ASEAN の都市におけるスマートシティのビジネスエコシステムに関する研究 

－スマートシティ価値基準設計の提案－ 

2130008 櫻庭 雅明 

 

1.背景と目的 

現在，世界各国では，スマートシティに関する取り組みと整備が盛んである．特に近年発展が

著しい ASEAN の都市においては，スマートシティへの取り組みが急速に進められ，ASCN(ASEAN 

Smart City Network) が ASEAN 諸国 26 都市のスマートシティの整備を進めている．しかしなが

ら，これらの都市では，スマートシティとしての計画があるものの，基準・重点分野に対する定

量的な根拠が十分でなく，将来的なビジネスエコシステムとして示されないものがある． 

本研究では，ASEANにおけるスマートシティを計画・実施するための基準や重点分野を分類・設

計する方法を提案する．さらに，ASEAN におけるスマートシティのビジネスエコシステムを検

討・提案する． 

 

2.研究内容及び成果 

(1)先行研究調査・文献調査：研究に先立ち，世界のスマートシティの基準を評価したケーススタ

ディの先行研究調査を実施した．また，ASEAN におけるスマートシティの計画・実施状況につい

て，文献調査を実施した．この結果，欧州を中心に基準，評価の事例が存在した．また，ASEAN

のスマートシティの計画状況について把握した． 

(2)スマートシティ価値基準の構築：様々な先行研究や ASEAN のスマートシティの事例をもとに，

ASEAN スマートシティの価値基準を設定するための検討を行った．具体的には，ASEAN のスマート

シティに関する文献から，ASEAN のスマートシティの典型的な価値基準を作成した．その結果を

世界各地のスマートシティの基準と比較し，ASEAN に特有の基準を明らかにした．また，ASEAN の

代表的な都市の行政担当者にヒアリング調査を実施した．調査の結果から，スマートシティを実

現するために特に重要な基準を明らかにした．文献レビューとヒアリング調査の結果を統合し，

ASEAN のスマートシティの代表的な基準を作成した． 

(3)スマートシティの価値基準分析：これらの基準とスマートシティ開発の優先領域との関係や重

み付けを分析した．対象都市を 2 都市選定し，AHP を用いて優先領域と基準の関係を分析した，そ

の結果，各都市の価値基準と優先領域が評価された． 

(4)スマートシティのビジネスエコシステム：各都市の動向を踏まえ，スマートシティにおけるビ

ジネスエコシステムを検討した．この検討には，代表的なフレームワークであるビジネスモデル

キャンバスを使用した．ビジネスモデルキャンバスをスマートシティに適用した先行研究と本研

究の結果を比較することで，各都市のビジネスモデルキャンバスおよびエコシステムを提案した． 

 

3.結論 

① ASEANのスマートシティはこれまで整備されてきた欧州のスマートシティと比較して，計画段

階であるものが多く，今後具体的な重点領域を特定する必要があることが特徴的であった． 

② スマートシティの価値基準は，先行研究調査等を統合した結果，7 つの価値基準と 6 つの重点

領域としてまとめることが可能となった． 

③ AHP により価値基準・重みを定量的に分析した結果より，経済・行政に重点を置いていること
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が明らかになった． 

④ 上記の結果を踏まえて，行政，経済及びモビリティが重要となるビジネスエコシステムを構

築して，それに関係する価値基準を示した． 
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