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Success of Life Based on Motivation Behavior: Case Study between 
Japanese students and Asian students at JAIST 

Kitsakorn Locharoenrat and Goro Mizutani 
School of Materials Science, Japan Advanced Institute of Science and Technology (JAIST) 

1-1 Asahidai, Nomi, Ishikawa 923-1292 JAPAN 

This paper describes the individual’s motivation between Japanese students and 
foreign students at JAIST.  We have found that foreign students who have high motivation tend 
to read newspaper.  As compared to Master students, doctoral students learn the value and 
importance of newspaper regardless of motivation to success, which helps ensure that they will 
be better prepared to participate in their society as adults. 

I. Introduction 
Focus on the independent and 

interdependent selves has the potential to 
provide a means of integrating research 
on success motivation.  Independent 
view is exemplified in some sizable 
segment of American cultures, and in 
many Western European cultures.  
When thinking about themselves, 
individuals with highly developed 
independent self will have as referent 
their own abilities, attributes, 
characteristics, or goals rather than 
referring to the thoughts, feelings, or 
actions of others. On the other hand, 
Interdependent view is exemplified in 
Japanese cultures and in other Asian 
cultures.  In the view of Interdependent 
self, people are motivated to find a way 
to fit in with relevant others, to fulfill and 
create obligation, and to become part of 
various interpersonal relationships. 
Relationships, rather than being means 

for realizing various individual goals, 
will often be ends in and of themselves. 
Although people must maintain some 
relatedness with others, an appreciation 
and a need for people will be important 
for them.  Maintaining a connection to 
others will mean being constantly aware 
of others and focusing on their goals.  
Hence, people may actively work to 
fulfill the others’ goal while passively 
monitoring the reciprocal contributions 
from these others for one’ own goal 
fulfillment [1].

Our previous study has shown 
that Japanese students preferred Internet 
to newspaper to get information.  A 
highly motivated person pay attention to 
hints (via media) that he/she expects to be 
useful in the attainment of his/her 
information.  Then, there will be a 
relation between media and success 
motivation.  We outline here how the 
divergent view of self – independent and 
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interdependent – has a systematic 
influence on success motivation.  One 
general consequence of this divergence is 
that when psychological process, 
motivation, explicitly, or even quite 
implicitly, involve the self as a target, the 
nature of motivation will vary according 
to the exact form or organization of self 
inherent in a given scale.  This study is 
designed to help students recognize how 
media is important to them, and helps 
them to recognize whether the things they 
do help towards achieving long-term 
goals.  In addition, it encourages 
students to take control of their own goal 
for their own motivation. Studies the 
self-concept is also discussed as an 
important role in success motivation. 

II. Methodology 
 To address the above-mentioned 
theoretical issues, the closed 
questionnaire sheets are developed to 
measure the constellation of thoughts, 
feeling, and actions composing 
independent and interdependent self on 
success motivation.  Some questions in 
are rewritten by Singelis to focus on the 
individual’s self [2].  Questionnaire with 
six main questions is prepared in English 
version.  Questions 1-3 ask about the 
media preferable.  Questions 4-5 ask 
respondents to provide explanations in 
regard to the choices they made in 
Question 1-3.  Question 6 asks about the 
success motivation scale that will be 

related to the self-scale.  Sample 
consists of Master students, Doctoral 
students, and Research students from 
JAIST from three schools; school of 
information science, school of knowledge 
science, and school of materials science 
(N=89, mean age=27).  Eighty percent 
are male and twenty percent are female. 
Asian nationalities of samples are 
Japanese (62%), China (19%), Indonesia 
(2%), Thailand (2%), Vietnam (8%), and 
others (7%). 

III. Results 
Thirty three percent Japanese 

students read newspaper via Nikkei Net 
and Nihon Keizai Shimbun. Still, Internet
has created a highly competitive media 
environment with newspapers.  Sixty 
seven percent Japanese students use 
Internet as a resourceful for finding 
information because anyone with a 
computer and a modem can obtain an 
account with an Internet service provider 
to check e-mail on a daily basis, and 
provide information freely with a broad 
outlook to the world at the speed of light 
with the touch of a keypad.  However, 
we purpose that the freedom of the 
Internet has some drawbacks. It has led to 
serious concerns about the easy way to 
access online as it occasionally provides 
to pornography, and violence, the loss of 
personal privacy.  Online can spread 
unregulated and immediately information.  
As there is too much information on the 
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Internet, students must decide what 
information they need and what they do 
not need.  Quality of the information can 
also be misleading.  Students must be 
taught how to distinguish between quality 
and unimportant information.  Even 
though newspapers are able to control the 
printed material that students can access, 
it is difficult with the Internet due to the 
large amount of information that exists 
and lack of well organization in context. 

Sixty five percent foreign 
students read newspapers mostly via 
Japan Times Online and paper-based 
Japan Times.  Newspaper is regarded as 
an authentic source for teaching concepts 
and skills in various types of content 
from current events to sports, and making 
connections between schoolwork and the 
real world.  Critical thinking skills; the 
ability to analyze, evaluate and apply 
information, are well organized in context 
when newspaper are used as a principal 
source materials: for instance, how to 
separate fact from opinion and the crucial 
role that a free press plays in their 
nation's well-being.  Daily newspaper is 
also an influential and integral part of 
society when they talk with people on 
some topics and it helps them became 
more conscientious and better able to 
practice democratic ideas. 
 Regarding the self-scale, we 
have found that foreign students tend to 
show a well-developed interdependent 
self as in agreement with the theory of 

Asian’s Interdependent self.  For 
Japanese, as those young generation 
stands between the intellectual traditions 
of West and East, they tend to show 
independent self to new Western’s 
cultural environment.  However, there is 
not significantly difference in self-scale 
from Japanese students and foreign 
students.
  For motivation scale, foreign 
students (85%) show high achievement 
motivation as compared to that of 
Japanese students (70%).  Finding the 
motivation techniques to target in their 
life, developing a vision, and becoming 
highly motivated lead them towards a 
successful and exciting life.  Fear of 
failure is another common factor among 
those who procrastinate but it challenges 
them to take risks and teaches them to 
keep trying until they get it right, and no 
one ever became successful without 
failures.  However, we have noticed that 
over half of Japanese students and foreign 
students tend to regard themselves as no 
success.  They have many small goals to 
reach before they get to the final results, 
but high achievers also need time to 
develop a need to make their dreams to a 
reality (success). 

IV. Discussion 
Newspaper is considered one of 

a “motivation” medium containing 
something to interest student from local 
news to sports.  Foreign students who 
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have high motivation read newspaper to 
obtain information.  They can get 
hands-on experience using newspaper for 
life skills.  It motivates them to develop 
reading, speaking and critical thinking 
skills.  It deals in reality, bridging the 
gap between the classroom (textbooks) 
and the real world. 

Motivation is also related to the 
time to the age, the age is the one factor 
affecting students' motivation to read the 
newspaper.  Master students read 
newspapers with less regularity than 
Doctoral students.  Age is important in 
understanding media.  Survey in United 
States has shown that 69% of 35-54 
year-olds and 73% of those 55 and older 
use the newspaper most often to check 
news, compared with 55% of 25-34 
year-olds.  Therefore, not surprising is 
the fact that the youngest group is the 
most likely to use the newspaper to learn 
news less than the older [3].  The Pew 
Research Center also have shown that 
14% of 18-29 year-olds college-educated 
Americans reading the newspaper, and 
spent only 9min doing so.  In contrast, 
28% of those 30-49 read the newspaper, 
spending more time reading newspapers 
in an average of 33 min on the task [4].
Therefore, it is true that older 
demographic groups make more loyal 

newspaper readers than younger groups. 

V. Conclusion 
We have found the correlation 

between medias and success motivation.  
Foreign students show high success 
motivation and they read newspaper to 
get information.  Newspapers are the 
real-life references, and the living 
textbooks for learning. Reading 
newspaper makes them discover exciting 
information about current events, science, 
social studies and much more.  
Motivation is also related to the time to 
the age, Doctoral students who have high 
success motivation tend to read 
newspaper.  On the other hand 
interdependent- and independent-self has 
no relation with the motivation. 
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IMPORTANT ROLE OF POPULARISATION OF PHYSICAL 
SCIENCE TO THE MODERN BUSINESS ACTIVITY 

Nobuhito INAMI1, Hideo IWASAKI1, Mikio KOYANO1, Yoshiaki CHIBA2

and Shinzoh Hide HORI1

1 School of Materials Science, JAIST, 1-1 Asahidai, Nomi, Ishikawa 923-1292, 
Japan

2 Faculty of Sci., Miyagi Univ. of Education, 149 Aoba, Aramaki, Aoba-ku, 
Sendai, 980-0845, Japan 

ABSTRACT 

Recent development of science and technology enables us to have enormous possibility of 
high quality of life and also gives us big business chance. But we should not forget that there 
exist many consumers behind the markets and all consumers do not always have enough 
ability to accept the high level consumption. Physics is one of the most necessary and basic 
knowledge to have the ability, because the physical concepts are frequently used in various 
high-level products. Though many people believe that it is quite hard to get the knowledge of 
physics, recent development of computer techniques in graphics and animation is quite 
helpful for the easy understanding of physics. It is also necessary that we, physicists select 
and educate the minimum basic knowledge of physics called as “physics minimum" to 
communicate with the specialists. In this work, we discuss about the methods of the education 
to average citizens by use of animation techniques and show an example of selection of the 
physics minimum. 

1. INTRODUCTION 

Recently, interest in the citizens to the 
physical science seems to be lower and 
lower in the developed countries. Such a 
tendency is found not only in average 
citizens, but also in some economic and 
political leaders. However, considering 
important roles of physical knowledge to 
other scientific and technical fields, we, 
physicists feel that such a tendency is 
completely unprovoked. Even in bioscience, 
some highly measurement systems such as 
Magnetic Resonance Imaging (MRI) are 
based on high level techniques and 
knowledge of physics is required to make a 

progressive use. We also want to mention 
that wide scientific knowledge is always 
required when new original projects are 
planned in the enterprises [1,2]. Generally 
speaking, as the product has more attractive 
originality, so the bigger business profit can 
be expected. Moreover, the matching 
between ability of the market and degree of 
class for the product is the important 
condition to success the business plan. Thus, 
we hope that the leaders have more interest 
in education and cultivation of the basic 
science to the community. Such educated 
people will have excellent potential in 
consumption, which contribute to the 

Corresponding Author 
Nobuhito Inami, Japan Advanced Institute of Science and Technology, 1-1 Asahidai Nomi Ishikawa 923-1211 
Japan, n-inami@jaist.ac.jp 
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proceeding of production in next stage. On 
these backgrounds, here we will discuss a 
method to popularise the basic and essential 
concepts in physics to the modern business 
activity. 

2. METHODS AND DISCUSSION 

Physics of materials is one of the main 
research fields in physics alongside of 
Astro- and Particle- physics. Especially, 
knowledge of materials physics has been 
frequently applied to the industry and the 
philosophy of the materials physics gives us 
some tough scientific back-up against the 
problems. Even if the problem is 
complicated system, such as economic 
system, the physics can suggest us some 
suitable way on some appropriate modelling. 
In the materials physics, time dependence of 
the energy flow in the system having various 
functions is the most basic physical 
description. Such phenomena are quite 
common not only in physical system, but 
also in other various systems. We want to 
mention that this kind of phenomena of 
energy flow can be described by electronic 
circuit model. The economy system is 

schematically shown in Fig. 1 on the energy 
flow model. The economy system can be 
understood as a problem in energy-articles 
transformation in economy system. In order 
to form the big economy, consumers should 
make effort to enhance their ability of 
acceptance to the products under the 
harmonious balance of power among the 
economical facilities. Thus, we choose the 
circuit model as the 1st item of physics 
minimum. 

Beside the 1st item, we will choose that 
thermal physics is second one, such as 
shown in Fig. 2, which can describe typical 
concept of thermal phenomena related to the 
law of energy flow in materials. Third item 
is, so called Fourier Transformation (FFT), 
which is the typical mathematical tool to 
represent any figure by well-known 
systematic function system (Fig. 3). Because 
the philosophy of the FFT is not familiar for 
citizen, the concept should be educated by 
animation method. By using these three 
items as the physics minimum, the sense of 
treatment of energy flow among various 
functions under the rule of energy transfer 
and ability of discussion on the time 

Financial Facilities
(Feedback System)

Enterprise
(AMP of Finance)

Investment 
(Input)

Market
(Load)

Community
(Earth)

Fig. 1. Schematic diagram of economic facilities and their mutual relations. These 
functions of the economic facilities resemble with the functions in electronic circuit. 
The parenthetic words in the figure correspond to the technical terms used in usual 
electronic circuit. 
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dependent data or figures should be trained, 
because solutions of every physical equation 
is given by the time dependence of the 
spatial figures. 

In the education of physics, professors 
usually require tough and long patient 
training, so far, however, recent computer 
animation techniques gives us revolutionary 
improvement to the education. Such a 
method is quite helpful to understand the 
points on physical concepts. In fact, our 
special investigation in COE program in 

JAIST makes us experience the quite 
positive effect of the representation. Thus, 
the animation method is quite useful to 
popularize the physics to the citizens. It is 
really required that presenters can easily 
make the animation representation by 
himself along his idea. 
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Fig. 2. Schematic diagram of Principle of Fourier transformation. All waves are able to 
be resolve into simple waves such as sine waves. 

Fig. 3. Schematic diagram of thermoelectric cool and generation system. A 
thermoelectric device can cool using battery and also generate voltage with 
temperature difference. 
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実験系研究室の現場におけるデータの電子化をめぐる諸問題
̶デジタルペン導入の事例から̶

伊藤泰信（知識科学研究科）
水元明法（知識科学研究科）
塚本匡俊（マテリアルサイエンス研究科）
柳川章博（知識科学研究科）

アブストラクト
本稿は実験室におけるデータの電子化をめぐる諸問題を議論することを目的としている。まず、実験日時の記録によるデー

タの信頼性の向上・捏造の防止や、実験系研究室における効率的な指導を目指して導入されたデジタルペン（ＣＣＤカメラ付き
専用ボールペン）について、その技術的利点と難点が論じられる。実験（室）固有の文脈に即した電子化ツールの要件や、教員
の時間的制約などにも触れつつ、教員・学生双方が期待するデジタルペン導入によるメリットと実際の運用との落差が示され
る。そして当該研究室の組織体制や研究パフォーマンスにも目配りをしつつ、得られた知見と本研究の理論的含意について述
べられる。

1. はじめに

近年、医療現場の電子カルテ導入をはじめ、従
来手書きで処理されてきた文書の電子化が進め
られている。文書の電子化にはさまざまなメ
リットがあり、文書の物理的管理が不要となり、
紛失のおそれがなくなる点、文書の共有・再利用
が容易になる点などがあげられる。本稿が焦点
をあてるA研究室・B研究室（以下それぞれA研・
B 研と表記）でも、これまで手書きが主であった
実験ノートを電子化されたファイルとして保存
し、研究に必要な情報共有を効率化する試みが行
われた。本稿は、A研・B研における試みを取り上
げ、電子化にまつわる諸問題を明らかにすること
を目的とする1)。なお、A・B研は（過去 5年間の）
研究科全体の（1000 万円以上の）獲得プロジェク
ト総数の 26 パーセントを占める、極めてパ
フォーマンスの高い研究室である。

2. 実験ノート電子化の試み

A・B研2)では 2004 年 8月の中ごろ、「学生の研
究成果という情報・知識を教員と共有しやすくす
るためだけでなく、実験ノート、研究レポートの
作成という知識創造を促進しながら、彼らに科学
者のように考える能力を身に付けさせること」
［梅本ほか 2004: 82-3］を目指して、研究室に新
配属された博士前期課程（修士）の学生の実験
ノート情報を教員と学生が共有するために電子
化するデジタルペン（ＣＣＤカメラ付き専用ボー

ルペン）が導入されたという。

デジタルペンは、紙に書いた文章や図などをペ
ン内のメモリーにデジタルデータとして記録す
る。そのデータは PCや PDA、スマートフォンと
いわれる携帯電話などに転送・閲覧が可能であ
る。情報技術を土台としていながら、その使用法
は、通常のペンとノートとほぼ同じであり、使用
が容易である。デジタルペンは、当初 3ヶ月の予
定で導入されたが、数度の延長をへて、最終的に
は 2005 年の秋ごろまで計 1年以上使用された3)。

写真１ デジタルペンとデジタルノート
　（メーカーホームページより）

A教授は、デジタルペン導入に期待される効果
として、「効率的な指導と育成」をあげている。そ
もそもA教授は、研究室のスポークスパーソンと
いう役割を果たしており［伊藤ほか 2006］、外部
組織との連携やコンサルティング業務など、学内
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外の諸活動にかなりの時間がさかれる。A教授は
限られた時間の中で多くの学生の指導を行うこ
とになるが、研究室所属のメンバーが多く、効率
的に指導を行いたいという意図があった。また、
研究室に配属された新配属学生の、研究初期の暗
中模索な段階を支援し、自律的に研究が行えるレ
ベルまでの育成を早めたいという考えもあった。

3. デジタルペンの技術的利点

研究成果を特許申請する際、申請内容が他研究
機関と競合する場合がある。その場合、実験の日
時の記録が重要であるが、デジタルノートに記入
した日時がメモリに記録されるデジタルペンは
記録の管理に役立つ。実験ノートを単純に電子
化するというだけであれば、通常のスキャナと同
じであるとも言えるが、実験継続中にいちいちス
キャンするわけにいかない。とすれば、あとでま
とめてスキャンするであろう日時と、実際の実験
日時と記録にズレが生じてしまう。そのため、す
ぐさま日時が記録されるデジタルペンは、スキャ
ナその他の電子化手法よりも優れている。

実験系研究室には、一般に、修士論文とともに
修了時に実験ノートを研究室に残していくとい
う決まりがあるが、論文だけではわからない実験
の内容の詳細を確認できるという点、近年問題視
されている論文の捏造などの不正を防ぐという
点でもメリットがある。そのような実験ノート
を電子化し検索性をあげることで、実験による
データを共有・活用できるという利点も生まれ
る。誰かが一度行った実験を知らずに再度行う
のは時間と試薬を無駄に費やすことである。電
子化によって、こうした問題を回避することが可
能になるとされた。

4.　デジタルペンの技術的難点

実験ノートの電子化のために、かつてペン入力
が可能なタブレット PC の導入が検討されたこと
があった。しかし、実験室では試薬や水などの液
体を扱うことが多く、防水・防滴性能のないタブ
レット PC は目的にそぐわないという理由で使用
が見合わされたという経緯がある。しかしデジ
タルペンは水に塗れた手で持つ程度なら問題な

いが、端子やカメラ部分は水に弱く、使用には注
意が必要である。ある学生によれば、細菌が少な
い状態を確保しなければならないクリーンルー
ムで使用可能なデジタルペンは現時点でないた
め4)、そうした場で使うには不自由なものであっ
た。また、通常の実験ノートには、観測機材から
出力されたグラフや写真などを直接貼り付ける
ことができる。しかしデジタルノートにグラフ
や写真を貼り付けることはできない。さらに、
ノート自体に色を付けて記入することができず、
使い勝手の悪さが指摘された5)。

5. 当初の期待と実際の運用

A教授は、デジタルペン導入当初の目的の一つ
に、「研究初期段階の暗中模索の部分を効率化し、
支援すること」をあげている。導入にあたっては
学生がアップロードしたデータをモニタに映し、
研究室メンバー皆で見てコメントしていくとい
う理想的な状況が考えられていた。だが、見ても
らうためには、当然、読みやすく“綺麗に”清書し
た形で書く必要がある。しかし、しばしば時間に
追われることの多い実験において、実験ノートは
手早く書いてしまいたい。「ノートは人に見て貰
うことを前提に丁寧に書かねばならず、実験前に
書き方をいちいち悩む」ということになる。

デジタルペン導入当初は、研究初期段階にある
学生が、研究上重要なデータを気づかずに捨てて
しまう危険性を回避するために、取得したデータ
を加工・選別せず、“生のまま”送るように教員か
ら指示された。しかし実験の生データは当然膨
大な量になってしまう6)。導入してしばらくした
後、B 助教授から、デジタルペンで作成した生
データでなく、もっとまとまったものを送って欲
しいという要望が出た。A・B 研の学生はこの要
望を受けて、以降はデジタルペンを使用して作成
した実験ノートをもとに、より整理された形の、
A4 用紙数枚程度のレポートを作成し提出するよ
うになった。A教授・B助教授の可読性、指示・コ
メントのしやすさを優先すると、これまでよりも
学生の負担が増える状況を作り出してしまった。
最終的にA研・B研ともにデジタルペンの使用を
とりやめ、まったく別の、情報共有のためのサー
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バーを設置し、そこに実験データをアップロード
するようになる。最終的にはそのサーバーも利
用率が下がり、現在では「その存在すら知らない
院生もいる」サーバーになってしまっている。

デジタルペン導入当初は、図 1 のように実験
データをA教授・B助教授に送り、それをみても
らって具体的な指導を受けることになっていた。
学生へのインタビューによると、当初 B助教授は
ディスカッションの時間をなんとか作ることが
できたが、A教授はその殺人的な忙しさから見る
時間がほとんど作れなかったという。学生に
とっては、その多忙さから、A教授・B助教授と自
らの実験・研究についてディスカッションする時
間がなかなかとれないという状況を打開するも
のとしてデジタルペンへの期待があった。しか
し実際は期待した効果に結びつくものとはなら
なかった。

そのような経緯もあり、デジタルペンの使用目
的は「効率的な指導と育成」から「修士論文の書
き方修業」へとシフトすることとなった。当初は
「実験ノートとペン」を「デジタルノートとデジタ
ルペン」に置き換えるのみでよかったが、実際の
運用段階で上述した難点が明らかになり、最終的
にはデジタルペンで記入した実験ノートをもと
にした研究レポートの提出（修論の書き方修業）
という形に変化した。研究レポートも添削を受
けなければ、学生がひたすら書いてもより良いも
のにするのは難しい。既述したように教員が添
削する時間を十分にとることが困難であったた
め、ポスドクや博士後期課程学生がその替わりを

つとめるに至った。

このように、デジタルペン導入の問題点とし
て、教員と学生双方にとって、導入によって得ら
れるはず（はずであると思われた）の期待と現実
とのギャップを指摘しうる。

教員側には学生を指導する上で、限られた時間
を有効に活用し、また情報共有も行いたいという
意図があった。

学生側にも、多忙な教員と電子化した情報を共
有し、レポートなどの添削を受け、教員自身から
充実した指導を受けることができるであろうと
いう期待があった。

しかし導入当初から学生側が望むような指導
が困難であることが明らかになった。教員の時
間的なキャパシティを越えてしまうためである。
従来よりも実験ノート記入時の手間がふえてし
まうという時間的コスト増に見合うような見返
り（教員によるより充実した指導）が得られな
かったことで、デジタルペンという電子化ツール
に対する不満の声がきかれるようになった。多
くの時間的コストを学生に強いるデジタルペン
は、ツールとして学生に不評だったとA教授自身
も懐古している。

6. パフォーマンス・組織との関係

デジタルペン導入の試みにあたってはA研とB
研で若干の差異もあった。B 研においては、導入
初期にこの電子化したデータをもとにディス
カッションする機会をもつなど、一時的にではあ
るが学生の期待実現が得られたようである。し
かしそれは、B 助教授がかかわるプロジェクトの
稼働数が少なかったこと、B 研には当時、博士後
期課程の学生がおらず、10 人の博士前期課程の
学生のみが所属であった（A研に比べ学生数が少
なかった）ことによってかろうじて可能であった
（その後 B 研はプロジェクトも学生も増え、その
ようにはいかなくなりつつある）。

他方、A研は当時多くの学生とポスドク研究員
をかかえ、同時に稼働するプロジェクトが研究科
で最も多かった。A研においては、学生側は教授
による指導とディスカッションを期待したが、A
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教授の時間的制限から、デジタルペン導入による
学生の負担増に見合うような効果（教授との指導
が今以上に得られるであろうという期待）を得ら
れなかった。実験の重複などの無駄や負担を排
除するために導入したはずのデジタルペンが、逆
に、学生の（実験ノートの清書という）時間的コ
ストを増やすという結果を招いたとも言える。

しかしA研は、冒頭で述べたように、多くの共
同・受託研究プロジェクトを抱え、研究科で最も
パフォーマンスの高い、優れた研究室であった。
デジタルペン導入の理想が実現しなくとも、それ
でパフォーマンスが低下したわけではない。さ
ほど影響がなかったとも現時点では言えよう。A
研は各プロジェクトごとに 2-3 名の師弟ユニッ
ト群（前期課程学生と、博士後期学生・ポスドク
との小さなユニット群）が集まった組織体制を
とっている（逆に言えばそのような小ユニット群
の体制をとることで多くのプロジェクトをこな
している）［伊藤ほか 2006］。そうしたA研の組
織体制が補助的に機能するかたちで（すなわち、
教員に代わって、前期過程学生１人にポスドクな
いし後期課程学生1-2名が付くという体制で）こ
の研究レポート提出・指導が行われることとなっ
たわけである。

7. おわりに

デジタルペン導入の試みは、現時点では失敗で
あったと認識されている（会合におけるA教授自
身の発言より）。

様々な分野でのパフォーマンス向上を目的と
して提供されるデジタルペンのような汎用的
ツールは、一般に、その長所が強調され、理想的
状況を思い抱かせる。しかしその導入をめぐっ
ては、様々な理由から研究室の固有のニーズにそ
ぐわないということも多々あろう。ツールの技
術的向上（防菌・防水等）は今後望むことができ
ようが、デジタルペン導入といった局所的対処で
劇的に何かが変化するといったことが常に期待
できるわけではない。場合によっては上手くい
く（研究室状況にツールがフィットする）ことも、
いかないこともありうる。あくまでも研究室組

織全体を見渡した上で導入を図らねばならない
だろう。しかし、こうした、ツール導入の経緯・
結果を注意深く見ていくことで、実験系研究室固
有の文脈で効果的なツールとしての技術的要件
のみならず、教員の時間的リソース配分や組織形
態との相関といった問いを浮かび上がらせるこ
ともまたありうるのである。失敗とも言えるこ
うした事例研究の積み重ねは、よくありがちな成
功物語の単なる羅列よりも多くのことを雄弁に
語ってくれよう。データの電子化、更にそこから
派生する諸問題の一端を明らかにしたという意
味でこの試みは貴重な事例を提供したとも言え
るのである。
参考文献
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（研究・技術計画学会）, pp. 1132-1135.
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マネジメント：JAIST における実践」『大学行政管理学
会誌』, pp. 77-84.

1) 本稿は、2006年4月11日に行われたCOEプロジェ
クト打合せ会合と、2006年 2月 17日の 16時 45分か
ら３時間以上にわたって“ぶっ続け”で行われたA研・B
研博士前期課程の学生へのインタビューデータがもと
になっている。3名のインタビューアー（伊藤の主導で
実施、柳川と他１名が補佐）と、塚本および 4名の博士
前期課程学生のインタビューイーの計 8 名による座談
会形式で行われた。
2) A 研と B研は、制度上、自律独立した別個の研究室
であるが、合同で研究報告会や輪読会を実施するな
ど、実質、（A研と B研、というよりも）「AB研」と
表記可能であるようなまとまりを持ちつつり、内部で
の区分もあわせもっている。これはA教授・B助教授
の共通認識でもある。
3) ただし、B研は途中で使用を打ち切っている。
4) メーカーに対し、クリーンルーム用のデジタルペン
がほしいと要望を出したが、実現はしなかった。
5) 作成されたデータに色をつける機能は存在するが、
紙の上には再現されず、直感的に扱いにくい。

6) 実験ノートは１日の実験で 1-2ページ書かれる。博
士前期課程修了までの１年半で 60 ページほどのノー
トが 4冊程度になる。
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