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The  Presenta セエ on  w 土工工 d 土 scuss  the  如 ot ェ va セェ ons,  p て ocedu 耳 e, 
ach エ evements  and  d エ五五 土 cu 二セ 土 es  0 亡 ou て R  &  D  act ェ v ェ ty  土 n 
Japan. 

V 土 ab 土工 土 ty  of  R  &  D  operatlon  in  Japan  is  most 二 y 
res,f て土 cted,  to  g エ oba エ firmns  a ェ mlng  at  a  transnat ェ ona エ 

operat 土 ona 工 strategy  (as  an  intermediate  between 
土 mternat ェ ona エ and  血 u 工セ土 nat 土 onal)  and  possess 土 ng  a セ エ east 
one  s ェ gn 上土 ェ camt  edge  (Prefe て ab 工 y  technolog ェ ca エ )  aga ェ ns 七 
domest 土 c  ェ ndus セ % エ es. 

Majo 亡 facto 亡 s  of  success  Ⅰ ely  on  the  def 土 n 二七二 on  and 
士 rmP エ ementa 七二 on  0 打 a  stable,  long  term  industrial 
corpo で ate  po エ土 cy,  supported  by  a  hybrid  personnel 
血 anagemerrt  system  and  detem 甘 ined  o Ⅱ ganiza 七二 onal 
com 畑土 tment.  Funct ェ onal  s セて uc セ u て土 ng  of  synergY  between 
Research,  development,  product  implementation  and 
market ェ ng  on  エ oca エ ground  土 s  essent 士 a エ %o て the  success  o 七 

the  operat ェ on.  At 七て act ェ ng  ta 工 en セ ed  local  human  resou て ces 
wi 工 エ depend  crit 二 cal 丁 y  on  the  delegation of motivating R 
&  D  cha 土工 enges  within  above  enviromment. 
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The  s セ 0 亡   0 五 t Ⅱ ansnat 土 ona エ R  按 D  oDe Ⅰ a セ土 on 

P 丘 e 亡 e ロ Ⅱ ェ s 土 te  : De 五二 n 土セ e  corPo Ⅱ a セ e  Co 皿 畑土七 men セ 

ロ ong  te て m  st 亡 ateg 土 c  p エ an 
CorPo て ate  Cu 二 %ure  sha 耳 ed  e 五五 ect 二 ve エ y 
Credib 工 e  technological  (other?)  asset 

FaCtorS  Of  SUCCeSS 

甘 holy  cont ご o 工 ed  operat 土 on 
Physical  domestic  presence 
Do 皿 es せ土 c  corpo 汀 ate  土 nteg 丘 a 乞士 on  and  丘 ecogn 土セ土 on 
Mot 土 vat 土 ng  ob ゴ ec セェ ves  and  て ecogn 土セェ on  0 五 
ach ェ evements 

Internat 土 ona エェ zat ェ on  c て ェ ter ェ a  : 

2  Sided  Problem  :  Us  く -- 一 ノ Othe 亡 S 

Know エ edge  of  oneself 
Emphas ェ s  on  universa 工 ， co ㎜ on  va エ ues 
Unders セ and  the  耳 e 血 a ェ n ェ ng  few  d 土 至正 erences 

一一一 ノ Tolerate,  accept,  Ⅴ o 亡 k  w 土 th 土 n  them 
@-- ノ AChjust  土 n  0rde て to  become  g エ obal 

COrPo て at 土 On 

Maror  D 土 五 ferences  Ⅰ Mu セ ua エ Insm ェニ at 土 on  for Crloba 二五二丁 抽 s 

        くっ ～ っ ～一一一 - 一 

Recogn 土 セ士 on  and  rewa て d  of Ⅰ ndustr 土 al  Ph 土 losophy 
エ nd 土 v 土 dUa 工 CaPaC 土 ty  亡 O 正 C 正 eat 土 On 

0 だ ma て ket 

CO て POrate  g エ Obal 土 Zat ェ On Pat 土 ence/  Co 血皿土 tment 

CO 頂皿 Un 土 Cat 土 On  Sk 土工Ⅰ S Personnel@ as@ asset 
(not  too ユ % Ⅰ 
G ユヒ Obal 土 Zat 五二 On  0 亡う ob 

CarteS 土 an  LOg 土 CS Harmonious fuzziness 

D 上士正土 cU 二七二 es  : 

Ta エ ented  Personne エ and  mot 土 vat 土 ng  h 土 m  p 耳 oper エ y. 
Reach  ha て皿 ony  甘土 th 土 n  土 nt て 土 ns 土 c  conf エ 土 ctua 工 env エて 0 八皿 ent. 
St 二 uctura 工 :  Land,  Reg Ⅱ lat 二 ons,  Cost,  Co 皿皿 un 土 cat 土 on. 
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