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2B9 A Study of the Research and Development 
Activities@ of@ Foreign@ Affiliates@ in@ Japan 

O  Orlando  Camargo  ( 科学技術政策研究所 ) 

Th ェ B  study  土 nvest 土 gatQB  土 88ues  王 ac 土 ng  R&D  manage 二 8  0 王土 o ヱ e 土 gn 

土工 て面 8  in  Japan  ba8ed  on  the  Ⅰ e8u1t8  of  a  questionnaire  su て vey. 

The  su ご vey  was  sent  to  Een ェ o Ⅰ エ eve エ R&D  manage て B  o で a  genxo て 

a 上上土工 土 ate  で ep 丘 eSen セ a 七エ ve  o 王 132  compan 土 e 日 エ epo Ⅰ毛上 ng  R&D  ope て珪 - 

tions@ in@ Japan ・ Responses@ were@ received@ from@ 62@ companies@ for@ a 

て etU エ n  亡 a セ士 0  0 士 47 も・ 

Conduct ェ nq  co て po て ate  Resea 町 ch  and  Deve エ opment  abroad  i8  a  time 

cons け拍ェ nq,  ニェ sky  and  high  co8t  endeavo て ・ Most  8ucce88%u エ R6D 

a 土 Ⅰ土工 土 a セ es  have  been  ope ヱ a 毛上 ng  土 n  J 且 pan  ove てセ w6nty  yea て s.  A  h 土 gh 

p Ⅰ opo て 仁王 on  o 正 chem 土 ca エ and  pha 二皿 億 ceu セ土 ca エ compan 土 08  accoun セ士 0 ご 

an  土 nc て eas 土 ng  sha Ⅰ e  o 上七 he  た o て e 土 gn  a モに土工 土 a セ e8  conduc 毛上 ng  R&D  エ n 

Japan ・ Despite@ difficulties@ in@ attracting@ qualified@ personnel@ and 

increasing@ costs,@ most@ companies@ predict@ growth@ of@ diversified 

operations@ which@ will@ lead@ to@ increased@ self-financing@ of@ Japan 

R&D.  Manage ヱ s  v 土 ew  Japan  a8  an  e8sent 土 a エ土 nte Ⅰ nat 土 ona エ cente ヱ土 0 て 

R6D@ mainly@ because@ of@ its@ market@ potential,@ quality@ of@ R&D@ and 

土 mpo 二七 ance  a8  a  正 oca 工 po 土 n 毛上 o て the  As 土 a-Pac 上上土 c  a Ⅰ ea.  Wh 土工 e  a 

small@ amount@ of@ basic@ research@ is@ reported,@ the@ concentration@ of 

research  invo エ ve8  applied  and  development  work  with  the  ma ゴ orl.ty 

of@ research@ being@ conducted@ by@ Japanese@ staff ・ While@ coordinating 

corporate@ research@ with@ the@ home@ office@ is@ a@ major@ obstacle@ to 

success 土 u エ Ope Ⅰ a セ土 0n8/  gove ヱ血輌 en 七二色 gU エ a 七ェ 0n8  色 て e  no 七 8 色 en  aS  a 

problem@ in@ conducting@ R&D@ in@ Japan ・ 
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