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OTim Ray ( 科学技術政策研究所 ) 

エ nt て O け UCt 二 On 

To@ many@ Western@ observers,@ it@ has@ seemed@ that@ collaborative 
エ esearch  schemes  o エ gan ェ sed  by  Japan's  M ェ nlst て y  o 土 Inte て nat ェ ona エ 
Trade@ and@ Industry@ (MITI)@ have@ played@ an@ important@ role@ in@ the 
country's@ rapid@ development@ of@ its@ computer@ and@ semiconductor 
component@ industries ・ Japan's@ 1981@ announcement@ of@ its@ Fifth 
Generation@ Computer@ Systems@ initiative@ prompted@ a@ number@ of 
沖 esteLn  attempts  to  match  Japan,s  compet 王 t 土 ve  peLfoL 皿 ance  by 
us 土 ng  "Japanese-sty 工 e"  co 土工 abo て at 土 on  to  suppo て t  て esea て ch  土 n  the 
vaL 土 ous  const 土 tuent  aLeas  of  what  has  come  to  be  knom  as 

土 n 土 o で 庶 ation  technology  (IT).  HoweveL,  theLe  土 s  ev 土 dence  t 。 
suggest  that  many  o 士 these  碑 este て n  schemes  王 a 土工 ed  to  take  fu 土工 
account  o 士 way  土 n  wh 土 ch  the  Japanese  土 n 王仁王 at 二 ves  actua エエ y 
operated,@ nor@ did@ they@ pay@ appropriate@ attention@ to@ special 
features@ associated@ Vith@ the@ structure@ and@ practise@ of@ business 
in@ Japan ・ Moreover,@ there@ have@ been@ significant@ changes@ in@ the 
0 て土 enta 毛上 on  and  s セ %uctu て e  o 上 MIT 工 ， s  土 n 二七 土 ， at 土 ves.  工 n  pa エ 七二 cu エ a ヱ ， 

the  F 主上 th  Gene て at 王 on  ComputeL  Systems  p エ oject  o 士 the  l98os  was 
a  ve て y  d 上士 fe て ent  ent 王 ty  f Ⅰ om  the  w 土 de 工 y-acc 工 a 土 med  Ve て y  La て ge 
Scale  IntegLat 土 on  PLoject  o 士 the  l970s, and  attempts  to  match  the 
peL 土 o コ Ⅰ ance  o Ⅰ the  エ atte て by  土 m 上毛 at 土 ng  %he  モ o コ neL  aLe  エ土 kely  t 。 
be@ disappointing ・ 

The@ present@ paper@ argues@ that@ the@ use@ of@ collaboration@ as@ a 

"market@ modifying@ mechanism",@ should@ take@ account@ of@ the@ complex 
nature@ of@ market@ structures@ and@ the@ ways@ in@ which@ these 
st て uctu ェ es  va で y  between  d 上士 士 e て ent  na 毛上 ona 工 env 上て omnents.  Japan,s 
collabo て at 土 ve  schemes  evolved  g ヱ adua 土工 y  and  the 土て deve エ opment  has 
been  shaped  by  many  士 acto て s  that  a ご e  spec 上士 土 c  to  土 ndust て土 a エ 
c ェニ cummStances  エ n  Japan.  エ士 七 hese  士 acto て s  a て e  エ gno ヱ ed,  the て e  エ s 
a  st 二 ong  poss エ b ェエェ ty  that  attempts  to  abst 二 act  the  Japanese 
co エエ abo エ at エ on  mode エ and  セて ansp エ ant  ェ七 to  d ェ士 士 e て ent  nat エ ona エ 
env 土近 0 八皿 ents  w 土工工 su 上士 e て土 て om  adap 毛上 on problems and a failure to 
士 unct 二 on  土 n  the  way  that  was  土 ntended. 

Wester Ⅰ Pe て cep 七土 ons  0 Ⅰ Japanese  In 土 七二 ai- 土 ves 

Weste て n  awa Ⅰ eness  o 士 Japan,s  て o 工 e  as  a  エ ead ェ ng  eXponent  of 
e 王土 ec 毛エ ve  エ nte て vent 土 on エ st  pol%c エ es  to  suppo て 毛 上 ts  compute て 
industry@ increased@ dramatically@ during@ the@ late-1970s ・ At@ that 
time,  there  we て e  signs  that  Japan  had  sta て ted  to  draw  工 eve 工 w 上毛 h 
the  Un 二 ted  States  土 n  ce て ta 土 n  a て eas  of  coInpute て ha て dwa て e  and 
semiconductor  component  technologies    To  many  土 n  the  West,  土も 
seemed@ that@ close@ cooperation@ between@ the@ Japanese@ state@ and 
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the  compute て and  sem エ conducto て components  secto て s  had  co ェ nc エ ded 

  

susta エ ned  p て og Ⅰ ess  エ nto  a  new  a て ea  o 土 bas エ c  て esea 近 ch. 

Sudden 工 y,  上毛 seemed  that  the  West,s  v 土 ew  of  co 土エ abo て a 毛上 ve 
近 esea て ch  had  changed.  Instead  of  be 土 ng  seen  as  a  て athe Ⅰ 
peL 土 phe 正 a 工 act 土 v 上毛 y/  collaboLat 土 ve  て eseaLch  became  "fash 土 onable" 
and  emme Ⅱ ged  as  a  key  エ ng 丘 ed エ ent  エ n  a  numbe て of  Eu て opean  and  US 
ventu て es  to  p Ⅰ ommote  compe 毛エ tlveness.  Howeve て , many  Weste て n 一 sty 工 e 

attempts@ to@ imitate@ the@ perceived@ success@ of@ Japan's@ cooperative 
schemes  ("f 土 ght 土 ng  上士 て e  w 二 th  f 工 て e")  do  not  appea て to  have  taken 
full@ account@ of@ several@ key@ points@ relating@ to@ the@ practical 
operation@ of@ "Japanese-style"@ collaboration ・ Little@ importance 
seemed@ to@ be@ attached@ to@ the@ fact@ that@ the@ structure@ and 
ob コ ec 毛上 ves  of  Ⅱ エ T エ ， s  ERAs  evo 工 ved  g Ⅰ adua 土工 y  and  we て e  cont 土 nua 土工 y 
redefined@ as@ a@ consequence@ of@ a@ frequently-turbulent@ dialogue 
between  the  gove て n Ⅲ ent  and  paLt エ c エ pating  上エ て皿 s.  The Ⅰ e  weLe 
fa エエ u て es  as  we 工工 as  successes.  Ove て the  yea 近 s7  mod ェ士 エ cat エ ons 
we て e  エ nt Ⅰ oduced  as  pa て t  o 土 an  evo 工 v エ ng  P て ocess  to  co Ⅰ ヱ ect  past 
p て ob 工 ems  and  て eact  to  changes  エ n  techno エ 0g エ ca 工 and  ma Ⅰ ket 
env エて 0 血 Ⅲ ents.  St ヱ uctu て a エ va てエ at エ ons  have  エ nc 工 uded  sh エ士 七 s  エ n  the 
正 espec 毛上 ve  工 eve エ of  gove て Ⅱ 皿 ent  and  土 ndust て y  士 und 土 ng;  d 上上士 e 二 ences 
in@ the@ duration@ of@ projects@ and@ shifts@ in@ the@ mechanisms@ for 
know 工 edge  sha て土 ng.  At  d 上士 士 e て ent  七二 mes,  the  Japanese  mode 工 s  o 士 
collaboration@ have@ varied@ between@ a@ clear@ division@ of@ labour, 
based@ on@ self-contained@ "modular"@ work@ programmes,@ and@ the@ joint 
c て ea 毛上 on  o 土 know エ edge  土 n  a  cent 二 a エて esea て ch  工 abo 正 ato て y  sta 五 %ed 
by@ researchers@ seconded@ from@ collaborating@ firms ・ This@ has 
て e 土工 ected  a  sh 土 五 t  away  正て om  "nea 二 ma Ⅰ ket",  app 上土 cat 土 on 一 o て土 en 七 ed 
schemes  (WheLe  co ⅢⅢ eLc エ al  sensit エ v ェ毛エ es  necess エ tated  a  degLee  of 
modu エ a Ⅰ o て gan 土 sat 二 on)  and  towa て ds  the  mo て e  bas 土 c  て esea て ch  o 王仁 he 
type  conducted  unde て the  F エ上毛 h  Gene 正 a セエ on  Compute て Systems 
pLo ゴ ect. 

Japan,s  collaboLat 土 ve  schemes  have  evolved  aga 土 nst  the  backgLound 
of  s 土 gn 上 f 土 cant  advances  土 n  the  ab 上上土 ty  of  Japanese  上土ⅠⅢ s  t 。 

ope て ate  e 上上 ect 土 ve エ y  土 n  the  g エ oba エ a て ena  of  compet 王仁王 on.  Th 土 s, 
土 n  tu て n,  has  had  土 mpl%cat 二 ons  五 o て the  exten 七 to  wh 土 ch  M 工 T 工 can 
act@ as@ an@ "honest@ broker"@ and@ "legitimate"@ agent@ for@ mediating 
between  て土 val  王土 ms.  In  th 土 s  Ⅰ espect,  二 t  cou 工 d  be  a て gued  that 
エ mp て ovements  エ n  the  エ nte て na セエ ona 工 compe セエセエ veness  o 土 Japanese 
firms@ undermined@ the@ significance@ of@ MITI's@ role@ of@ providing 
support@ at@ the@ national@ level ・ At@ the@ same@ time,@ there@ does@ not 
seem@ to@ be@ any@ industrial@ consensus@ about@ the@ shape@ and@ direction 
of@ a@ "new@ role"@ for@ MITI ・ Catching-up@ with@ the@ West@ removed@ the 
。 techno 工 og 土 ca 工 s 土 gnposts"  that  had  ass 土 sted  土 n  七 he  士 om 皿 at 土 on  0 士 
a  gove Ⅰ nment 一 indust て y  consensus  王 0 て the  des 土 gn  0%  past, 
‥ app エ土 cat 二 on 一 o Ⅰ 土 ented"  schemes.  Bas 土 c  エ esea て ch  土 s  typ 土 ca 土エ y 
conce て ned  w 土 th  foste て土 ng  工 ong- セ e て皿 。 c て ea 仁王 v 上毛 y"  and  土 s  0 王仁 en 
p て one  to  d て土七 t  away  王 Ⅰ om  the  mo ヱ e  て土 ワ 0 て ous  d 土 sc 土 p エ土 nes  that  a 二 e 
ェ mposed  by  土工 て ms,  ‥ cu てて ent  com Ⅲ e て c エ a エ co Ⅲ 皿 ェ tments".  Compan エ es 
that  a て e  act エ ve エ y  エ nvo エ ved  ェ n  the  conduct  and  eXp 工 o ェ tat エ on  o 王 
bas ェ c  て esea て ch  土エ nd  ェ t  ha て d  to  gene て ate  accu て ate  "v エ s ェ ons"  士 0 て 

the  士 utu て e.  The  need  to  cove て the  "techno 工 og ェ ca 工 wate て土て ont Ⅱ 

means  that  much  o 五 the  て esea て ch  wo Ⅰ k  wl エ工 eventua エエ y  工 ead  セ 。 
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bene 王エ ts  that  a ェ e  on エ y  o 土 工 土 m 土 ted  o て 土 nd 上て ect  va エ ue.  1%  土 s 

d 王土王エ cu エ七 to  p て oduce  sha て p エ y 一七 ocused  て esea で ch  agendas  that  a て e 
capab エ e  o 士 c 工 ose  co て て e エ a 毛上 on  w 上毛 h  the  五 utu て e  evo 工 u た土 on  of  "use て 
て e 弩 u 土て ements".  Such  a  task  土 s  even  mo ヱ e  d 土 Ⅰ上土 cult  士 o て gove て nment 
aqenc エ es. 

As  the  F ェ士 th  Gene て at ェ on  p て o コ ect  p て og て essed  ェ t  sta て ted  to  become 
c 工 ea て that  al%e て na セエ ve  app て oaches  to  pa て a 土工 e 工 p て ocessing  a 工 so 

showed  conside て ab 工 e  p て omise  -@  a 二 thou 臼 h  these  工 ay  outside  the 
relatively@ rigid@ research@ agenda@ of@ the@ project ・ In@ 1992.@ Nikkei 
Bus エ ness  て epo Ⅰ ted  on  tens エ ons  between  the  gove て nment  and 
paLt 土 c 土 pat 土 ng  f エ て皿 s,  Although  the  上土 て皿 s  d 土 d  not  cL 二七二 c 土 se  the 
p Ⅰ o コ ect  open 工 yf  the  a て たエ c 工 e  c エ a エ med  tha 七 the て e  was  mount エ ng 
d エ ssat エ s 士 act エ on  w エ th  th エ s  王 0 て煎 of  co 工工 abo て at ェ ve  て esea て ch 
エ n エ七エ at エ ve  (N エ kke 工 Bus エ ness:  June  2g/  1992) .  エ n  th エ s  て espect/ 
エ七エ s  エ nte 耳 es セエ ng  %o  note  that  M 工 T エ 's  successo てェ n 二七エ at エ ve7  %he 
‥ Real  Wor 工 d  Computer Programme" involves a diversity  0 士 

strategies@ directed@ to@ producing@ basic@ research@ outputs@ (as 
opposed@ to@ a@ "next@ generation"@ computer) ・ 

Differences@ Between@ "National@ Innovation@ Systems" 

Ma て kets  a て e  ve て y  comp 工 eX  st て uctu エ es.  Mo ヱ eove て 7  %he  natu 工 e  and 
d 土 mens 土 ons  of  comp 工 eX 土 ty  va て y  cons 土 de て ab 工 y  between  d 二五 fe て ent 
nat 上 ona 工 env 上て onments.  Wh 土工 e  二 t  cou エ d  be  a て gued  that  "nat 土 ona エ 
土 nnova 毛上 on  systems"  pe Ⅰ fo て皿 b て oad 工 y  s 土 m 土工 a て bas 土 c  funct 二 ons,  土 n 
the  sense  that  they  t エ anslate  technol0g 土 cal  knowledge  土 nto 
co Ⅲ 皿 eLc 土 al  PLoducts  and  PLoduct 土 on  pLocesses,  the て e  aLe 
cons 土 de て able  d 上土 feLences  土 n  the  way  土 n  wh 土 ch  d 二 ffe て ent  土 nnova 毛上 on 
systems  pe て五 0 て Ⅲ these  五 unct 土 ons.  In  pa て 毛上 cu 工 a て ， substant 二 a エ 

va て土 at 土 ons  ex 土 st  土 n  the  て elat 土 onsh 土 p  between  p て土 vate  f 上て ms, 
gove Ⅰ nments  and  bod 土 es  cont て 土 but 土 ng  to  aspects  o 士 "pub 上土 c  doma 土 n 
know 工 edge"  that  a て e  て e 工 evant  to  techno エ og ェ ca 工 development (eg 
un ェ ve て s エ七エ es  and  s ェ m 工工 a 二工 nst エ tut ェ ons). 

During@ the@ late-1950s,@ the@ Japanese@ government@ was@ quick@ to 
て ea エ土 se  the  poten 毛上 a エ bene 王土 ts  that  cou エ d  a て土 se  五て om  the 
development@ of@ a@ computer@ industry@ and@ the@ possibility@ of 
techno 工 0g 土 ca 工 sp 土工工一 ove て 土 nto  て e 工 ated  a て eas  such  as 

te 工 eco Ⅲ 皿 un 土 cat 土 ons.  Po 土工 c 土 es  we て e  土 n 上毛上 a 土工 y  d 土て ected  towa て ds 
c て ea 毛上 ng  econom 土 c  "space"  モ o エ the  bas 土 s  of  a  compute て土 ndust て y 
to  be  establ 土 shed  土 n  the  士 ace  of  an  ove て bea エ土 ng  compet 二七二 ve  t て eat 
posed  by  工 BM.  The  use  of  US 一 style  m 土工上毛 a て y  p て ocu て emen た to  ass 土 st 
in@ this@ objective@ was@ precluded@ by@ a@ post@ Second@ World@ War@ ban 
on  defence 一ヱ e エ ated  eXpo て ts.  S 土 nce  d 上て ec 乞士 o て e 土 gn  土 nvestmen た て an 

aga 土 nst  Japan,s  も て ad 土 七二 on  o 五 se エモ ー su 士 正土 c 土 ency,  the  て e 工 at 上 ve 
status  of  co 土工 abo て at 二 on  was  h 土 ghe て on  the  agenda  of  po エ土 cy 
options@ than@ might@ otherwise@ have@ been@ the@ case ・ Even@ then, 
co 土工 abo Ⅰ atlon  was  on エ y  one  o 上 seve ヱ a 工 po 土工 cy  measu Ⅰ es.  Mo て eove 工 / 
the  bu 土工 d 土 ng  o 王 a  "co 土工 abo て at 二 ve  cu 二 tu て e"  d 土 d  not  occu て土 n  an 
土 nstant  but  て atheL  as  the  conse 臼 uence  of  a  g Ⅰ adua 土 工 ea て n 土 ng 
pLocess,  wh 土 ch  took  place  oveL  a  seL 土 es  of  p で ojects.  StLong 
compet 二 t 二 on  between  the  上土 て皿 s  was  accompan 土 ed  by  a  some 毛上 mes  工 ess 
than  ha エ皿 on 土 ous  て elat 土 onsh 土 p  between  the  土 ndustL 土 a 工 secto て as  a 
who エ e  and  the  gove て ⅡⅢ ent.  Attempts  by  M 工 T 上土 n  the  ea てエ y 一二 970s 
to  て est て uctuLe  the  土 ndustLy  土 nto  a  few  "nat 王 onal  champ 土 ons"  weLe 
st て ongly  て es 土 sted  by  the  上土 て皿 s  and  土 n  the  end  d 土 d  not  take  place. 

一 35 一 



Thus,  a  d て土五 t  towa て ds  monopo 工 y  wh 土 ch  土 s  gene て a 土工 y  て est て a 土 ned  by 
工 eg エ s 工 at 土 on  エ n  the  West  (eg  th て ough  US  A Ⅱ 七エー T て ust  Laws  etc)  was 
constrained@ by@ the@ competitive@ instincts@ and@ independence@ of 
Japanese  土エ て Ⅲ s. 
G 土 ven  the  extemt  0f  compet 二七 土 on  between  Japan,s  工 T  王土 て ms,  土た土 s 
perhaps@ appropriate@ to@ ask@ why@ initiatives@ such@ as@ the@ VLSI 
p て o コ ect  we て e  appa て ent エ y  so  successfu 工 ・ エ n  p て ospectr  the  土工 て ms 
weLe  て e 工 uctant  to  pa て七土 c 土 pate  土 n  a  ventu て e  that  cou 工 d  comp て om 土 se 
the エ工エ ndependence.  Yet  the  deg て ee  of  gove 二 nment  五 und エ ng  was 
high@ enough@ to@ mean@ that@ non-participation@ would@ place@ firms@ at 
a  co Ⅲ me て c 土 a エ d 土 sadvantage  正 elat 土 ve  to  pa ヱ七二 c エ pating  f 土 て皿 s.  Th 土 s 
co 如皿 e て c 土 a エ 土 ncent 土 ve  was  accentuated  by  た he  p 正 oject,s  "nea て 
ma て ket"  o Ⅰ 土 enta 毛上 on.  Al%hough  セ he て e  was  a  cent ヱ a 二 fac 土工上 ty  wh 土 ch 
pLov 土 ded  士 o て an  env 土て on Ⅲ ent  士 oL  sha て ed  knowledge  c て eat 土 on,  th 土 s 
was mainly concerned with more basic research ・ The bulk of the 
p 工 oject,s  co 如 Ⅲ e て c ェ a エエ y-o てェ ented  deve エ opment  wo て k  was  o て gan ェ sed 
on@ a@ more@ "modular"@ basis,@ enabling@ firms@ to@ internalise@ the 
benefits@ of@ government-sponsored@ research@ without@ compromising 
the 上て compet 二七二 ve  pos 二七二 ons. Co Ⅲ me て c エ a 土工 sa セエ on  o 丘 p て oject 
outputs  was  he エ ped  by  e 上士 ect エ ve  mnte て na エ co ⅢⅢ un ェ cat ェ on  channe 工 s 
that  ex ェ st  between  d ェ士 fe エ ent  sect ェ ons  w ェ th ェ n  Japanese  土ェ て皿 s. 

Agalnst  the  back 臼て ound  of  Japan's  stab 工 e  ェ ndus 七二 工 a エ st て uctu て e, 
the project could be thought of as an example of the government 
pLov 土 d 土 ng  a  "balanced  subs 土 dy"  to  て土 val  王土 て如 s,  ヱ atheL  than 
c て eat 土 ng  a  mechan 土 sm  士 o て shaL 土 ng  the  て土 sks  and  unce て ta 土 nt 土 es  of 
research ・ These uncertainties were in any case already  エ土 m 二 ted 
by  七 he  士 act  that  the  "w 土 ndow  o 五 co Ⅲ 皿 eLc 土 al  0pPo 二 tun 二 ty"  正 o て the 
technology@ had@ already@ been@ opened@ by@ leading@ US@ firms@ and@ the 
direction of technological development was well signposted ， 

Once@ Japan@ started@ to@ catch-up@ with@ the@ West,@ the@ position@ began 
to  change.  One  d エ mens エ on  of  M 工 T 工 ， s  て esponse  was  a  move  towa Ⅰ ds 
co 工工 abo て at ェ ve  bas エ c  エ esea て ch  p て ojects.  The  F ェ士 セ h  Gene て at エ on 
Compute ヱ Systems  P て o コ ect  was a major departure from the preceding 
applications-oriented@ ERAs ， In@ some@ respects,@ it@ could@ be@ seen 
as  an  attemp 七 to  bu エエ d  a  bas エ c  て esea て ch  component  エ nto  an 

土 nnovat 土 on  system  wh 土 ch  d 土 d  not  have  a  s 七て ong  t て ad 土 七二 on  0 土エ 土 nks 
w 上 th  un 土 ve て s 上 ty  て esea て ch.  エも s  ach 土 evements  have  not  been  c 工 ose 工 y 
co てて e 工 ated  to  七 he  evo 工 v 土 ng  agenda  o 土 pa て 毛上 c 土 pa 毛上 ng  王土工 抽 s, 
comme て c ェ a 上 て e Ⅰ u ェ Ⅰ ements  and  the  t て ans 工 at ェ on  0%  outputs  ェ mt 。 
compet ェたエ ve  advanta 色 e  ェ s  土工 ke 工 y  セ o  be  an  ェ nd ェて ect  p て ocess.  Many 
aspects  of  the  p て oject's  wo て k  have  ente て ed  the  pub 土工 c  doma ェ n  and 
have  a  status  wh ェ ch  ェ s  not  a 工セ oge 七 he て un 土工 ke  that  of  academ エ c 
wo て k  conducted  ln  Weste て n  un ェ ve ヱ s エ七エ es.  The  Rea 工 Wo ヱ %d  Compu 七エ ng 
P て og て am 皿 e  ェ s  a  fu て the て extens ェ on  0 士 the  use  of  co 土工 abo て a セエ on  t 。 
p て omote  エ nte て 一五エ て Ⅲ /  "c 工 ose  to  the  public  domain"  basic  research. 
工 n  th エ s  て espect.  co 土工 abo 近 a 七エ on  土 s  be 土 ng  used  to  王 oste て the 
deve 工 opment  of  a  new  て esearch  netwo て k. 

G ェ ven  the  ve て y  pa で t ェ cu 工 a Ⅰ natu て e  0 士 the  c ェ耳 cumstances  unde 工 wh ェ ch 
co エエ aborative  て esea て ch  p て omoted  the  competitiveness  of  Japanese 
工 T  上土 て如 s,  二 t  二 s  pe エ naps  ha て d 工 y  su て p Ⅰ 土 s 土 nq  that  the  West's 
attempts  to  use  the  concept  as  a  means  fo て matching  the  dynamism 
of@ the@ Japanese@ economy@ have@ not@ been@ without@ their@ problems ・ 

エ t  was  the  appl 土 cation 一 o て土 ented  ERAs  o エ gan 土 sed  on  modu 工 a て bas 土 s 
that  we Ⅰ e  most  c 工 ose 工 y  assoc 土 ated  w 土七 h  p ニ omot 土 ng  土 ndust て 土 a 工 
compe 毛上 t 土 veness.  The  F 二五 th  Gene て at 土 on  P て oject,s  use  0%  sha て ed 
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seemed  that  Japan,s  エ nnovat エ on  system  was  about  to  be  t Ⅰ a エ ned  on 
a  new  ta て get:  advanced  て esea て ch. 
Whe て eas  p て ev エ ous  po 土工 c エ es  to  ass エ st  the  Japanese  compute て 
土 ndust ヱ y  had  been  conce て ned  ma 土 n エ y  w 上毛 h  t ヱ ansfeLL 土 ng  eX 土 st 土 ng 
techno 工 ogy  to  Japanese  上上 て ms/ pLog て ess  towa て ds  "f 上 fth  gene て at 二 on" 
comput 土 ng  was  to  be  て esea て ch 一 dL 土 ven.  The  l0  yeaL  pLo コ ect  began 
ェ n  1982  and  was  d ェて ected  towa て ds  uncha て ted  te Ⅰ て ェ毛 o て y/  beyond  the 
p て eva ェエェ ng  士 o て e 上て ont  o 土 エ nte て na 毛エ ona エ best  p て ac 毛ェ ce  て esea て ch. 
F ェ士 七 h  gene て at ェ on  compute て s  we て e  エ ntended  to  eXp 工 o ェ毛 pa て a 土工 e エ 
processing@ to@ produce@ machines@ that@ would@ understand@ spoken 
エ nst 二 uc セエ ons, emu エ ate  hu 皿 an  て eason ェ ng  and  exp エ aln  how  conc 工 us エ ons 
are@ reached:@ thereby@ providing@ a@ practical@ realisation@ of 
soph 土 s 毛上 cated  a ヱ % 土 Ⅰ 土 c 土 a 上土 nte 土工 土 gence  (A 工 ).  Al%hough  est 二 mates 
0 五七 he  ul% 土 mate  た て actab 土工 土セ y  o 五 th 土 s  9 て ound  土 nvo 工 ved  cons 土 de て ab エ e 
unce て ta 土 nty,  the  West,s  fea て was  Japan  m 土 ght  be  ab エ e  to  use  二 ts 
‥ nat 土 ona エ土 nnovat 二 on  system"  to  create  an  ab 土工 土セ y  土 n  an  a て ea  0 士 
AI  wh 土 ch  had  su 上土 e ヱ ed  a  cred 土 b 土工二七 y  c て土 s 土 s  土 n  the  Ⅶ est  caused, 
土 n  pa Ⅰ セ ， by  た he  over  op 毛上 m 土 st 土 c  c 工 a 土 ms  o 士 enthus 土 asts  士 o て the 
d 土 scipl 土 ne.  ェ てて espect 土 ve  o 五七 he  土 ts  eventual  outcome,  the  士 act 
that  Japan  was  p て epaLed  to  エ aunch  such  an  土 n 二 t 土 at 土 ve  was 
acknow エ edged  w 土 de エ y  as  be 土 ng  a  c 工 ea 王 s 土 gna 二 that  the  count て y  had 
て eached  a  pos 二七 土 on  whe て e  エ t  cou 工 d  mount  a  se 竹ェ ous  o 上土 ens エ ve  on 
the  ve て y  五て ont エ e て o 土エ nte て na 七ェ ona 工 best 一 p て act エ ce/  advanced  工 T 

Ⅰ esea て ch.  The  F 上士 七 h  Gene Ⅰ at エ on  p て og て amme  was  used  eXtens ェ ve 工 y 
by  Japan,s  compet 二 toLs  as  a  コ ust 上士 エ cat 土 on  士 oL  g 土 v 土 ng  moLe  suppoLt 
to  工 T  by  p て omot 土 ng  so 一 ca 土工 ed  "p て e 一 compe セ エ t 土 ve"  co 土工 abo Ⅰ a 毛上 ve 

research ・ 

Although@ Japan@ has@ implemented@ a@ range@ of@ different@ policies@ to 
suppo て t  d エモ 土 e て ent  aspects  o 土 IT/  one  mode 二 that  captu エ ed  the 
West,s  atten セエ on  was  the  system  of  Eng ェ nee てエ ng  Resea て ch 
Assoc エ a セエ ons  (ERAs)/  o て gan エ sed  by  the  M エ n エ st て y  o 土 Inte て nat エ ona 工 
T て ade  and  工 ndust て y  (MIT 工 ).  These  ERAs,  wh 土 ch  we て e  土 n 上毛上 ated  土 n 
the  ea ヱエ y 一正 960s,  ェ nvo 工 ve  gove 亡 nment  suppo て 七 五 0 て "ho てェ zonta エ Ⅱ 
collaborative@ groupings@ that@ allow@ competing@ firms@ to@ pursue@ a 
spec 上士 土 ed  agenda  of  て esea て ch  on  a  tempo て a て y  bas 土 s.  Du て土 ng  the 
工 ate 一 1970s,  the  wide 工 y-acc 工 aimed  success  o 士 co 土エ abo 王 a 毛上 ve 
土 n 二七 土 at 二 ves,  such  as  the  Ve て y  ニ a て ge  Sca 工 e  Integ エ at 土 on  (VLS 工 ) 
project,@ helped@ to@ reinforce@ the@ idea@ that@ Mill ， s@ ERAs@ had@ a 
ma コ o て て o 工 e  to  p 工 ay  エ n  he 工 p ェ ng  Japanese  土エ て皿 s  to  become  mo て e 
compet 上毛上 ve.  エ t  seemed  as  二五 the  goveLnment  had  consp 土て ed  w 上毛 h 
土 ndust て y  to  eXp 工 o 二七 the  pa て adoX 土 ca 工 not 土 on  of  "co 土工 abo て at 二 ng  t 。 
compete".  オ apanese  王土 て Ⅲ s  appea て ed  to  have  become  compet 二七二 ve  by 
collud 土 ng  土 n  gove て Ⅱ ment 一 sponso エ ed  土 n 上毛上 at 土 ves  to  suspend  the 
concept@ of@ competition@ during@ the@ development@ phases@ of 
technology@ life-cycles ・ There@ was@ growing@ support@ in@ the@ West 
for@ the@ diagnosis@ that@ Japanese@ collaborative@ research@ "worked", 
al%hough  deta 土工 s  of  the  des 土 gn  and  土 mp 工 ementa 甘土 on  o 五 these 
schemes  て ece 土 ved  て athe Ⅰ 工 ess  a 七七 en 毛上 on.  Wh 土工 e  the  eXac 七 eXtent 
of  M 工 TI,s  cont て 土 but 二 on  to  土 nc て eased  土 ndust て 土 a 工 compet 二七 土 veness 
is@ a@ matter@ for@ debate,@ it@ did@ appear@ that@ MITI's@ "vision"@ for 

一 37 一 



knowledge 
practice ・ 

c Ⅰ eat 土 on  was  a  て ad 土 ca エ depa て tu て e  f て om  p て ev 土 ous 

Conclusions 

Wh 土工 e  p て ob エ ems  w 土 th  eXp 工 o 二 ta 毛上 on  a て e  l%ke 工 y  to  be  d 上上上土 cu 上毛上 0 て 
p で e 一 compet 二七二 ve  co エ工 abo て a 毛上 ve  て esea て ch  p Ⅰ og て a Ⅲ 皿 es  土 n  any  nat 土 ona 工 
env 土二 onment,  エ t  does  not  necessa て 土工 y  士 o 工工 ow  that  such  土 n 上毛上 at 二 ves 
are@ without@ value ・ New@ networks@ of@ the@ sort@ being@ pioneered@ in 
Japan ， s@ Real@ World@ Computing@ Programme@ can@ be@ stimulated@ by@ such 
p て og ヱ a 抽 Ⅲ es.  These  netwo Ⅰ k エ ng  bene 土工 ts  a Ⅰ e  a  featu て e  o 土 nat エ ona 工 
p て og て a Ⅲ 皿 es  ェ n  Eu 二 ope  and  pan 一 Eu 正 opean  ェ n ェ毛ェ at ェ ves.  S ェ m エエ a て 
outputs  have  a 工 so  been  eXh ェ b ェセ ed  by  co 土工 abo 正 at ェ ve  schemes  ェ n  the 
US.  Such  ne セ wo て ks  a ヱ e  o 士 spec ェ al  %mpo て tance  to  count て エ es  ェ n 
wh ェ ch  the て e  ェ s  scope  to  eX 仁 end  the  て o エ e  o 士 pub 土工 c  secto てて esea て ch 
to  cove て a  g て eate て pa て t  o 五 the  nat ェ ona 土 工 nnovat ェ on  system. 

B て エ ta ェ n  and  the  US/  wh エ ch  have  a  st て ong  academ ェ c  て esea 正 ch  base 
土 n  IT 一て elated  secto 正 s,  have  both  used  coopeLat 土 ve  て esea て ch  t 。 
conso 上土 date  the エ Ⅰ nat 二 ona エ know 工 edge  systems.  Du て土 ng  the  l980s, 
Anti 一 Trust  restr 土 ctions  were relaxed in the US, thereby 
a て 七エ cu 工 a 毛エ ng  a  fundamenta 工工 y  new  at セエ tude  七 o  compet エ七エ on. 
Federally@ supported@ initiatives@ such@ as@ Sematech@ are@ also@ being 
commended@ to@ the@ Clinton@ Administration@ as  policy  as  models  for 
エ mp て ov ェ ng  %he  nat ェ ona エェ nnovat 二 on  systems.  T て ans 一 nat ェ ona 土工 エ nks 
across@ Europe@ have@ also@ helped@ to@ unite@ disparate@ resources ・ 

Howeve 二 .  the  const 丘 uct ェ on  0f  these  new  co ⅢⅢ un ェ catlon 
ェ n 士て ast ヱ uctu て es  does  not  so 工 ve  the  p Ⅰ ob 工 em  of  how  best  to  p て oceed 
土 nto  the  unknown  te 二 % 二七 0 Ⅰ y  0 五て esea ェ ch 一 d Ⅰ 工 ven  ェ nnovat ェ on.  辞 Ⅱェエ e 
they  can  p ヱ ov エ de  an  e 上 fect エ ve  too 上士 0 て suppo て 毛エ ng  nat ェ ona 工 and 
工 nte て nat ェ ona 工 know 工 edge  c Ⅰ eat ェ on/  c エ a ェ ms  that  they  w ェエ エ 
automat ェ ca 土工 y  st て engthen  compet エ毛ェ ve  pe て士 0 ヱ Ⅲ ance  shou 工 d  be 
毛 Ⅰ eated  w 上毛 h  caut 二 on. 

During@ the@ period@ when@ Japan ， s@ computer@ industry@ was@ catching-up 
w エ th  best  p て ac 毛エ ce  Weste て n  techno エ og ェ es,  the  gove て nment,s 
policies  were  often  e 土工 ec 毛上 ve  土 n  m 土 n 土 m 土 s 土 ng  the  e 上土 ects  0 士 
compet 二 t 土 ve  d 土 sadvantages wh 土 ch  confLonted  Japanese  上上 て Ⅲ s.  S 土 nce 
セ he  ea て工 y 一二 980s,  the  Japanese  gove て Ⅱ 皿 ent  has  faced  the  p て ob エ em 
o 土 p て oduc 土 ng  Po エ土 c 土 es  tha 毛 上 oste て na 毛上 ona 工 compet 二 t%ve 
advantages.  Gove て n 皿 ents  エ n  such  a  pos ェ七ェ on  a て e  not  usua 土工 y  we 土工 
p エ aced  to  "p エ ck  w エ nne ヱ s"  and  Japan's  apP エ oach  to  suppo て 七ェ ng  the 
lT  エ ndust て y  now  士 eatu て es  a  substant ェ a エ e 工 ement  o 士 bas ェ c  エ esea ヱ ch: 
the て eby  て e 土工 ect 二 ng  a  エ ong 一 estab 上土 shed  theme  o 王 po エ土 c 土 es  p て act 土 sed 
土 n  the  West.  Unde て stand エ ng  futu て e  pat 七 e て ns  o 正土 nnovat 土 on  w 土工工 
require@ a@ deep@ appreciation@ of@ how@ IT@ firms'@ organisational 
know 工 edge  c て eat 二 on  p 工 ocesses  エ nte て actw エ th  evo 工 v エ ng  techno 工 og エ ca 工 

and  ma 正 ket  systems  at  nat エ ona 工 and  エ nte Ⅰ nat エ ona 土工 eve エ s. 

一 38 一 


