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特別講演 「日本自動車産業の 動向と当面する 諸課題」 

舘 豊 夫 ( 三菱自動車工業 ) 

1) 世界の自動車産業の 歩みと現状 

(a) 日本自動車産業の 発展と現状 

(b) 東アジア 自動車産業の 最近の動向 

(c) アメリカ市場の 現状 

(d) 日本国内市場と 韓人車 

2) 今後の課題 

(a) たゆみなき技術革新・コスト 低減・品質確保の 努力 

一一独創性，類別削減，部品共用化 etc 一一一 

(b) 企業活動の一層の 国際化 

・夫々の海覚地域での 共生 ( 先進国メーカー - 間及び東アジア 地域への 

技術移転 etc) 

・海外部品・ 資材の調達推進 ( 国内・海外工場とも ) 

(c) 環境・人にやさしい 車 づくりを推進 

(d) 問われる円高・ 内外価格差是正，規制緩和，内需拡大 etc 

(e) 日本型経営システムの 進路 
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Developments in Worldwide Four Wheel Production Volume ℡ ノ 

(10,000  units)   
World@Total@ 1.649@ 2.427@ 2.940@ 3,345@ 3.884@ 4.034@ 4.514@ 4.889@ 4,698@ 4.809@ 4,750@ - 

。 ""tureAutoProducing 。 。 。 "' 「。 '" ⑭ 
23.6% 

JAPAN 5 48 Ⅰ 88 529 694 Ⅰ， 104 1.111 Ⅰ l I 2 2 7 Ⅰ， 349 Ⅰ l I 3 2 Ⅰ， 250 1.123 524   

U.5.A   791@ 1.114@ 828@ 899@ 801@ 922@ 1,165@ 978@ 881@ 973@ 1,087@ 649   

GERMANY 206 298 384  3 Ⅰ 9 388 415 445 498  503  5 Ⅰ・ 9  399  22 Ⅰ   

FRANCE 137@ 164@ 275@ 330@ 338@ 334@ 302@ 377@ 361@ 377@ 316@ 187   

汀 ALY 64@ 118@ 185@ 146@ 161@ 158@ 157@ 212@ 188@ 169@ 127@ 79   

ENGLAND@ 181@ 218@ 210@ 165@ 131@ 129@ 131@ 157@ 145@ 154@ 157@ 87 

Sub@ Total@ 1.427@ 2.100@ 2,411@ 2,553@ 2.923@ 3,069@ 3,427@ 3,571@ 3,403@ 3,442@ 3,209@ 1,747 

く A 目 a  &  Oceania ノ (Subtota@ %  included  in  "World  丁 ota@" ゥ ( 」 APAN+ く ASia&oCeania ノ ) 

く Other  Countrles ノ (Subtotal 卜 lncluded  ln  "Worlld  Total" ゥ 
  
CANADA 40@ 85@ 119@ 145@ 137@ 150@ 193@ 192@ 189@ 195@ 224@ 116   

MEXICO   Ⅰ 0 19 36 49 29 46   82 99 Ⅰ 08 108 56   

BRAZIL Ⅰ 3 19 42 93 l Ⅰ 7 90 97 9 Ⅰ 96 Ⅰ 07 Ⅰ 39 76   

N 巨 THERLAND 6  7  Ⅰ 0  9  Ⅰ 1  Ⅰ 2  Ⅰ 3  15  Ⅰ 0  Ⅰ @  9  一   

SPAIN   23 54 81 Ⅰ l8 129 Ⅰ 42 205 208 2 Ⅰ 2 Ⅰ 77 Ⅰ l3   

SWEDEN 13@ 21@ 31@ 37@ 32@ 41@ 46@ 41@ 34@ 36@ 34@ -   

TUR く Y   O.2           Ⅰ 0 2 Ⅰ 24 32 42 13   

C@ I@ S 52@ 62@ 92@ 196@ 220@ 212@ 213@ 163@ 194@ 178@ 181@ -   

S.AFRlCA   Ⅰ 6  一 33@ 38@ 42@ 31@ 34@ 31@ 28@ 29@ - 

Sub@ Total@ 130@ 243.2@ 369@ 641@ 727@ 713@ 791@ 844@ 885@ 907@ 943@ - 
  

Overseas@Vehi   le@Producton@by@Japanese 44 79 100 390 399 427 478 269 
Automakers(Esti   ate@by@MMC) 

Note;@ Fgures@in@ Co>@indi   ate@percentage@ag3nst@ "WoFd@ TotG         

5o り rce      Prep6redo ハ thebaSlSof Automoblle  Manufactures' A5Soclallo ロ S acrosS the  world   

一 69 一 



Worldwide  Production  Ranking  of  CY  1993 
(Listed  from  among  automakers  with  annual  production  volume  of  300,000  units  or  more.) 

 
 

Ranking MAKER 
CY1993@ (A) 

Ranking 
CY1983@ (B) (A)/(B) 

(1,000@ units) (1,000@ units) ( % ) 

  GM (U 勒 4.824     5,902 81.7%   

  FORD (US) 3,823   9 28 8 7 132.8%   

  TOYOTA ( 」 ) 2 3l 5 6   3,272 108.9%   

  CHRYSLER (US Ⅰ 2,069   Ⅰ， 296 159.6%   

  NISSAN ( ⅠⅠ 1,812   2,483 73.0% 

  PSA ( Ⅰ ) Ⅰ， 669   ],450 115.1%   

7@ VW(inc ． AUDI) (G) Ⅰ， 58 Ⅰ   Ⅰ， 538 102.8%   

  RENAUL 丁 (F) Ⅰ， 487   t,880 79.1% 

g  M 汀 SUB 携 Hl ( Ⅰ ) Ⅰ， 362 Ⅰ 2 975 140.0% 

10@ FIAT ） （ Ⅰ， 230   Ⅰ， 300 94.6% 

    HONDA ( Ⅰ ) Ⅰ ， Ⅰ 50   ],032 111.4%   

12@ MAZDA ） （ Ⅰ， 029 Ⅰ 0 Ⅰ ， Ⅰ 7 Ⅰ 87.9%   

Ⅰ 3 HYUNDA   (K) 996 38 Ⅰ 08 922.2%   

Ⅰ 4 OPEL (G) 8 Ⅰ 5 Ⅰ 3 955 85.3%   

Ⅰ 5 SUZUKl ( 」 ) 797 14 63 Ⅰ 126.3% 

Ⅰ 6 K1A (K) 600 44 64 937.5%   
17@ MERCEDES ・ BENZ (G) 596 Ⅰ 5 628 94.9%   
Ⅰ 8 DAIHATSU ( ⅠⅠ 560 Ⅰ 9 530 105.7%   
19@ BMW (G) 5 Ⅰ 10 2 Ⅰ 408 125.0%   
20 HONDA-US (US) 504 46 55 916.4% 

2l  VW-BRAZ Ⅲ (B) 460 24 34 Ⅰ 134.9%   
22 FUJI ( 」 ) 438 18 54 Ⅰ 81.0%   

23@ FORD ・ GERMANY (G) 437 17 548 79.7%   

24 ROVER (UK) 427 Ⅰ 6 560 76.3%   

25@ FORD-BELGIUM (BL) 405 27 285 142.1% 

26 FORD-UK (UK) 399 20 416 95.9%   

27 1SUZU ( Ⅰ ) 398 22 39 Ⅰ 101.8%   

28 FlAT-BRAZ 忙 (B Ⅰ 394 35 Ⅰ 47 268.0%   

29 NISSAN-US く U5) 387 67 20 1935.0%   

30 DA   U (K) 376 58 35 1074.3% 

3 Ⅰ VOLVO (SW) 363 26 300 121.0%   

32@ GM-ESPANA く SP) 35 Ⅰ 29 246 142.7%   

33@ NUMM   (US) 321       
  

Note; us     U ． S ， A                 BRAZIL 

1.@Domestic@ production@ only         JAPAN  @BL  @  BE 」 UG  lUM 

2.@VW,PSA, Ⅰ   AT@ incude@ th0r@ subsidi   ri   s ． G@ :@ GERMANY;@SW:@ SWEDEN 
S ・ American@ makes@ include@ production@ in@ Canada   F@ :@ FRANCE@ :SP@ :@ SPAIN 

4.Automakers be@ongi 白 g  to  the  CommunlSt bloc  aree  not lncluded.  UK  :  ENG は ND:K     KOREA 

      l   ALY       

OU 「   h
e
 
Ⅱ
 

d
 
仙
 
Ⅰ
 
W
O
 

O
S
S
 

の
 
S
 
a
C
 
ァ
 

a
 
O
 

 
 

 
 
s
o
c
 

A
s
 

M
a
n
u
f
a
c
t
u
r
e
s
 

e
@
 
 
 

0
 
7
 
 
 

 
 
 
 
 
 
m
o
 

 
 
A
u
 

 
 

a
r
e
d
o
 
t
h
e
b
a
S
I
S
 

向
 
。
 

 
 
 
 
 
 
 
 
C
e
 

 
 



(D-A 
日本と米， 欧 ・ 中 ・ 韓 ・ 台 自動車メーカーとの 主要な資本業務提携関係 ( 対 欧米 ) コ 口 口 
図 " 「     @F, 肝 " 口 

l6.0% 出典 (93.3) New Un れ gd Motor 

乗 m 車 販売委託 
                " 一ハ "" ソ "" 。 "' ピソ 。 " ップ     50% 出資 一ケ Manufacturing Inc ． (NUMM) 

トラック共同生産 

Ⅱ H 払出 貧 (93.9) 

  
50% 出資 

                                                                舛 一一 40 拓 出資、 小型 四 指革生産 回 - 50% 出資   Hi   o Oiesei Trucks (USA)@ l   c   

                                                                  ～ - 一 49% 出没、 四 % 推動 車生産 
スズキ 完成車 3.5%  山賀 ( 小型乗用車 ) 俳拾   Genera@Molors   

                                                販売は カ 
37.5% 山賀 

  
完成車 目 、 空無用、 小・中型 

トラック ) . トランクアクスル 供拾 

IRMGM@ ，， @@7 ， 。 ・ > ・， i7"J-@@@A-@tsl@S@- ・ 
いす せ 

40% 出没                                                 60% 生音 
                                  "" 。 " 。 "   。 一二コ   ミ 一一 5l% 出資一一 

ディーゼルエンソン・トランスアクスル 供拾 相互完成車 供拾 

  
多目的車 供拾 

20% 山ほ 
エノ ン ン 、 トランスミソション 供蛤 

  

Rovor ( イギリス     無用車共同開発、 相互生産，一 本田技研   。 。 """""" 囲 
ライセンス 俳鎗 クライスラー 車 販売 

20% 出貢 多日的 車は入 販売 「 
S 田 OS 口 m Ⅱ 0d 

U ． K ， Mta ，・ Lid 
( イギリス )                                                             " 一 。 '. 。 。 """ 

  
  

三支 自工   92.5% 山賀   Motor 
( ドイン )                             ベンツ 杜軸 無用車、 一部     商 m 車の回 内 販売 Corporati   n 

( ドイツ ) 口 "" サイレントシャフトⅡ れ芙鹿 れ名 …Ⅰ ，穏ガ 。 ナ ，， " 実川 轄 供 」 " " 図                               Ch Ⅳ Sle 「 

エノ ン ン供拾 

  

    乗 "" m 車 販売委託 "" '"" Ⅱ "   

EcvTm スチールベルト 供胎 一一 ト 富士重エ 
Transmission 
( オランダ )     

商用車 供蛤 4.2% 出資 

                                    - Ⅰ一一コンポーネ、 ント 付 @ 幸吉 
日 。 、 " 「 

lb6 ハ Ca 
( ス ベイン )  乍 一一ディーゼルエン ノ ン 供拾                             76.3% 出れ (93. け 商用 wo.2%  出賛 日産が多目 09 班 囲允 ・フォードが 生産     

          米ロフォード ヘ コンボーネ・ント 供 33 相互供 アジア太平ぷ 車及びコンボーネ・ント 地 怪 フォード 供蛤 ヘ ・ 完成一 ケ Ford｀olr                             性分 共同㎝ 哲 ディーゼルエン 発 ノ ン 
"  ユけ、 寸 

旦 」 抽 幻出荷、 フ オード 車 梓人 米田マツダで 生産委 託 販売 50 兆曲 宙   
  @ 口 I0 Ⅰ nal@onal lnc       
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③ -B 
日本と米・欧・ 中 ・耳糞・ 台 自動車メーカーとの 主要な資本・ 業務提携関係   対 アジア   

(1994 年 3  月現在 ) 

l""""""-""" """""""""""""-"" 韓 国 一口 "'" ヨ 一 
ほ回 匝囲 一 

                                                                      4 一 技術協力 ( 商用車ハイゼットビック &/t ン )   一 コン， ト 一年ナント供車台 
  

]6.0% 出資 (93.3) 
一 コンボーネ、 ン                                                                                                       図 。     """         一 22% 出資 

Ⅱ． l% 出資 (93.9) 図 
                25.2%  出資 

大字造船 ( 報国 )  一四 % 幸生産に 閲 する技術提携 一 35 幻出資 一 " 国 
Ⅰ女神 @l 足 @! く 睡 "     """ 占 """ コ口     図 
  15% 山賀 回 """""""               "" 完成車 供蛤 ・ 国 
佃互 完成車 供斡 国 

 
 

              一 技術提携 ( 台湾 ) ¥ViKSS!hm I  ($5@)  |  h-4-545@-1 .,  ...0/a.a  ______________     匝 
四
図
 
図
 
 
 

 
 
」
 
 
                                                                 号 一枚 研 供与     
 
 

  

  

Q% 出 近 

49% 出資                       ンポ 一ネ、 ント 付億 f 含     

Ⅱ       : l   水干 ャ 一 ト では @i 本をⅢ   亡と l, た木・ 庶 ・Ⅱ‥ 冊 ・ ハ ・アジアの / 一ヵ 一 川の・主なもののみを 取り・Ⅱげた。 これ以外にも℡姓のメ 
ーカー川でⅡちっと 接沖 ． な 助さがあ り． グけ一 バリゼーシ㍉ ンハ 世 冗に 叩いその川 向は @ Ⅵ諾まっている。 
M.l'kfllGM には オ ベル ( 仙 ). ボクゾール (. ク ;) イグルーブの " Ⅱ・台札を竹 む 。 欧州フナードも 其フ 十一 ド ． 独 7 十一 ド 帯のⅤ・公比を 侍 旺 。 
音 Ⅱ : ll 木目 迂 Ⅰノーカー わ Ⅰ 什 、 その他は刀 T.:1:;:" 。 
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｜
 Ⅱ
㏄
 ｜
 

OWNERSHIP 
TOTAL 

POPULATION 
Ⅰコ口 hoUSa れ dSof り口 lts)   

KOREA 5,231 44.600 8,5 6,796   

TAIWAN 3,622 20,900 5.8 10,003   
  

THA Ⅲ AND 3,0  Ⅰ 6 57,200 Ⅰ 9.0 ⅩⅠ， 728   

MALAYS@   2,6  Ⅰ 9 18,400 7  .O 2,706   

引 NGAPORE 435 2,800 6.4 16,311   

lN  D  O  N  ヒ SlA 3,089 187,600 60  .7 661   
PH  l 」 lPPlN  E 1,290 64,600 50.1 824   

  

VIETNAM                               =315 69,590 220.9 @ 224 

  

C Ⅱ   NA 6,989 1,178,500 168.6 @ 328 

  

l   D   A 4,668 897,400 192.2 Ⅹ 315 

  
  

A  USTRA  」 lA 9,955 17,800 Ⅰ． 8 16.811   

N  EW  Z 巨 A  LA  N  D 1,903 3,400 l.8 12,097   
  

JAPAN 63,263 124.800 2.O 29,524   

U ， S ， A   189,694 258,300 1.4 23,215   

ENG 」 AND 26,839 58,000 2.2 18,020   

GERMANY 42,009 81,100 1.9 27,586 

Notes; 

1."@)K@ "indicates@ actual@ figures@for@ 1991   

2." ⅩⅩ "includes about  l00.000  un 七 for m Ⅲ tarny  use   
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1970 年 4 月 22 日   

1.243  億円 (1994 年 7 月末現在 ) 

28.000 人 ( 実働 : 26.600 人… 1994 年 8 月Ⅰ 日 現在 ) 

売上台数 1.324 千台 ( 国内 731 千台、 韓 出 593 千台 ) 

他に海外生産用部品 523 千台 

売上高 24.560 億円 ( 国内 12.782  位 円 、 韓 出 11,778 億円 ) 

経常利益 354 億円 

本社 東京 

乗用車技術 げク - ( 岡崎 )  トラフ ク イス技術 げク - OJnl%) 

喜 遠州研究所 ( 栃木 ) 十勝研究所 ( 十勝 ) …建設 申 

名古屋自動車製作所 大江工場、 岡埼玉 拐 

京都 技作所 ( エン ヵ ) 京都 工揖 、 滋 賀 エ揖 

水桶自動車製作所 水島二 % 

東京自動車型作所 川崎 工 現、 丸子二 % 、 中卒 工揖 

名古屋自製作所 大江 血エ現 

45 社 ( 内 当社出資会社 米国、 欧州等 13 社 ) 

東洋壬 機 、 三菱自動車 血 製造 ( 具現 ) 、 三菱自動車 弗 /f- は、 

三菱自動車村川 ル ( 二本松 ) 、 三菱自動車 坤ヴ ニア 1 ング、 

製 

・販売会社 

・物流施設 

三菱自動車Ⅱ ヲ スティ 7 ク 、 三菱自動車教育セ 打 - 等 

乗用車 テキさア 、 チィ アマンテ、 シグマ、 ギャラン、 エテ 舌ナ 、 ユメロー「、 GT0 、 ミラー サュ 、 ランサー、 シヤウ * 、 

RVK 、 サ而 、 ゆ皿 、 乃 ；、 杓 ； スペ，ス打 、 ; こ * 、 ; こ Ⅱ 用 ; こ +f 

トラ J ク 大型トラフ ク : サ ・グレー r 、 中型トラフ ク :777 ク -. /1) 型 トラフ ク :tt ント 

パス 大型バス、 中型 " ス : ェ 7 口洲 - ズ 小型 血 : H- 千 

国 内 乗用車 259 社 

トラけ バス 47 社 計 306 社 

海 外 160 社 ( 内 当社出資会社 米国、 欧州等 16 社 ) 

車両 珪ク - か 4 基地か A 8 ケ所 ( 東扇 島 、 新千葉、 厚木、 田 埼 、 蒲郡、 

名古屋港、 水島、 玉葛 ) 

配車 めク - 6 ケ所 ( 苫小牧、 仙台、 東扇貝、 高槻、 福岡、 博多 ) 

ト トスク 巧 津田山、 高槻 

部品だ 国内 パ -7 セリ @  厚木、 名古屋、 高槻、 水島 

地方部品 蒜 北海道、 東北、 中津、 九刑 

海外 米国、 打ガ、 中国 
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