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オンリーワン 企業の特 

                                                                                                                  仲澤 英恵 ( 科学技術と経済の 会 ) 

ゑ 。 演じめに その製品が世界的に トソ プシェアを持っていることであ る。 

技術系の異業種交流団体であ な 社 ) 科学技術と経済の オンリーワン 企業どま 何卸 こついてほ、 中国経済産業 

会 では。 日本の長期経済低迷を 打破するために 日本の 局 、 フジミックニュース 為暖年 パ月 号 " オンリーワンへの 

産業科学技術競争力をいかに 増進するかについて 関心 挑戦 " ( 河崎 浩氏 )@ こ よると。 

を 持ち、 「産業科学技術競争力委員会」活動を 2 年間に オン ぴ - ワン企業 =" 他社に類をみない 独創的な製品や 

わたって行ってきた " その延長線上として、 日本企業が 産 サービスを開発し 生産し提供してりめ 企業 " 

業 競争力を生み 出し維持し続けていくためには。 不況で ナンバーワン 企業 ニ " 生産し提供している 製品や サービ 

も 元気のよ レ 。 中小のオンリーワン 企業の技術戦略。 経営 スが ナンバーワンであ る企業 " 

戦略に学ぶのがよかろう れち ことで。 唐津 -- 東海大学名 となっている。 " 現在技術やサービスを 標傍 

誉 教授のご指導のもが 技術競争戦略研究会」を 立ち上 ワン企業の多くは。 先ずオンリーワンの 製 

              オンリーワン 企業の経営者。 経営幹部を招いて 直接 開発し、 それをコアに 発展してきた㌔ 考えられ、 ここで 取 

経営談を伺い 質疑を行 う 機会を設けてきた。 り 上げた花社はオンリーワン 企業でかつナンバーワン 企 

以下では " 国研発会活動のデータをも とこ 。 特に申 堅 。 業 とひⅡうこと 力ま 出来る。 

中小企業におけるイノベーションのあ り方について 検討し 

だ 結果を報管する。 

2 。 オン ぴ一 ワン 企 

日本 @ こ @ 。 独自技術。 製品で突出した 優秀企業二才 ン 

リーワシ企業が 存在し中堅。 中小の企業が 多い " オンリー 

ワ ン 型 企業はユニークな 技術によっでわが 国産業経済を 

支えている祥であ る。 2% 蜂 年版中小企業自書において 

も " 日本の製造業における 全要素生産性成長率 (1 鰯 5 ～ 

婁午 )@ こおいて " 中小企業の平均値の 方が大企業の 

それよりも大き L 、 と報告されている。 イ / ベーティブな 活 

動 において中小企業が 活躍していることを 裏 付けている。 

中堅。 中小企業群は。 従来比較的公的な 議論の視野 か 

らば外れていたと 思われるが " 貴重なイノベーションの 担 

い 手としてその 役拙 さ 高く認識されるべきであ る 図ユ 。 オンリーワン 企業の業種分類と 分布 

そこでまず " オシリークン 企業の共通する 属性。 特徴を 

抱籠することを 試みた。                           抽出した㍗社の 業種分布を示す。 オンリーワン 

企業と言わ和め 企業には、 い わゆる伝統的分野の 企業が   多 い 。 すな む ち。 機械。 金属 " 電機、 化学で。 全 

ワン企業 " 。 " ナンバーワン 企業 " についで記載。 論じた そ 80% を占めてい な ．この理由のひとっには。 独自製品 

様 セな資料 ( 週間ダイヤモンド 誌や日経ビジネス 誌 連載 で ㌧ブシェアを 堅持するようになるまでにしかるべき 時 

記事。 参考文献に記した 単行本等 ) を参考に。 講演依頼 間 ( 純金曲折と歴史 ) を要するため、 新興企業 れ づよ 切 ま 

候補 我 仕を抽出した。 こ ねらの企業を 選択した基準は " あ る程度の企業活動を 経た企業が多い 故と思われる。 

I"-   



高 と従業員数力ちオンリー ワ ン企業の規模を 検討する " 

ロ   

V/" 偽 
箔円 

図 2 。 オンリーフン 企業の売上高分布 

図 2 に " オンリーワン 企業 7 

図 3 。 に は 、 オンリー ワ ン企業 花 社の従業員 

示した。 従業員数 @100 人から 4 人の範囲が多くなって 

いるが。 大企業クラスになる ゑ ㈱ G ～ 5000 人規模の企 

社 程度 佗鰯 ) と 一つのピ - クを形成して レ、 る 。 描出した 

㌍社の申には。 いわゆる中小企業グループと 中堅企業 グ 

ループ ( 専業 メ 一力等 ) の 2 グループがあ るためであ る。 

上記企業業種および 企業規模のデータからも 推定でき 

るが。 オンリーワン 企業 ( ナンバーワ 

して実績を積んだ 中堅どころが 多いと。 

実際の創業年度分布を 示した。 

ヒ -- 

布を示した。 売上高田億円以下の 企業 は なく。 

円 までの売上高の 企業で全体の 

の レンジの企業数もそこそこ 存在する。 

一般企業における 売上高分布とオンリーヴ ン 

社の売上高分布 ( 同コ とを比較してみ 

般 企業数は全国 

その多く ぼ ㈹億円以下 

ンリ @ ワ ン企業の多くほ 

% 高 (41%) になっており。 オンリーワン 企業 
の 規模は中小の 中でも中堅どころといえる。 
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          ダ 。 ダ ・が ，   従業員数   
図 3. オン 弊 - ワ ン企業の従業員数分布 

図 4 。 オンリーワン 企業の創業年度分布 

年 以前に創業の 企業もあ るが、 概ね㈹ 40 年サ 文ズ 3 、 

らを 980 年代に創業の 企業が多い。 戦後の白木の 高度成 

長期に立ち上げた 企業が多いとも 言えよう。 戦後の創業 
としては、 窩こ 電機㎡ ヒ学 分野の企業が 多くなっている。 

@ こは、 伝統的事業分野 ( 機械、 化学、 

企業グループと 新規事業分野がカト 

ロ、 バイオ。 ナノ テ 月の企業グループに 分けて " それぞ 

れの創業年度分布を 示した。 伝統的事業分野の 企業の 

拝 までの範囲に 分布し 

成長している。 事業分野の変化が 急であ ることを 

しているものと 考えられる。 
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地域別 企襄 立地比率分 
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図 5 。 伝統的事業分野の 企業創業年度分布   

図 7 。 オンリーワン 企業の地域立地比率分布 

おり " その様な大きな 産業クラスターが 存 

; 存するのではな む 。 力 。 と推定され 

る 。 オンリーワン 企業。 ナンバ @ ワン企業と言えども 

  
図 6 。 新規事業分野の 企業創業年度分布 

以上の分析 力 、 ら オンリーワン 企業の典型プロフィール 

オンリーワン 企業がどの様な 地域に多く立地している ほ 次の粛こなる。 

かを知ることも、 オンリーワン 企業の属性を 知る上で貴重 

な情報であ る。 またこれを一般の 企業の立地分布と 照らし 

合わせてみること @ こより、 オンリーワン 企業の成り立ちへ 

の 何らかのヒントが 得ら 鮭る可 % き ， 性があ る。 

そこで、 我 社の本社所在地について 分析をおこなっ 

た 。 図 7 。 に。 オンリーワン 企業の立地マップを 示し 

た 。 分かりやすくするために。 全国を大まかに 1 3 の 

地域に分けた。 各地域名のパーセンテージの 数値は " 

左側が全企業数に 占める当地域に 立地している 企業数 

の 割合、 右側ほその地域に 立地しているオンリーワン 企 一 ワン企業の経営 

業 数の全オンリーワン 企業数 ね 社に占める割合を、 それ 検討した 属 ，性を持 ワ ン企業が。 実際 

ぞれ示している。 に 如何なる技術戦略。 経営戦略を採っているか。 第 1 回の 

北海道。 東京。 南関東、 近畿。 大阪。 の 5 技術競争戦略研究会で 講演願った㈹ 社 ( 表を。 )(D 事例 
リーワン企業の 立地比率が一般企業の 立地比率を肚 ( 講演録は雑誌 " 技術と経済 " に収録 ) を元に、 その特徴 

回っている。 すな ね ち、 これら 5 地域に @ ワン 企 を 分析した。 

業 が多く立地していると 言える。 その 様々に 考 従来、 オンリーワン。 ナンバーフンを 維持し続ける 企業 

えられる。 例えば北海道にオンリークン 企業が多いの の 特徴が議論されている。 ( 例えば [6L 、 [7]) ここで は重 

で親ビジネスを " とレづ 創業者の意欲。 夢 複 しな @u42 の特徴 ( 原則 )t 取り 丘げ、 ㈹社の経営幹部がそ 

ね ら & こついて言及。 強調しているか 否かを調べた。 ( 表 2. 
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      一 @ @ 一一 @j 
表 1 。 オシリーワン 企業の講演記録 ( 第 & 国研究会 ) 

0 は 言及項目、 卸ま 5% 調 項目 

表 2 。 オンリ - ワン企業の経営 戦 析 ( 第 1 図研究会 ) 

"(4 瀦自 技術を確立すびは 9 社が言及、 6 社が強調、 

"(1 片 ソ チ分野に特化すぎは、 8 社が言及。 4 社が強調。 

" ㈹新事業。 新製品を開発す ダ は、 B 社が言及、 4 社が ョ 

謁 している "" ㈹「やる気」を 起こす人事システムを 作る " 。 

。 で め 従来の体制に 新システムを 導入する " が次に多く言 

及。 強調されている。 これらが特にオンリーワン 企業の特 

徴と言える。 

その他、 講演 力ち 抽出のオンリーヴ ン 企業の特徴 は 。 

①創業社長のカリスマ 性。 個性に依存 大 、 

②特に人の扱い ( 処遇 ) に意を払 う、 

③人材教育。 育成に独自のやり 方で力を入れている、 
④ベテラン社員の 繋ぎ止め策を 講じている、 

⑤オンリーワン 企業の社長 は 、 臆病であ り。 慎重であ る。 

⑥創業時特許はいずれ 期限切れ、 ノウハウ蓄積で 

大きくしない 経営を目指す。 

社長へのバトンタッチに 成功してしめ、 など。 

策 
小企業におけるイノベーションはわが 国経済の質 

的転換のためにも 欠かせない。 上述のオンリーズン 企 

業の特徴分析 力 、 ら、 次 

業の活性 ィ T 策 、 イノ ベ 

ことができる。 以下でぼ、 中堅。 牛刀。 

めに有効と ，摂 われるポイント 
。 製造業における " ュ 

。 企業といえどもグロ 

るべき づ 世界に通用する 

③オンリーフン 企業の育成。 支援におけび 長期 

点 。 戦略の必、 要性 " づ オンリー ワ ン企業は急には 育た 

ないことを認識し 、 

援 を行 う こと。 

⑦ " 地域クラスターノ 産業クラスタ 一の活用 " を促すこ 

とづ オンリーワン 企業成立にはタラスタ 一での企業 

携 が有効。 良いクラスターがオンリーワンを 育てる。 

企業 (4 ンリーワン ) の新常識」唐津 一著 ビ   

ジネス 社 ⑫㈱ 3 年 ぴ月 )   

回 「増補版日本の 技術は世界一 - 先端企業 鞄 0 社 - 」 

毎日新聞経済部新潮文庫⑫㈱ 3 年 4 月 ) 

ね ] 「この分野一番企業トップシェア 枝 オンリーワンを 

誇る中堅。 中小企業」 日刊工業新聞特別取材班 編 

日刊工業新聞社 (2003 年 3 月 ) 

[4] 「日本の中の 世界 - 企業～ 穏 世紀型企業の 台頭～」 

石川昭 / 根城 泰 産業能率大出版部 

[ 幻日経ビジネス 編ひ心 な トップ企業 一 シェアナンバー 

ワンの法則」日経 繍社 (20 ㈱ 年 ) 

田 ) 「オンリーワン 企業の技術戦略」吉川 雅 腰高知工科 

大学大学円周多士論文 (2 

[ 笘 「 $ オンリーワン コぬ、 ぅ 企業についての 研究」離水大隊 

良 北海道大学経営学科卒論 (2003 年 ) 
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