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制 に関する考察 大学祭ベンチャ 一の創業支援 

0 仙石， l. 真 太良日 棟 大薬学 ) 

。 はじめに 

いわゆる大学 発 ベンチャ一による 尭成果の事業化において、 ビジネスモデルやマネジメントの 

脆弱さが後々になって 指摘される例が 少なくない。 これら が 指摘されている 事例の大半ほ " 

の ビジネスモデルに ることができる。 すな む ち、 モハ 技 シ - ズ。 サ - ビス ) 。 ヒト 

よ びチェ ( ビジネスモデル。 事業 ; ) などの経営要素、 およびこれら 

要素を事業の 特徴を十分把握したりえで 適 供するための 支援 体 リの 充実。 充足が 、 

に 必要であ る。 

表 でほ。 大学 発 ベンチャ一事例のなかで 特に医療。 ライフサイエンス 分 

としてのべンチヤ 一事業化支援 体 ぴこ ついて考察したい。 

果 をもとに事業化したいわゆる「大学 発 ベンチャー」 ほ、 2 

けた重点プラン ( 平沼 プ 

るに至った。 特に医療。 バイオテクノロジ 一分 

いこと。 また「バイオテクノロジ 一戦 

で バイオベンチャ 一の が 盛りこまれたこともあ り、 大学 発 ベンチ ャ 

た 」 0 

しかし。 この T 引 こ大学 発 ベンチャーは 増力 したが、 各社の 常 状態は決して 磐石と泣いえないよ 

ぅ であ る。 事実、 最新の統計によれば。 大学 発 ベンチで一の 経営課 の 確保。 育成が難 

い、 」、 「資金調達が Ⅱ。 および「販路の 客の確保が難い、 」の 3 点が各々指摘さ 

発を行っているバイオベンチャーは 複数社が上場を 果たし 

リ薬 支援事業を行っているバイ 

字 企業であ る。 このような の 特異性やべンチ 

あ ろ 刃 ; 、 例えば北米におけるバイオベンチャ 一企業の隆 要素よりもむし 

ろ 経営および経営支援のあ り方の影響の 臣 まう が大きいと 考 

法 

では、 大学 発 ベンチャ一事例のなかで 特にバイオ。 医療分野に注目し、 本分野におけるべ 

ンチャ一企業の 経営状況を 察 の うえ 、 システムとしてのべンチャ 一事業化支援体制について 考察 

した。 調査の対象としては、 我々は東京大学大学院の 医学系、 工学系および 薬学系におけるべ ン 

リ葉事例に注目し、 シーズ 発 者。 経営者および 営 者へのヒアリンバを 中心とし 
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た 情報収集を行った。 

。 結果と考察 

大学におけるべンチャ 一事業 ィ えて、 以下の各 

の ニーズ、 可能性が確認された。 

携を通じたシーズ。 ニーズのマッチンバ 

@ こ 防ぐためにも。 技 シーズ。 サービスの 弓 

込みとニーズに 根ざした製品。 サービスデザインが 必要となる。 

こ おけな ン一ズ 。 ニーズ。 マ トリタスの 軸 および横軸を 各々シーズ 

ピ ー 技術。 バイオインスパイアー かマ カテゴリーはおいて。 

シーズの存在とべンチャ 

  2. ベンチャ一企業間の 

ぇの 結果が示すよ ヨ 

の 大学 発 ベンチャー 

」研究のシステム 

学 と臨床それに 産業が 撰 して初めて国民が 成 

きな投資をし、 産業は してきたが、 なぜか臨床。 

に 比して十分な 投資が振り けられていないようであ る。 たとえ優れた 基礎 
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究の成果があ っても 

科学を総合的。 横断 

i 育っ土壌に欠けている。 とりわけ 臨 

事業もこ対応して レ Ⅰ く 

べたとおり " 大学 発 ベンチャ一千社 が 実現し。 産業界。 

チャ一のプレゼンスが 上してきた現状においては。 こ ら べンチャー 企 

作肋 ;; 急務となっている。 特に。 こ 

れてきた医療 " ラ イ 

実施にあ たって ほ 。 ファー マコ ビジネス。 イノベーション 

ナノバイオ。 インテバレーション 

ンチャーガイドブック 

バイオベンチャ 一の始動～ 国紬 

づいたハイブリ、 ソ 型 ベンチャ一の 提案」   

産の事業化の 考察」   
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  図 1. 大学 発 ベンチャ ( 回答社数上位 3 項 

二コ 2 位 

こコ 3 位 

出努 経済産業省「大学 発 ベンチヤ一に 関する基礎調査報告 蕾緒 oos) 

携の シーズ。 ニーズ " マトリクスと 主要ドメイン 

克ッ ㌻ ドライ 

  

バ オ ンスパ ド   

マンナリー 
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