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$ まじめ & こ 

上海市は中国の 近代経済成長の 代表として。 情報、 金融。 貿易流通、 自動車製造、 プラント製造。 不動産な 

ど六つの中核産業を 全力的に。 生物医薬、 新材料、 環境保護。 現代物流など 四つの新興産業を 

化学。 鉄鋼など基礎産業を 優先的に、 設備産業と船舶製造業を 大力的に、 現代サービス 業を加速的に 発展させ、 

多国籍企業地域センターと 研究開発機関との 導入を強め、 国際都市に適応する 新型産業システムを 加速的に構 

察 している。 新型産業システムを 構築ずるニ - ズに応じて。 外商投資項目を 各級別 各 類の開発 区 に導き、 浦 

東 開発区などのような 国 レベルの開発 区 をけじめ、 学な産業基地を 支えに。 市 レベルの工業 因 と現代物流区な 

どの開発区を 持続的事業にし、 産業の集中発展を 加速的に推進し、 産業立地を合理的に 促進している。 

五月上海市政府ほ ほ 上海市人民政府の 本市小企業の 発展に関する 決定』をはじめ " 中国でほ、 中小 

企業について 史上初の中小企業政策を 公布した。 

本稿でぼ、 今までの文献収集と 先行研究のサーベイ 成果を踏まえ、 中国における 競争力が弱い 中小企業に政 

策の改善、 行政システムの 整備などを向上させるために。 五 市の中小企業の 事例を把握し、 中小企業の活力 

と競争力を充実させるべくとられた 上海市の中小企業政策とその 経験を分析し、 中国における 申 小企業政策の 

課題と今後の 方向について 考察することを 目的とする。 

筆者は上海にて 200h 年 7 月と 20 ㈹年 2 月合計 2 回 ( 第 3 回目は 2006 年㈹月にする 予定 ) 文献収集並びに 

上海市中小企業総会への 訪問インタビューを 行った，その 成果と定性的な 資料サーベイ 結果を踏まえ、 本稿を 

作成した。 

① 上海市の中小企業に 関する定義 

一般的な小企業に 関する定義 

一時休業者。 失業者に関する 定義 

都市型工業小企業に 関する定義 

科学技術型創業に 関する定義 

②
 
上海市中小企業の 事業社数 
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上海市の中小企業の 発展により新興産業や 産業構造への 役割が著しい。 特に科学技術サービス。 情 
市場仲介などの 業種が相当な 比率を占めている。 テストケースとしてお 海市の中小企業現状が 現行体制の下で。 
政策の優位性と 市場の需要を 充分に把握して。 上海市ないし 中国の中小企業の 発展と国際競争力アップのため 

に 貢献できると 考える。 
上海市統計局の 統計資料により、 2 3 年末まで全市の 中小企業数が 約 万社 ( 非法人企業と 個人商舗を除 

ト 増加した。 小企業の従業員 

海市法人企業の 販売収入 

            3 倍 となった。 

③ 上海市中小企業に 関する関連法律規定 
上海市政府並び @ は 、 中小企業を良く 運営するために、 行政。 財政。 科技。 税務。 工商。 環境保全   

人事。 安全管理など 実施し、 工業因 区 ( 団地工業 ) の設立に有効的な 法律保障を提供している。 
表 一五に示す よう に、 上海市政府は 1999 年に申 国 で史上初の中小企業に 対するに本市小企業発展の 促進に 
関する決定ユという 法律を公表。 施策した。 

泰一 2 上海市中小企業に 関する主な関連法規 

  文号 制定機関 法 規 名 称   
1999  年 -  % 府発ニ 999]31 号 市政府 木 市小企業発展の 促進に関する 決定 

  
雇府 事発 [199%46 号 市政府   市 統計局の小企業区分標準に 関する通知 

  
橿府 登花 000%5 号 市政府 

2000 年 
% 経会 [2000]52l 号 市経 委等 

上海市高新技術成果移転の 促進に関する 
若干規定 

都市型工業小企業認定に 関する実施意見 
  

2002 年 @% 科億 2002]006 号 @ 市 科委等 @  科技創業型小企業区分に 関する実施意見 
    

窟 工商 注 [2002]342 号 商工商周 ヒ海市個体 ェ ， 商者 登録手順に関する 暫定規定 

出典 : 「上海市小企業発展報告」 ( 各年版 ) をもとに作成 

④ 上海市中小企業の 事例考察の 一 :  創業支援 

創業支援 (Establ お ㎞ ent of a business suppo ダ t) については、 中国語で「 緯化器 」という。 中国の創業 
支援とは専門的な 科学技術サービス 機構であ り、 技術資源を迅速的。 効率的に社会生産力に 移転し、 中小型 科 

学 技術企業の創業と 成長を育成し、 地区と国の産業構造を 調整し。 ハイテク技術産業を 発展し。 伝統産業を改 

造し、 新企業を作成するための 機能を持っ重要な 手段であ る ( 筆者翻訳 ) 。 新事業育成機構 は 、 新規企業に適 
正な環境。 手段。 基礎設備。 資本金など諸サービスを 提供し、 新規企業が完全的に 独立運営できるまでに 支援 

する。 
創業支援機構は 世界的に新規中小企業の 起業と成長とともに 誕生してきた。 発祥地は 50 年代のアメリカで 
あ る。 ブームが、 70 年代半ば頃 だそうであ る。 中国での始動のきっかけ ほ 中国科学技術体制改革であ る。 中 
国でも科学技術体制改革の 促進と科技成果の 移転を生産力への 転化、 産。 官 。 学 。 研など協力の 強化および 研 
究 機構と技術者が 早く市場に進出することの 支援のために 創業支援事業が 誕生した。 

一 1197 一 



。 過程について 

ュ 初期段階     1 毬 8 年～ 1 釣 6 年 

葵 年 4 月上海市最初の 創業支援 「上海市科技創業中心Ⅰが 設立し 。 この段階で、 企業創業支援事 

起業と探索の 蒔期であ る。 創業 上海市の各ハイテク 産業開発 区 U 業 中心となる。 事業所は張 江 。 
金橋 。 上海大学などの 科技創業サービスセンタ 一であ る。 

2  成長段階 :  ㈹ 銘年 ～ 工 99 

この段階の創業主体 は 政府と大学であ る。 大学の技術成果の 移転を促進するために、 大学周辺地域で 創業余 

業を育成した。 代表者の「上海 楊浦高 新技術創業 申心 」が設立した。 その他、 慧 創業中心、 同 済 大学科技 園 、 
東 幸大学科技 園 であ る。 
3  高速発展段階 : 2000 年～ 舖 ㈱ 年 

この段階に都市都心部 om 創業支援事業がよく 発展。 拡大した。 2000 年上 市 創業支援事業所が㈹ 社から 為 
社 に増加した。 
桧 移行 期 段階 :  2002 年～現時点 

2000 年になると、 上海市の創業支援事業 は 「上海集成電路設計創業中むの 誕生を目印として、 専業化方 
向を向かって 発展している。 ぽ 、 都市工業設計、 近代農業。 環境保全などの 専業創業支援センターを 展開して 
いる " 

。 主な政策 

ユ )  専用基金 :  市政府から重要なハイテク 技術と重大科技項目への 専用基金であ る。 投資の増加。 資源 
の 整合、 「 官 。 産 。 学 。 研 。 賄の協力、 体制の創新などのために 使用する " 

2)  財政政策 :  上海市ハイテ タ 産業開発区の 区域外の内資企業 ( 民営科技企業も 含む ) に " 上海市ハイ 
テク企業認定事務室に 認定された企業 け 上海市ハイテク 産業開発区の 区域内の企業と 同じ課税政策の 使用を 
認、 める。 

目 再就職人員向け D 税収政策 :  国有企業の一時 業者と失業者、 国有企業の破産で 再就職の必要者、 
最低生活保障基金の 受領者および 失業一年以上のその 他失業者に対応する。 

弓 )  外資企業政策 :  生産性外商投資企業、 農林 畜 業の外資企業。 製品の輸出企業。 技術集約型企業と 知 
的 集約型項目、 外商投資企業の 外国籍投資者など 外資企業に優待する 政策であ る。 

。 とられた実績 

1998 年以降、 上述した上海市科技創業センターは㈲ 市にあ る企業創業機構の 協力を得て、 上海市科技企業 

創業支援バループを 設立した。 連合体として。 「集合優勢 " 交流強化、 整合 源 。 協調発展」の 主旨と「専業 
イヒ " 国際化、 規範化」の目標を 立て、 ヒ 海市中小企業の 企業創業と経営環境改善のために 貢献しでいる ( 泰一 

2 ノ 。 

創業支援事業所従 ) 

対象面積 ( 万ヂ 

泰一 2  上海市中小企業向き 創業支援の実績 

1998 年 2999 年 穏 ㈹ 年 穏舘年 為 02 年 2003 年 

工 I   13 20 2% 26 28 

  Ⅱ・ 7 2A, 5 4% 。 憶 56.5@ I@ 65.@3@ , 

出典     王                         などをもとに 作成 

上海市の創業支援の 実績 は 、 中国科技部 20 ㏄年の統計データにみると、 全国の創業支援機構比率の 中で、 

創業支援機構の 5.2% 、 支援対象面積の 5.8% 、 企業数の 5,3% 。 売上高の 8.2% 。 、 支援機構から 独立傘 葉の 
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4 。 3%  を占めている 傭 供具。 200 の 。 

現時点には上海市中小企業の 政策と企業の 発展に多くの 問題が存在している。 事例分析と考察からみると   
以下の課題を 解決する必要があ ると考える。 

れ 政府政策への 依存 
優待政策への 依存、 創業支援への 依存などが強い。 この問題 は 中国で特有な 経済体制から 生じた現象であ る。 
目 経営者の短期行為 
国有資産の流失を 考えず。 不良物件になる 恐れがあ る。 

3)  , 清 報の閉鎖 
園 区内の企業が 各自独立であ り、 企業間の協力合作意識が 薄い。 
4)  工業区間のアンバランス 
立地環境の優位性、 地価の変動。 主管機構の企画が 不 - 致であ る。 

の管理が正規化されず。 財務会計制度が 整っていない、 現行 (D 評価制度で求める 正確 
な 統計データを 得ること @ 難しい 0 

まとめ 

上海市の中小企業データからみると、 ハイテク企業がわずか 少数であ るが、 多くの企業が 市場に模倣品を 作 
り出している。 また、 都市型工業企業が 単一的で。 技術水準が低く、 競争力が不足であ る。 時期によって 、 当 
時の中国市場には 品物が不足で、 製品を多く作れば、 企業が発展できて、 利益を得ることができたが、 
加盟した後、 中小企業 は 将来の市場に 良く適応して、 より良い品質。 良いサービスに 転換しなければ、 

約 型の数量のみに 頼る中小企業は 競争力を失 う だろう。 
発展途上国の 中国に対して、 先進国の成功経験と 失敗原因を登底的に 検討しなければならない。 経済大国日 
本の実績を全般的に 研究の必要があ り、 今まで実施じた「拡大故 小 」 1 政策の不足を 改善し、 筆者の「 以 天帝 
パ、 」と「発展平衡」の 主張を中国の 政策制定機関と 検討しょうとにしたい。 
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