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２Ｆ０７

大学発ベンチャー育成・支援の要諦  

 
○ 谷 口 邦 彦 (文 部 科 学 省 ) 

 

１ ． は じ め に  

 筆 者 は 、 第 １ ９ 回 研 究 ・ 技 術 計 画 学 会 年 次 学 術 大 会 に お い て 、 上 場 を 果 た し て

い る か 、 経 営 の 見 通 し が 得 ら れ て い る 大 学 発 ベ ン チ ャ ー に つ い て 、 経 営 状 態 と 事

業 業 績 を 分 析 し 、 成 功 要 因 を 内 部 要 因 と 外 部 環 境 に 峻 別 し 、 こ れ を 内 部 要 件 と 外

部 条 件 と し て 提 起 し た [ １ ]。  

ま た 、 第 ６ 回 関 西 ベ ン チ ャ ー 学 会 に お い て は 、 厳 し い 経 営 状 態 に あ る 大 学 発 ベ

ン チ ャ ー の 経 営 状 況 を 打 開 す る た め に 競 争 的 環 境 の 緩 和 と い う 視 点 か ら 優 良 な 中

小 企 業 の 経 営 事 例 の 考 察 を 行 い 、 知 的 財 産 戦 略 と ビ ジ ネ ス モ デ ル の 重 要 性 を 指 摘

し た 。 大 学 発 ベ ン チ ャ ー の 先 行 事 例 の ビ ジ ネ ス モ デ ル に 基 づ く 類 型 と 経 営 状 態 に

関 す る 考 察 か ら も 同 様 の 展 開 の 提 案 と Ｃ Ｅ Ｏ 発 掘 の 重 要 性 を 指 摘 し た [ ２ ]。  

 今 回 は 、 そ の 後 、 ベ ン チ ャ ー フ ァ ン ド の 立 場 で 、 実 事 例 の 経 営 に 触 れ る 機 会 を

通 じ て 、 ベ ン チ ャ ー の 事 業 行 動 に 関 わ る 更 な る 知 見 を 得 た の で 、 前 報 の 内 部 要 件

に 関 わ る 知 見 も 含 め て 、 ベ ン チ ャ ー の 育 成 ・ 支 援 の 視 点 か ら 経 営 の 要 諦 と 支 援 策

に つ い て 報 告 す る 。  

 

２ ． 前 報 で 指 摘 し た 事 項 に 関 す る 新 た な 知 見 ・ 環 境 の 変 化  

 こ の 項 で は 、 前 報 で 指 摘 し た 内 部 要 件 で あ る 次 の ３ 点 に つ い て 、 そ の 後 の 活 動

で 得 ら れ た 知 見 の 報 告 と 育 成 ・ 支 援 の 視 点 か ら 考 察 を 加 え る 。  

①  継 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン       

②  知 的 財 産 戦 略  

③  ビ ジ ネ ス モ デ ル  

２ ― １ ． 継 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン の 事 例 研 究  

 図 １ の 「 継 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン 」 に つ い て は 、前

報 で は 卓 越 し た 中 小 企 業 の 経 営 研 究 か ら 得 た 示 唆  

を 基 に 考 察 し た 結 果 と 大 学 発 ベ ン チ ャ ー と し て      

㈱ 総 合 医 科 学 研 究 所 [ ３ ]の マ ル チ シ ー ズ 戦 略 を 紹 介

し て い た が 、そ の 後 、幾 つ か の 優 良 な 事 例 ・ 不 具 合  

な 事 例 に 出 会 う 機 会 が 得 ら れ た の で そ れ ら に つ い て  図 １  継 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン  

考 察 を 加 え た い 。                         

(１ ) 研 究 成 果 の 大 学 発 ベ ン チ ャ ー へ の 組 織 的 供 給                   

こ の 例 は 、 Calt e c h の Mr. L a r r y  G i l b e r t / S e n i o r  D i r e c t o r  ( C a l t e c h  O T T )の 言 。

氏 曰 く 、「 Calt e c h で は 、 大 学 発 ベ ン チ ャ ー 成 長 の た め 、 大 学 の 研 究 成 果 の 供 給 を
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－712－



継 続 す る [ラ イ セ ン ス ]こ と に 努 め て お り 、 そ の 見 返 り と し て ス ト ッ ク オ プ シ ョ ン

を 設 定 し て お り 、 縁 も ゆ か り も 無 い 相 手 に は [ラ イ セ ン ス ]を し な い 、 と 。        

(２ ) 研 究 を 継 続 し 成 果 を 大 学 発 ベ ン チ ャ ー へ 継 続 的 供 給 ： 自 身 は 技 術 顧 問  

 こ の 例 は 、筆 者 が 大 阪 大 学 で コ ー デ ィ ネ ー タ ー 活 動 に 従 事 し て い た 時 に 出 会 い 、

コ ー デ ィ ネ ー ト 活 動 を 後 任 に 託 し て 大 学 を 離 れ 、 爾 後 、 後 任 と 連 携 し つ つ 支 援 を

継 続 し て き た ナ ノ 物 質 に 関 わ る 案 件 で 、 こ の 程 、 起 業 を 果 た し た 。  

 こ の 例 の 教 授 は 、 研 究 成 果 の 事 業 化 を 引 き 受 け て く れ る 若 い 起 業 家 に 、 研 究 者

と し て 研 究 成 果 の 提 供 を 継 続 し 、自 身 は 技 術 顧 問 と し て 事 業 に 参 加 す る 形 を 選 択 。 

 我 々 も 研 究 支 援 と と も に 、 事 業 化 を 引 き 受 け て く れ る 経 営 学 修 士 の 発 掘 に 努 め

て き た 成 果 で あ る 。  

 (３ )ベ ン チ ャ ー シ ー ズ に 関 わ る 継 続 的 な 研 究 成 果 の 供 給 が 望 め な い 事 例  

 こ の 例 は 、 最 近 、 出 会 い が あ っ た 計 算 化 学 分 野 の 事 例 で 、 起 業 家 は こ の 分 野 の

修 士 修 了 生 。 こ の 起 業 の 厳 し い 事 情 は 、 修 士 修 了 生 の 出 身 の 教 授 は こ の 分 野 の 研

究 に 一 つ の 節 づ け を 行 い 、 今 後 、 継 続 し た 知 見 の 供 給 は 望 め な い こ と で あ る 。  

 従 っ て 、 起 業 家 は 次 の イ ノ ベ ー シ ョ ン は 自 ら 開 発 を 余 儀 な く さ れ 、 現 在 は 、 第

２ － ３ 項 の 要 諦 に 沿 っ て 市 場 開 発 の 支 援 を 行 っ て い る 。  

２ ― ２ ． オ ー プ ン ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン の 到 来 に 向 け て 変 わ る 知 的 財 産 戦 略  

 前 報 で 、 知 的 財 産 戦 略 が ベ ン チ ャ ー の 大 き な 基 盤 で あ る こ と を 指 摘 し 、 こ の 視

点 に つ い て は 概 ね 異 存 は な い と 思 わ れ る が 、 今 後 、 オ ー プ ン ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン の

時 代 を 迎 え る と 、 上 場 だ け が 最 終 の 目 的 で は な く 、 Ｍ ＆ Ａ や ア ラ イ ア ン ス な ど 、

多 面 的 な ビ ジ ネ ス 形 態 に 対 応 で き る よ う に 、 知 的 財 産 戦 略 も 幅 広 く 考 え て い く 必

要 が あ ろ う [ ４ ]。  

２ ― ３ ． ビ ジ ネ ス モ デ ル （ 安 定 的 収 益 の 確

保 ： 日 銭 を 如 何 に 稼 ぐ か ？ ）  

前 二 者（ 継 続 的 イ ノ ベ ー シ ョ ン・知 的 財 産

戦 略 ）が 競 争 的 優 位 を 維 持 す る モ デ ル に 対 し

て 、 ビ ジ ネ ス モ デ ル は 競 争 的 環 境 を 緩 和 し 、

安 定 的 収 益 を 確 保 す る 工 夫 と 言 え る 。  

幾 つ か の モ デ ル を 以 下 に 示 す 。  

 ①  も の づ く り の サ ー ビ ス 化  

②  コ ア テ ク ノ ロ ジ ー に 関 連 す る サ ー ビ ス  

   事 業  

③  関 連 し た 機 器 販 売 を 基 盤 に 、 Web 上 で 顧   図 ２  も の づ く り の サ ー ビ ス 化 例  

客 の 声 の 仕 様 化 と 機 器 の 開 発    

④  コ ア テ ク ノ ロ ジ ー を 規 制 な ど が 緩 い 市 場 で 展 開                                   

(１ ) も の づ く り の サ ー ビ ス 化  

 こ の モ デ ル で 顕 著 な 事 例 に 、 Ｇ Ｅ が ジ ェ ッ ト エ ン ジ ン の 売 り 渡 し を 止 め て １ ５

年 リ ー ス と し た 事 例 が あ る 。 要 は 「 エ ン ジ ン 」 と い う 「 も の 」 の 販 売 か ら 「 推 進

力 」 と い う 「 機 能 」 の 提 供 に コ ン セ プ ト を 転 換 し た こ と で あ る 。  

社内ベンチャーからの教訓 －ビジネスモデルの重要性－

（Sales:攻めの営業・CS:守りの営業）

• 納入１・２年目：技術的重点的ケア

• ２・３年目：人間関係の維持・構築

• ４年目：重点的なケア （客の声）

• ５年目：バージョンアップの提案

CS:Customer Servise（「保守」という言葉は使わぬ）

[販売高] [収益]      
・新規受注案件 ８０％ ５０％

・既受注顧客 ２０％ ５０％

現状：
８０億円
２００人
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 筆 者 も シ ス テ ム 製 品 の ビ ジ ネ ス （ 図 ２ ） で 、 保 守 を シ ス テ ム 商 品 の 付 随 活 動 か

ら 独 立 し た 「 Ｃ Ｓ 活 動 」 と し て 並 立 し た コ ン セ プ ト を 構 築 し て 、 収 益 安 定 化 を 図

っ た 体 験 が あ る 。  

 大 学 発 ベ ン チ ャ ー で こ の 事 例 に は 出 会 わ な い が 、 も の づ く り 系 ベ ン チ ャ ー に 関

し て は そ の 可 能 性 を 考 察 し て い る 。  

(２ ) コ ア テ ク ノ ロ ジ ー に 関 連 す る サ ー ビ ス 事 業  

 こ の モ デ ル は 、 先 ず 、 サ ー ビ ス 事 業 で 収 益 基 盤 を 確 立 し 、 次 の 飛 躍 へ の 手 が か

り を 探 索 す る 形 態 で 、 大 阪 大 学 発 ベ ン チ ャ ー ・ ㈱ 創 晶 [ ５ ]が こ の タ イ プ で あ ろ う 。 

 同 社 は 、 蛋 白 質 の 単 結 晶 を 製 作 す る サ ー ビ ス 事 業 を 推 進 し つ つ 、 サ ー ビ ス 業 と

し て 、Ｓ Ｐ ring -８ 代 理 権 も 取 得 す る な ど 展 開 し つ つ 、関 連 し た 製 品 の 開 発 に 取 り

組 ん で い る 。  

(３ )  関 連 し た 機 器 販 売 を 基 盤 に 、 Web 上 で 顧 客 の 声 の 仕 様 化 と 機 器 の 開 発  

 こ の モ デ ル も 大 学 発 ベ ン チ ャ ー で は 無 い が 、 ス ピ ン オ フ ベ ン チ ャ ー の 成 功 事 例

と し て 注 目 し て い る ㈱ テ ッ ク ジ ャ ム [ ６ ]の 事 例 で あ る 。  

 こ の モ デ ル は 、収 益 基 盤 の 確 立 と い う 視 点 の 他 、「 Web 上 で 顧 客 の 声 を 仕 様 化 」と

い う モ デ ル と し て も 注 目 し て お り 、 同 様 な モ デ ル と し て 「 空 想 生 活 」 [ ７ ]が あ る 。 

(４ ) コ ア テ ク ノ ロ ジ ー を 規 制 な ど が 緩 い 市 場 で 展 開  

  こ の モ デ ル は 、最 近 、大 学 発 ベ ン チ ャ ー と し て 支 援 し た 事 例 と し て 、「 骨 形 成 因

子 」 の 事 業 化 が あ る 。  

 こ の 物 質 の 人 間 へ の 応 用 に は 長 期 間 、且 つ 、膨 大 な 資 金 が 必 要 で あ る 。そ こ で 、

先 ず 、 収 益 基 盤 を 確 立 す る た め 、 動 物 薬 と し て ビ ジ ネ ス を 行 い つ つ 、 最 終 目 的 に

向 か っ て 、 歩 を 進 め る と い う 戦 略 を 企 画 し 、 歩 み 始 め て い る 。  

 

３ ． ビ ジ ネ ス で 直 面 す る 新 た な 視 点  

 第 ２ 項 で は 、 前 報 で 提 起 し た モ デ ル に つ い て 、 そ の 後 の 知 見 を 紹 介 し た が 、 こ

の 項 で は 、 そ の 後 の 知 見 と し て 、 実 ビ ジ ネ ス で 直 面 す る 視 点 と し て 次 の ２ 点 に つ

い て 報 告 す る 。 ①  社 長 の 悟 り 、 ②  「 Ｑ 」 Ｃ Ｄ   

３ ― １ ． 社 長 の 悟 り  

(１ ) Ｃ Ｔ Ｏ vsＣ Ｅ Ｏ  

 大 学 発 ベ ン チ ャ ー 支 援 の 相 談 に 際 し て 、 開 口 一 番 「 社 長 は 悟 り を 開 い て い る

か ？ 」 と 尋 ね る こ と に し て い る 。  

 と り わ け 、社 長 が 研 究 者 出 身 の 起 業 相 談 で は 、こ の こ と を 重 視 し て お り 、時 々 、  

「 社 長 も や っ と 解 っ て い た だ け ま し た 。」と 報 告 を 受 け た 時 に は 手 遅 れ と い う 事 例

も 少 な く な い 。  

 (２ ) ミ イ ラ 取 り が ミ イ ラ に  

「 研 究 者 に は 任 せ て お け な い 。経 営 は 自 分 が 看 る 。」と 、技 術 系 出 身 の Ｍ Ｂ Ａ 氏

が 乗 り 込 ん だ も の の し ば ら く し て 、不 調 と の 報 に 接 し 、社 長 に 面 談 の と こ ろ 、「 彼

（ 研 究 者 ） は ト ッ プ デ ー タ を 追 い 求 め 、 品 質 が 安 定 し な い 。 こ れ で は ビ ジ ネ ス に

な ら な い 。」 と 。  
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こ の よ う な こ と に な ら ぬ よ う に 乗 り 込 ん だ 筈 が 、諫 め き れ な か っ た 事 例 で あ る 。 

３ ― ２ ．「 Ｑ 」 Ｃ Ｄ  

(１ ) サ ン プ ル 供 給 は ビ ジ ネ ス  

物 質 系 ベ ン チ ャ ー で 重 要 な 段 階 は サ ン プ ル 供 給 で あ る 。 サ ン プ ル と 言 え ど も 、

ビ ジ ネ ス の 段 階 に 歩 を 踏 み 入 れ て い る と の 認 識 が 肝 要 で あ る が 、 そ の 認 識 が 希 薄

で 、「 数 mg の サ ン プ ル だ か ら 、 研 究 室 で 十 分 賄 え る 。」 と 仰 る 研 究 者 は 結 構 多 い 。 

 こ れ で は 、 サ ン プ ル 供 給 先 で 安 定 し た 研 究 や 実 験 が 出 来 な い の み な ら ず 迷 惑 を

か け る こ と に な る の で 、 必 ず 、 産 業 界 で 然 る べ き 企 業 に 製 造 を 委 託 す る か 、 企 業

の 指 導 の 下 で 、 大 量 生 産 の 前 段 階 の 所 謂 「 ベ ン チ ス ケ ー ル 製 造 」 の 体 制 を 整 え る

こ と を 薦 め て い る 。  

 産 業 界 で 製 造 の 基 本 で あ る 「『 Ｑ 』 Ｃ Ｄ 」 の 内 、「 Ｑ 」 の 確 保 だ け で も 、 大 学 と

言 え ど も 、 確 保 す る 体 制 づ く り は 必 須 で あ る 。  

(２ ) 研 究 部 門 出 身 者 は 要 注 意 ： 希 薄 な ロ ッ ト 管 理 ・ 生 産 管 理 の 感 覚  

 こ れ は 、 筆 者 が 産 業 界 で 社 内 ベ ン チ ャ ー の 責 任 者 で あ っ た 頃 の 事 例 。 職 場 巡 回

の 途 上 で 、研 究 部 門 か ら 異 動 し て き た 技 能 者 か ら 、「 こ の よ う な カ イ ゼ ン を し た 。」

と の 報 告 。 そ こ で 、 カ イ ゼ ン の 結 果 は 何 時 の ど の ロ ッ ト か ら 適 用 し て い る か と の

質 問 に 、「 思 い つ い た ら 直 ぐ 実 行 し て ま す よ 。」 と 得 意 顔 。  

 こ れ で は 、 生 産 管 理 に な ら な い 。 第 ３ － １ （ ２ ） 項 、 第 ３ － ２ （ １ ） 項 と も 関

連 す る 事 例 で 、 生 産 の 基 本 を ベ ン チ ャ ー の 初 期 に は 特 に 留 意 す る 必 要 が あ る 。  

 

４ ． タ イ ム リ ー な 育 成 ・ 支 援 （ む す び ）  

２ ０ ０ １ 年 に 研 究 段 階 で ご 縁 が あ っ た 第 ２ － １ 項（ ２ ）の 事 例 が 起 業 を 迎 え た 。

こ の 例 は 、 教 授 の お 人 柄 と 若 い 起 業 家 と の 連 携 で 、 第 ２ － ３ 項 、 第 ３ － １ 項 、  

第 ３ － ２ 項 な ど 研 究 者 が 陥 り 易 い 留 意 点 に つ い て も ク リ ア し て お り 、 時 宜 に 応 じ

て 支 援 に 取 り 組 ん で き た 成 果 と 言 え る 。  

し か し 、 こ れ か ら が 正 念 場 、 ベ ン チ ャ ー は 生 き 物 。 極 論 す れ ば 、「 課 題 は 日 変 わ

り 。」 と ま で も 言 わ な い が 、 刻 々 変 化 し 、「 支 援 に 必 要 な 知 恵 ・ 知 識 」 は 無 限 に 必

要 で あ る 。 今 後 も 、 フ ァ ン ド 関 係 者 に 早 期 に 助 言 を 求 め る な ど よ り 多 く の 支 援 者

と 連 携 し て 、 タ イ ム リ ー に 的 確 な 育 成 ・ 支 援 に 努 め た い と 考 え て い る 。   

                             － 以  上 －  
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